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รายงานผลการด าเนินการตามแผนการจดัการความรู้ แผนท่ี 2  ประจ าปีงบประมาณ 2553 
ด้าน การสร้างสรรค์งานวจัิยทีม่ีคุณภาพและตอบโจทย์สังคม  เร่ือง อาจารย์และนักวจัิย สามารถผลติงานวจัิย ทีม่ีคุณภาพและเป็นประโยชน์ต่อสังคม 

ผู้รายงาน  นางฉนัทิชา ศรีโยธิน                            สังกดัหน่วยงาน  ส านกังานบริหารการวจิยั                                                       รายงาน ณ วนัที ่ 30 กนัยายน 2553 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

แบบฟอร์ม 11 : แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) : กระบวนการจัดการความรู้ (KM Knowledge) 
ช่ือหน่วยงาน  : มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์                                             
ประเด็น KM ที ่2: การสร้างสรรค์งานวจัิยทีม่ีคุณภาพและตอบโจทย์สังคม 

    เป้าหมาย KM (Desired State) : อาจารย์และนักวจัิย สามารถผลติงานวจัิย ทีม่ีคุณภาพและเป็นประโยชน์ต่อสังคม 
หน่วยทีว่ดัผลได้เป็นรูปธรรมตามเป้าหมาย KM :  

- ร้อยละของงานวจัิยหรืองานสร้างสรรค์ทีต่ีพมิพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ต่ออาจารย์ประจ าและ/หรือนักวจัิยประจ า ไม่น้อยกว่า ร้อยละ  45 
- ร้อยละของบทความวจัิยทีไ่ด้รับการอ้างองิ(Citation) ใน Refereed journal หรือในฐานข้อมูลระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ ต่ออาจารย์ประจ าและนักวจัิย

ประจ า ไม่น้อยกว่าร้อยละ 24  

ล าดับ กจิกรรม วธีิการสู่ความส าเร็จ ระยะเวลา ตัวช้ีวดั เป้าหมาย ปฏิบัติจริง 
เคร่ืองมือ / 
อุปกรณ์ 

งบ 
ประมาณ 

ผู้รับ               
ผดิชอบ 

สถานะ 

1 การบ่งช้ี
ความรู้ 

1.1) การส ารวจหัวข้อ
เร่ืองทีห่น่วย งานและ
บุคลากรสายวชิาการ
และนกัวจิยัต้องการ
รับการพฒันา 
(Training Needs 
Survey)   

ต.ค. 52 – 
ก.พ. 53 

ความส าเร็จในการ
จดัท ารายงานผล              
การส ารวจเพือ่
วเิคราะห์ หาความ
จ าเป็นในการพฒันา
บุคลากรด้านการวจิยั 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 เอกสารการ
ส ารวจจาก
หน่วยงาน 

- ส านักบริหาร            
การวจิยั 

ด าเนินการ
แล้วร้อยละ 
100 

 



 2 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 แบบฟอร์ม 11 : แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) : กระบวนการจัดการความรู้ (KM Knowledge) 

ล าดบั กจิกรรม 
วธีิการสู่            

ความส าเร็จ 
ระยะเวลา ตวัช้ีวดั เป้าหมาย ปฏิบติัจริง 

เคร่ืองมือ 
/ อุปกรณ์ 

งบ 
ประมาณ 

ผู้รับผดิชอบ สถานะ 

2  การสร้าง            
และแสวงหา
ความรู้ 

2.1) มอบหมาย
ให้คณะต่างๆ 
จดัท าโครงการ
พฒันาบุคลากร
ด้านการวจิยั                 

  ม.ค. – ก.พ.  
53 

- จ านวนโครง การ
พฒันาบุคลากรด้าน
การวจิยัของคณะ
ต่างๆ ทีย่ืน่มาขอรับ
การสนับสนุน
งบประมาณ               

ไม่น้อยกว่า 
18  โครงการ 

24 โครงการ - 400,000 บาท ส านักงาน
บริหารการวจิยั 

ด าเนินการแล้ว
ร้อยละ 100 

2.2) การระดม
ความคดิของ
คณะกรรมการด้าน
การวจิยัระดบัคณะ 
 

ก.พ. – ก.ย.  
53 

-  หัวข้อองค์ความรู้ที่
ต้องการพฒันา
บุคลากรด้านการวจิยั
ของคณะต่างๆ 

ไม่น้อยกว่า 8 
เร่ือง(โดยไม่
ซ ้ากนั) 

10 เร่ือง - - ฝ่ายวจิยั  
 

ด าเนินการแล้ว
ร้อยละ 100 
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แบบฟอร์ม 11 : แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) : กระบวนการจัดการความรู้ (KM Knowledge) 

ล าดบั กจิกรรม 
วธีิการสู่            

ความส าเร็จ 
ระยะเวลา ตวัช้ีวดั เป้าหมาย 

ปฏิบติั
จริง 

เคร่ืองมือ / 
อุปกรณ์ 

งบ 
ประมาณ 

ผู้รับผดิชอบ สถานะ 

3 การจดัการ
ความรู้ให้ 
เป็นระบบ 

3.1) การจดัท า
ตารางข้อมูล
แผนการจดั
โครงการให้
ความรู้ด้านการ
วจิยัเพือ่เผยแพร่ 

ม.ีค.53 และ ก.ค. 
53 

มตีารางข้อมูล
แผนการพฒันา
บุคลากรด้านการ
วจิยัทีบุ่คลากร
สามารถเข้าถึงได้
ออกเผยแพร่ 

มกีารเผยแพร่
จ านวน 2 คร้ัง 

 

2 คร้ัง - - ส านักงานบริหารการ
วจิยั 

ด าเนินการ
แล้วร้อยละ 
100 
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แบบฟอร์ม 11 : แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) : กระบวนการจัดการความรู้ (KM Knowledge) 

ล าดบั กจิกรรม 
วธีิการสู่            

ความส าเร็จ 
ระยะเวลา ตวัช้ีวดั เป้าหมาย 

ปฏิบติั
จริง 

เคร่ืองมือ 
/ อุปกรณ์ 

งบ 
ประมาณ 

ผู้รับผดิชอบ สถานะ 

4 การประมวล
และกลัน่กรอง
ความรู้ 

4.1)  กลัน่กรอง
โครงการและ
หลกัสูตรพฒันา
บุคลากรด้านการวจิยั 

ม.ีค.53 และ ก.ค.
53 

ผลการกลัน่กรอง
โครงการและ
หลกัสูตร 

สามารถ 
ด าเนินการได้ 

ภายใน
ระยะเวลา
ทีก่ าหนด 

ม.ีค.53 และ 
ก.ค.53 

- - ฝ่ายวจิยั ด าเนินการ
แล้วร้อยละ 
100 

4.2) การน าเสนอ
โครงการพฒันา
บุคลากรด้านการวจิยั 
เข้าพจิารณาในที่
ประชุมคณะกรรม 
การบริหารการวจิยั
ของ มธ. 

เม.ย. 53 และ 
ส.ค.53 

การให้ความ
เห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหาร
การวจิยัของ มธ. 

สามารถ 
ด าเนินการได้ 

ภายใน
ระยะเวลา
ทีก่ าหนด 

23 เม.ย. 53 
และ 2 ก.ย. 

53 

- - ฝ่ายวจิยั ด าเนินการ
แล้วร้อยละ 
100 
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แบบฟอร์ม 11 : แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) : กระบวนการจัดการความรู้ (KM Knowledge) 

ล าดบั กจิกรรม 
วธีิการสู่            

ความส าเร็จ 
ระยะเวลา ตวัช้ีวดั เป้าหมาย 

ปฏิบติั
จริง 

เคร่ืองมือ / 
อุปกรณ์ 

งบ 
ประมาณ 

ผู้รับผดิชอบ สถานะ 

5 การเข้าถึง
ความรู้ 

5.1) มอบหมายให้ฝ่าย
เทคโนโลยสีาร สนเทศ
น าองค์ความรู้เกีย่วกบั
การพฒันางานวจิยัไป
เผยแพร่ในเวปไซต์ฝ่าย
วจิยั 

ส.ค. 53 จ านวนช้ินของ
เอกสารเผยแพร่
องค์ความรู้ 

ไม่น้อยกว่า 
18 ช้ิน 

24 ช้ิน - คอมพวิเตอร์ 
- โปรแกรม
ฐานข้อมูล 
 

 ส านักงานบริหาร
การวจิยัและ
สถาบันประมวล
ข้อมูลฯ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

5.2) เปิดให้บุคลากร
สามารถเข้าถึงส่ือ
ความรู้โดยการถ่ายทอด 
สดผ่านเวปไซต์ หรือมี
วดิโิอเทปกจิกรรมการ
แบ่งปันแลกเปลีย่น
เรียนรู้ในเวปไซต์ 

ก.ย. 53 ค่าเฉลีย่จ านวน
คร้ังการเข้าใช้
บริการส่ือ
ความรู้ผ่านเวป
ไซต์ต่อเดอืน 

80 คร้ัง /
เดอืน 

- - คอมพวิเตอร์ 
- โปรแกรม
คอมพวิเตอร์ที่
ใช้ในการ
ถ่ายทอด สด
หรือจดัท าส่ือ 
 

- ฝ่ายวจิยั กองการ
เจ้าหน้าทีแ่ละ 
สถาบันประมวล
ข้อมูลฯ 

ยงัไม่ได้
ด าเนินการ 
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แบบฟอร์ม 11 : แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) : กระบวนการจัดการความรู้ (KM Knowledge) 

ล าดบั กจิกรรม 
วธีิการสู่            

ความส าเร็จ 
ระยะเวลา ตวัช้ีวดั เป้าหมาย 

ปฏิบติั
จริง 

เคร่ืองมือ / 
อุปกรณ์ 

งบ 
ประมาณ 

ผู้รับผดิชอบ สถานะ 

6 การแบ่งปัน
แลกเปลีย่นความรู้ 

6.1) การจดั
ฝึกอบรม /สัมมนา /
เสวนา/ กจิกรรม
แลกเปลีย่นความรู้
ด้านการวจิยั 

ต.ค. 52 – 
ก.ย. 53 

จ านวน
ผู้เข้าร่วม
กจิกรรมต่อปี 

500 คน 607 - 400,000บาท ส านักงานบริหาร
การวจิยั และคณะ/
ส านัก/ สถาบัน  
ต่าง ๆ ทีไ่ด้รับการ
จดัสรร
งบประมาณ 

ด าเนินการ
แล้วร้อยละ 
100 

6.2) จดัให้มชุีมชน
นักปฏบิัตด้ิานการ
วจิยั โดยใช้Weblog 
หรือ ระบบอนิทรา
เนตของ มธ. 

ส.ค. 53 จ านวนสมาชิก
ชุมชนนัก
ปฏิบัตด้ิานการ
วจิยั 

50 ราย - คอมพวิเตอร์ 
ระบบ
เครือข่าย
อนิเตอร์เนต 
และ ระบบ
อนิทราเนต  

- ส านักงานวจิยักอง
การเจ้าหน้าทีแ่ละ
สถาบันประมวล
ข้อมูลฯ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 
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แบบฟอร์ม 11 : แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) : กระบวนการจัดการความรู้ (KM Knowledge) 

ล าดบั กจิกรรม 
วธีิการสู่            

ความส าเร็จ 
ระยะเวลา ตวัช้ีวดั เป้าหมาย ปฏิบติัจริง 

เคร่ืองมื
อ / 

อุปกรณ์ 

งบ 
ประมาณ 

ผู้รับผดิชอบ สถานะ 

7 การเรียนรู้ 7.1) จดัสรรทุนวจิยั
ให้แก่อาจารย์ 
นักวจิยั และ
บุคลากรสนบัสนุน 
ตามประเภทของ
โครงการวจิยั และ
ประเภทของ
บุคลากร 
7.2) จดัสรรทุน
สนับสนุนการ
ตพีมิพ์ผลงานให้แก่
อาจารย์ นักวจิยั 
และบุคลากรของ 
มธ. 
 

ต.ค. 52  – ก.ย. 
53 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. 52  – ก.ย. 
53 

จ านวนผู้ยืน่
ข้อเสนอขอรับทุน
วจิยั 
 
 
 
 
 
จ านวนผู้ยืน่
ข้อเสนอขอรับทุน
วจิยั 

ไม่น้อยกว่า      
180 ราย 

 
 
 
 
 
 

ไม่น้อยกว่า     
100 ราย 

210 ราย 
 
 
 
 
 
 
 

102 ราย 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 

ประมาณ 20 
ล้านบาท 
 
 
 
 
 
 
3,000,000 
บาท 

ส านักงานบริหาร
การวจิยั 

 
 
 
 
 
 

ส านักงานบริหาร
การวจิยั 

 

ด าเนินการ
แล้วร้อยละ 
100 
 
 
 
 
 
ด าเนินการ
แล้วร้อยละ 
100 
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 แบบฟอร์ม 12 : แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) : กระบวนการบริหารจัดการการเปลีย่นแปลง              
(Change Management Process) 
ช่ือหน่วยงาน  : มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์                                             
ประเด็น KM ที ่2: การสร้างสรรค์งานวจัิยทีม่ีคุณภาพและตอบโจทย์สังคม 

    เป้าหมาย KM (Desired State) : อาจารย์และนักวจัิย สามารถผลติงานวจัิย ทีม่ีคุณภาพและเป็นประโยชน์ต่อสังคม 
หน่วยทีว่ดัผลได้เป็นรูปธรรมตามเป้าหมาย KM :  

- ร้อยละของงานวจัิยหรืองานสร้างสรรค์ทีต่ีพมิพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ต่ออาจารย์ประจ าและ/หรือนักวจัิยประจ า ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 45 
- ร้อยละของบทความวจัิยทีไ่ด้รับการอ้างองิ(Citation) ใน Refereed journal หรือในฐานข้อมูลระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ ต่ออาจารย์ประจ าและ

นักวจัิยประจ า ไม่น้อยกว่าร้อยละ 24 

ล าดับ กจิกรรม วธีิการสู่ความส าเร็จ ระยะเวลา ตัวช้ีวดั เป้าหมาย 
ปฏิบติั
จริง 

เคร่ืองมอื / 
อปุกรณ์ 

งบ               
ประมาณ 

ผู้รับผดิชอบ สถานะ 

1 การเตรียม 
การและ
ปรับเปลีย่น
พฤตกิรรม 

1.1)  ส่งเสริมบุคลากรให้เห็น
ส าคญัของการจดัการความรู้ โดย
การจดัท าเวปไซต์ KM ในเวป
ไซต์ของ มธ. 

ต.ค.52 
 
 
 

มเีวปไซต์ 
KM ในเวป
ไซต์ของ มธ. 
 

ภายใน
ระยะเวลาที่
ก าหนด 

 
 

ต.ค.52 
 

คอมพวิเตอร์
และระบบ
เครือข่าย 

- 

- 
 
 
 

 สถาบัน  
ประมวลข้อมูล
เพือ่การศึกษา
และการพฒันา 

ด าเนินการเแล้ว 
ร้อยละ 100 
 
 

1.2)  การจดังานวนันักวจิยั ของ 
มธ. 

พ.ย. 52 ความส าเร็จ
ในการจดังาน 

จดังานได้
ภายใน

ระยะเวลาที่
ก าหนด 

พ.ย. 52 สถานทีจ่ดั
งาน 

300,000 บาท ฝ่ายวจิยั ด าเนินการแล้ว
ร้อยละ 100 
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 แบบฟอร์ม 12 : แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) : กระบวนการบริหารจัดการการเปลีย่นแปลง                                     
(Change Management Process) 

ล าดบั กจิกรรม วธีิการสู่ความส าเร็จ ระยะเวลา ตวัช้ีวดั เป้าหมาย 
ปฏิบติั
จริง 

เคร่ืองมือ / 
อุปกรณ์ 

งบ               
ประมาณ 

ผู้รับ                      
ผดิชอบ 

สถานะ 

2 การส่ือสาร 2.1)  เผยแพร่ข้อมูล
เกีย่วกบัการจดัสรรทุนวจิยั 
รางวลัการตพีมิพ์เผยแพร่  
และรางวลัการจดสิทธ์ิบตัร
ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น 

- หนังสือเวยีน 
- เอกสารประชาสัมพนัธ์ 
- ทางเวบไซต์ มธ. หรือ 

ทาง Intranet 
- ทางระบบ E - office 
 

ต.ค.52 – ก.ย.53 จ านวนเร่ืองของ
เอกสารเผยแพร่ 

ไม่น้อยกว่า 5 
เร่ือง 

8 เร่ือง - ใช้งบ 
ด าเนินการ

ปกต ิ

ส านักงาน
บริหารการวจิยั 

ด าเนินการแล้ว
ร้อยละ 100 
 

 

 



 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 แบบฟอร์ม 12 : แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) : กระบวนการบริหารจัดการการเปลีย่นแปลง                                   
(Change Management Process) 

ล าดบั กจิกรรม 
วธีิการสู่

ความส าเร็จ 
ระยะ 
เวลา 

ตวัช้ีวดั 
เป้า 
หมาย 

ปฏิบติั
จริง 

เคร่ืองมือ 
/ อุปกรณ์ 

งบ               
ประมาณ 

ผู้รับ                      
ผดิชอบ 

สถานะ 

3 กระบวนการ
และเคร่ืองมอื 

3.1) การถ่ายทอดสดหรือ
ถ่ายวดิโิอกจิกรรมแลก 
เปลีย่นเรียนรู้ทีม่คุีณค่า
เพือ่เผยแพร่ให้ประชาคม
ได้เข้าถึงโดยง่าย โดยผ่าน
เวปไซต์ หรืออนิทราเนต 
 

ก.ค. - ก.ย.
53 

จ านวน 
กจิกรรมฯที่
ได้มกีาร
ถ่ายทอด สด
หรืออดัวดิโิอ
เทปเพือ่
เผยแพร่ 

ไม่
น้อย
กว่า 3 
กจิกรร
ม 
 

 

- กล้องถ่ายวดิิ
โอ server 

และอุปกรณ์ที่
จ าเป็นในการ
ถ่ายทอดสด 

 
 

700,000 บาท
(ใช้

งบประมาณ 
ปี 52 ในการ
ซื้ออุปกรณ์) 

 
- 

ส านักงานบริหารการ
วจิยั กองการเจ้าหน้าที ่
และ สถาบันประมวล
ข้อมูลฯ 
 
 
 

ยงัไม่ได้
ด าเนินการ 
 
 
 
 

3.2) การเผยแพร่ข้อมูล
เอกสารองค์ความรู้ที่
เกีย่วข้องผ่านเวปไซต์ 
 

ก.ย.52-
ก.ย.53 

จ านวน
เอกสารฯที่
ได้เผยแพร่ 

ไม่
น้อย
กว่า 15 
เร่ือง 

24 เร่ือง คอมพวิเตอร์
เครือข่าย

อนิเตอร์เนต
อนิทราเนต 

- ส านักงานบริหารการ
วจิยั  และ  สถาบัน
ประมวลข้อมูลฯ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 
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 แบบฟอร์ม 12 : แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) : กระบวนการบริหารจัดการการเปลีย่นแปลง                                   
(Change Management Process) 

ล าดบั กจิกรรม 
วธีิการสู่

ความส าเร็จ 
ระยะ 
เวลา 

ตวัช้ีวดั เป้าหมาย 
ปฏิบติั
จริง 

เคร่ืองมือ 
/ อุปกรณ์ 

งบ               
ประมา
ณ 

ผู้รับ                      
ผดิชอบ 

สถานะ 

4 การเรียนรู้ 4.1)  ก าหนดให้คณะที่
ได้รับการจดัสรร
งบประมาณในการจดั
กจิกรรมแลกเปลีย่น
เรียนรู้ ท าการส ารวจ
ความพงึพอใจในการเข้า
ร่วมกจิกรรม 

ม.ีค. – ก.ย.53 
 
 
 
 
 

 

จ านวนรายงาน
ผลการประเมนิ
โครงการฯและ
การส ารวจ
ความพงึพอใจ
ฯ 

ทุกโครงการ
ทีไ่ด้รับการ
จดัสรร

งบประมาณ 
 
 

 

 24
โครงการ 

 

- 
 
 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 

 

ฝ่ายวจิยั 
 
 
 
 
 

 

ด าเนินการ
แล้วร้อยละ 
100 
 
 
 

 

5 การวดัผล 5.1) ส ารวจการเผยแพร่
ผลงานวจิยัหรืองาน
สร้างสรรค์ซ่ึงแสดงถงึ
ความ ส าเร็จด้านการวจิยั
ของอาจารย์และนักวจิยั 
 
 

 

ม.ีค. – ก.ย.53 ร้อยละของ
งานวจิยัหรืองาน
สร้างสรรค์ที่
ตพีมิพ์เผยแพร่
ในระดบัชาติ
หรือระดบั
นานาชาต ิต่อ
อาจารย์ประจ า
และ/หรือนักวจิยั
ประจ า 

ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ  45 

43.0582 - - ฝ่ายวจิยั ด าเนินการ
แล้วร้อยละ 
90 
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 แบบฟอร์ม 12 : แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) : กระบวนการบริหารจัดการการเปลีย่นแปลง                                   
(Change Management Process) 

ล าดบั กจิกรรม 
วธีิการสู่

ความส าเร็จ 
ระยะเวลา ตวัช้ีวดั เป้าหมาย 

ปฏิบติั
จริง 

เคร่ืองมือ 
/ อุปกรณ์ 

งบ               
ประมาณ 

ผู้รับ                      
ผดิชอบ 

สถานะ 

6 การยกย่อง
ชมเชยและการ
ให้รางวลั 

6.1  การให้รางวลั
ผลงานวจิยัดเีด่น 

ธ.ค.52 – ก.ย.53 
 

การประกาศผล
รางวลัผลงานวจิยั
ดเีด่นภายใน
ระยะเวลาทีก่ าหนด 

ภายใน ก.ย.53 
 

ต.ค. 53 - 
 

 

800,000 บาท 
 

 

ฝ่ายวจิยั 
 

 

ด าเนินการแล้ว
ร้อยละ 100 
 

6.2  การให้ทุน 
สนับสนุนการตพีมิพ์
บทความวจิยัใน
วารสารทางวชิาการที่
ได้รับการยอมรับ 
 

ธ.ค.52 – ก.ย.53 
 

จ านวนคร้ังในการ
ประกาศผลทุน
สนับสนุนการ
ตพีมิพ์บทความวจิยั  
 

2 คร้ัง/ปี 1 คร้ัง - 3,000,000 บาท ฝ่ายวจิยั ด าเนินการแล้ว
ร้อยละ 50 
 

 

6.3) การให้รางวลั
นักวจิยัรุ่นใหม่ดเีด่น
ระดบัคณะ 
 

ธ.ค.52 – ก.ย.53 
 

การประกาศผล
รางวลันักวจิยัรุ่น
ใหม่ดเีด่นระดบั
คณะ ภายใน
ระยะเวลาทีก่ าหนด 

ภายใน ก.ย.53  5 ต.ค. 53 - 
 

233,200 บาท 
 
 

ฝ่ายวจิยั 
 

ด าเนินการแล้ว
ร้อยละ 100 
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 แบบฟอร์ม 12 : แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) : กระบวนการบริหารจัดการการเปลีย่นแปลง                                   
(Change Management Process) 

ล าดบั กจิกรรม 
วธีิการสู่

ความส าเร็จ 
ระยะเวลา ตวัช้ีวดั เป้าหมาย 

ปฏิบติั
จริง 

เคร่ืองมือ 
/ อุปกรณ์ 

งบ               
ประมาณ 

ผู้รับ                      
ผดิชอบ 

สถานะ 

6 การยกย่อง
ชมเชยและการ
ให้รางวลั 

6.4)  การให้รางวลัการ
จดสิทธิบัตรและอนุ
สิทธิบัตร 

ต.ค.52 – พ.ค.53 
 

การประกาศผล
รางวลัการจด
สิทธิบัตรฯ ภายใน
ระยะเวลาทีก่ าหนด 

 

ภายใน พ.ค.53 11 พ.ค. 
53 

- 850,000 บาท ฝ่ายวจิยั ด าเนินการ
เสร็จร้อยละ 
100 

 


