
เอกสารประกอบการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 11/2567 วันที่ 26 พฤศจิกายน 2567 
(เสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา) 

ระเบียบวาระที่..............…..เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย และส่วนงาน  
ประจ าปีงบประมาณ 2567 รอบ 12 เดือน และแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ประจ าปี
งบประมาณ 2568 

(1) เรื่องเดิม/ความเป็นมา (ถ้ามี) 
ตามมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 10/2566 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2566 ได้อนุมัติแผนบริหาร

ความเสี่ยงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ปีงบประมาณ 2567 และให้รายงานผลการบริหารความเสี่ยงให้สภามหาวิทยาลัย
รับทราบปีละ 2 ครั้ง (รอบ 6 เดือน และ รอบ 12 เดือน) นั้น 

ฝ่ายพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืน จึงขอเสนอ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัย และส่วนงาน  ประจ าปีงบประมาณ 2567 รอบ 12 เดือน  และแผนบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2568 ต่อสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ และอนุมัติ 

 

(2) เหตุที่ต้องเสนอสภามหาวิทยาลัย 
สภามหาวิทยาลัยให้ฝ่ายพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืนรายงานผลการบริหารความเสี่ยงให้สภา

มหาวิทยาลัยรับทราบปีละสองครั้ง (รอบ 6 เดือน และ รอบ 12 เดือน) เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ และสภา
มหาวิทยาลัยให้ฝ่ายพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืนเสนอแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์         
เพ่ือพิจารณาอนุมัติทุกป ี

 

(3) สาระส าคัญโดยสรุป 
3.1 ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย และส่วนงาน  ประจ าปีงบประมาณ 2567 รอบ 12 

เดือน (ระหว่างเดือนตุลาคม 2566 – เดือนกันยายน 2567) 

3.1.1 ผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 2567 รอบ 12 เดือน 
(ระหว่างเดือนตุลาคม 2566 – เดือนกันยายน 2567) 

ในปีงบประมาณ 2567 มหาวิทยาลัยได้ก าหนดประเด็นความเสี่ยงที่ส าคัญ ทั้งหมด 6 ประเภท จ านวน 9 ประเด็นความ
เสี่ยง และได้ด าเนินการบริหารจัดการประเด็นความเสี่ยงดังกล่าวตามแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ฯ จากการ
ประเมินระดับความเสี่ยง โดยการพิจารณาจากการประเมินระดับโอกาส และผลกระทบ ตามแผนบริหารความ
เสี่ยงมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ 2567 รอบ 12 เดือน (ระหว่างเดือนตุลาคม 2566 – เดือนกันยายน 2567) 
พบว่า มีจ านวน 5 ประเด็นความเสี่ยงที่สามารถบริหารจัดการได้บรรลุตามเป้าหมาย/ระดับความเสี่ยงลดลง 
โดยทั้ง 9 ประเด็นความเสี่ยง สามารถจ าแนกได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ (รายละเอียดตามตารางด้านล่าง) 

 
 
 
 



1. กลุ่มประเด็นความเสี่ยงที่สามารถบริหารจัดการได้บรรลุตามเป้าหมาย/ระดับความเสี่ยงลดลง จ านวน 5 ประเด็นความเสี่ยง ได้แก่ 
 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

 
ประเภทความ

เสี่ยง 

 
ผู้ที่รับผิดชอบ 
(Risk Owner) 

ระดับความเสี่ยง 
 

 
 

คุณค่าที่มหาวทิยาลยัได้รบั เป้าหมาย ระดับความ
เสี่ยงเดิม 

ระดับความ
เสี่ยงใหม ่

ประเด็นความเสี่ยงที่ 3  
การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย/
จริยธรรมทางวิชาการ 
 

C 
Compliance 

1 .  รอ งอธิ ก า รบดี ฝ่ า ย
บริหารศูนย์ล าปางและ
กฎหมาย 
2 .  รอ งอธิ ก า รบดี ฝ่ า ย
วิชาการ 
3 .  รอ งอธิ ก า รบดี ฝ่ า ย
บริหารทรัพยากรมนุษย์ 
4. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย
และนวัตกรรม 
5. ผู้อ านวยการส านักงาน
ตรวจสอบภายใน 

1 10 2 1. รักษาชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยไว้ได้ เป็นมหาวิทยาลัยน่าเช่ือถือ ไว้วางใจ ด้านความโปร่งใส เพราะ 
ระดับ ITA สูง (94.04) 
2. เพิ่มประสิทธิภาพด้านการด าเนินงาน เนื่องจาก กฎหมายทุกฉบับที่ใช้บังคับเกินกว่า 5 ปีได้รับการ
ตรวจสอบ/ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน 
3. ลดข้อผิดพลาด การร้องเรียน ฟ้องร้อง อันเกิดจากข้อผิดพลาดทางกฎหมายที่เกิดจากในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 5 
สถานการณ์ฉุกเฉิน ท าให้ ไม่
ส า ม า ร ถ ด า เ นิ น ก า ร บ ร ร ลุ
วิสัยทัศน์ได้ (ภัยธรรมชาติ เหตุ
จลาจล โรคระบาด เป็นต้น) 

H 
Hazard and 

Disaster 

1 .  รอ งอธิ ก า รบดี ฝ่ า ย
บริหาร ศูนย์ ก าร ศึ กษา 
( ศู น ย์ รั ง สิ ต  ศู น ย์ ท่ า
พระจันทร์  ศูนย์ล าปาง 
ศูนย์พัทยา) 
2 .  รอ งอธิ ก า รบดี ฝ่ า ย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
3 .  ผู้ อ า น ว ย ก า ร โ ร ง 
พยาบาลธรรมศาสสตร์ฯ 
4. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย
สื่อสารองค์กร 

2 6 1 1. มหาวิทยาลัยสามารถปฏิบัติภารกิจหลักได้อย่างเต็มประสิทธิภาพทั้งด้านเรียนการสอน การวิจัย 
และการบริการวิชาการ เนื่องจากไม่ต้องหยุดท าการเพราะสถานการณ์ฉุกเฉิน 
2. มหาวิทยาลัยไม่สูญเสียงบประมาณจากการบรรเทาความเสียหายจากสถานการณ์ฉุกเฉิน 
3. สามารถรักษาชีวิตของประชาคมชาวธรรมศาสตร์ไว้ได้ (ไม่พบผู้เสียชีวิต หรือบาดเจ็บร้ายแรงจาก
สถานการณ์ฉุกเฉิน ต่าง ๆ) 



 
ประเด็นความเสี่ยง 

 
ประเภทความ

เสี่ยง 

 
ผู้ที่รับผิดชอบ 
(Risk Owner) 

ระดับความเสี่ยง 
 

 
 

คุณค่าที่มหาวทิยาลยัได้รบั เป้าหมาย ระดับความ
เสี่ยงเดิม 

ระดับความ
เสี่ยงใหม ่

ประเด็นความเสี่ยงที่ 6  
ภัยคุกคามทางไซเบอร์  
(Cyber Security Risk) 
 
 
 
 

O 
Operation 

รองอธิการบดีฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

2 9 2 1. ระบบงานที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย สามารถปฏิบัติงาน ได้ตามปกติ (ระบบซอฟต์แวร์และ
ฐานข้อมูลของระบบงานภายในที่ส าคัญ คือ 1. ระบบฐานข้อมูลทะเบียนนักศึกษาของส านักทะเบียน 2. 
ระบบฐานข้อมูลการเงินและบัญชี กองคลัง 3. ระบบฐานข้อมูลของกองทรัพยากรมนุษย์) 
2. ไม่พบข้อมูลเกิดการสูญหาย การโจรกรรมข้อมูลที่ส าคัญ หรือถูกน าไปเผยแพร่ น าไปใช้ในทางที่ไม่
เหมาะสม 
3. มหาวิทยาลัยไม่สูญเสียงบประมาณจากการบรรเทาความเสียหายจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
4. สามารถรักษาชื่อเสียงไว้ได้ เพราะภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยไม่เกิดความเสียหาย 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 8 
ภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยที่ถูก
ลดทอนความน่า เชื่อถือจาก
ประชาคมธรรมศาสตร์ 

R 
Reputation 

1. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย
สื่อสารองค์กร 
2. รองอธิการบดีฝ่ายการ
นักศึกษา 
3. รองอธิการบดีฝ่าย
บริหารทรัพยากรมนุษย ์
4. รองอธิการบดีฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
5. ผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ 

2 9 1 ตลอดระยะเวลา 12 เดือนที่ผ่านมา ไม่มีสื่อลงข่าวมธ.ทางลบ (ทีวี/หนังสือพิมพ์ในประเทศ) แต่ เมื่อ
พิจารณาไปถึงผลลัพธ์ ถึงแม้ว่า มหาวิทยาลัยจะไม่เสื่อมเสียชื่อเสียง แต่ร้อยละของการรับนักศึกษา
ตามเป้าหมายของหลักสูตรทั้งหมด ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  มหาวิทยาลัยควรก าหนดมาตรา
เพิ่มเติมเพื่อลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 9 
ภัยจากภาวะด้านสุขภาพจิตที่
กระทบต่อนักศึกษา 

O 
Operation 

1. รองอธิการบดีฝ่ายการ
นักศึกษา 
2. รองอธิการบดีฝ่าย
บริหารทรัพยากรมนุษย ์
3. รองอธิการบดีฝ่าย
วางแผนและพัฒนา
คุณภาพ 
4. ผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลธรรมศาสตร์ 
 

2 5 4 ไม่มีนักศึกษาเสียชีวิต จากปัญหาด้านสุขภาพจิต  
 
**ทั้งนี้คะแนนสุขภาพจิตของนักศึกษายังไม่อยู่ในเกณฑ์ที่น่าพึงพอใจ ในอนาคตเพื่อป้องกันเหตุการณ์
ไม่คาดฝัน มหาวิทยาลัยควรก าหนดแนวทางในการรับมือ 
 
 
 
 
 
 
 

 



2. กลุ่มประเด็นความเสี่ยงที่ระดับคงท่ี และระดับความเสี่ยงสูงข้ึน จ านวน 4 ประเด็นความเสี่ยง 
 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

 
ประเภทความ

เสี่ยง 

 
ผู้ที่รับผิดชอบ 
(Risk Owner) 

ระดับความเสี่ยง 
 

 
สิ่งที่มหาวทิยาลัยควรเฝ้าระวัง 

เป้าหมาย ระดับความ
เสี่ยงเดิม 

ระดับความ
เสี่ยงใหม ่

ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 
การขับเคลื่อน มธ. สู่วิสัยทัศน์
แ ล ะ ก า ร ก้ า ว สู่ ก า ร เ ป็ น
มหาวิทยาลัยวิจัยระดับโลก  มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ไ ม่ เ พี ย ง พ อ 
( Thammasat for Global 
Research and Frontier  
University) 

S 
Strategy 

 

1 .  ร อ ง อ ธิ ก า ร บ ดี ฝ่ า ย
วางแผนและพัฒนาคุณภาพ 
2. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย
และนวัตกรรม 
3. รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศ
สัมพันธ์ 
4 .  ผู้ ช่ ว ย อธิ ก า รบดี ฝ่ า ย
สื่อสารองค์กร 

6 12 12 1.อาจไม่สามารถรักษาอันดับการแข่งขันในระดับประเทศ และระดับนานาชาติไว้ได้ 
2. ลดโอกาสในการบรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย เนื่องจากไม่สามารถติดตาม KPI ของแผน
ยุทธศาสตร์ ได้อย่างต่อเนื่อง 
3. เพิ่มโอกาสการ ถูก Disrupt เพราะการทบทวน ปรับตัวอาจไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงกระแสโลก 
4. สูญเสียโอกาสทางการแข่งขันกับกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพราะไม่สามารถปรับกลยุทธ์ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 2 
ประสิทธิผลของบุคลากรสาย
วิชาการ ในการปฏิบัติตาม
นโยบายของมหาวิทยาลัยไม่
เ พี ย งพอ  ( ก า รสอน/ก า ร
ผลิตผลงานวิจัย) 

S 
Strategy 

1 .  ร อ ง อ ธิ ก า ร บ ดี ฝ่ า ย
วางแผนและพัฒนาคุณภาพ 
2. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 
3 .  ร อ ง อ ธิ ก า ร บ ดี ฝ่ า ย
วิชาการ 
4. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย
และนวัตกรรม 

6 12 15 1. จ านวนอาจารย์ที่ปรับรูปแบบการเรียน การสอนตามนโยบายมาหวิทยาลัย ยังมีน้อยกว่าที่
มหาวิทยาลัยคาดหวัง 
2. อัตราส่วนจ านวนบทความ (Scopus) ต่อจ านวนอาจารย์ ยังไม่ เป็นไปตามเป้าหมายที่
มหาวิทยาลัยคาดหวัง 
 
ซ่ึงอาจส่งผลต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ และการแข่งขันของมหาวิทยาลัยในอนาคต 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 4  
หลักสูตร วิจัย และบริการ
วิชาการไม่สามารถแข่งขันได้ 

S 
Strategy 

1 .  ร อ ง อ ธิ ก า ร บ ดี ฝ่ า ย
วางแผนและพัฒนาคุณภาพ 
2 .  ร อ ง อ ธิ ก า ร บ ดี ฝ่ า ย
วิชาการ 
3. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย
และนวัตกรรม 
4. ผู้อ านวยการสถาบันเสริม
ศึกษาและทรัพยากรมนุษย์
  

4 20 25 1. การลดลงของจ านวนทุนวิจัยที่ส่วนงานภายใต้สังกัดมหาวิทยาลัยได้รับ ส่งผลต่อการลดลงของ
รายได้จากทุนวิจัย และรายได้ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
2. การควบคุมคุณภาพ ปริมาณ และรายได้จากงานวิจัยที่มหาวิทยาลัยเป็นผู้รับผิดชอบ 
- การก ากับติดตามงานวิจัยที่อาจส่งผลต่อชื่อเสียงมหาวิทยาลัย 
- การรับงานวิจัยแล้วส่งต่อให้เอกชนหรือหน่วยงานภายนอกด าเนินการภายใต้ชื่อของมหาวิทยาลัย 
3. การที่มหาวิทยาลัยไม่สามารถรับนักศึกษาได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด (ระดับบัณฑิตศึกษา) 
- มหาวิทยาลัยควรพิจารณาทบทวน ถึงสาเหตุที่ไม่สามารถรับนักศึกษาได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด ว่า
เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยภายในมหาวิทยาลัย เช่น เป็นเพราะหลักสูตรของมหาวิทยาลัยไม่
ดึงดูดน่าสนใจ คนถึงไม่อยากมาเรียน หรือ มหาวิทยาลัยอื่น ๆ ก็ไม่สามารถรับได้ตามเป้าหมาย 



 
ประเด็นความเสี่ยง 

 
ประเภทความ

เสี่ยง 

 
ผู้ที่รับผิดชอบ 
(Risk Owner) 

ระดับความเสี่ยง 
 

 
สิ่งที่มหาวทิยาลัยควรเฝ้าระวัง 

เป้าหมาย ระดับความ
เสี่ยงเดิม 

ระดับความ
เสี่ยงใหม ่

- มหาวิทยาลัยควรพิจารณาทบทวน การปรับโครงสร้างองค์กร การปรับโครงสร้างหน่วยงาน การ
ปรับปรุงหลักสูตร การปรับรูปแบบการเรียนการสอน และก าหนดมาตราการรับมือ เพื่อตอบสนองต่อ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
- มหาวิทยาลัยควรจ าแนกการวิเคราะห์การรับเข้านักศึกษา ออกเป็นระดับปริญญาตรี และระดับ
บัณฑิตศึกษา เพื่อให้สามารถก าหนดมาตรการบริหารจัดการได้ถูกต้องเหมาะสม เช่น ปริมาณของ
ผู้เรียน คุณภาพของผู้เรียน ปริมาณของหลักสูตรที่มหาวิทยาลัยเปิด คุณภาพของแต่ละหลักสูตร ว่า
เป็นไปตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนดหรือไหม 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 7 
ภาวะผันผวนของทรัพยากร
ทางการเงินไม่เพียงพอต่อการ
ด าเนินงาน 

F 
Financial 

1 .  ร อ ง อ ธิ ก า ร บ ดี ฝ่ า ย
วางแผนและพัฒนาคุณภาพ 
2. รองอธิการบดีฝ่ายการ
คลัง  

4 9 16 การแสวงหารายได้จากทุกแหล่งของมหาวิทยาลัยต่ ากว่าเป้าหมายที่ อาจส่งผลกระทบต่อสภาพ
การเงินในภาพรวมของมหาวิทยาลัยในอนาคต 

หมายเหตุ : ผลการบริหารความเสี่ยงทีอ่ยู่ในระดับ สูง และสูงมาก มหาวทิยาลัยจะจะน ามาเป็นส่วนหนึ่งในการพจิารณาประกอบในการก าหนดประเด็นความเสี่ยงชองแผนบริหารความเสี่ยงมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ์
ประจ าปีงบประมาณ 2568 

 

 
 
 
 
 
 
 



ผลตัวชี้วัดความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง (Key Risk Indicator: KRIs : Lagging indicator) 
จ านวน 20 ตัวชี้วัด 

 

 KRIS ที่บรรลุเป้าหมายทีต่ั้งไว้ จ านวน 16 ตัวชี้วัด คิดเป็น ร้อยละ 80.00 ของจ านวน KRIs ทั้งหมด 

 KRIS ที่ไม่บรรลุเป้าหมายทีต่ั้งไว้ จ านวน 4 ตัวชี้วัดคิดเป็น ร้อยละ 20.00  ของจ านวน KRIs ทั้งหมด 
 

 
KRIs 

Risk Limit (เพดานความเสีย่ง) ผลการบริหารจัดการ KRIs  
 

ผลลัพธ ์
Risk Appetite 

(ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้) 
Risk Tolerance 

(ช่วงเบี่ยงเบน 
จากระดับท่ียอมรับได้) 

 
รอบ 0 เดือน 

 
รอบ 12 เดือน 

1 
อันดับมหาวิทยาลยั ใน QS 

อันดับ (Asia) หรือ QS อันดับ 
(Thailand) 

QS อันดับ (Asia) อยู่ในอันดับ ที ่
101 – 105 

หรือ QS อันดับ (Thailand) 
อันดับที่ 1 – 3 

QS อันดับ (Asia) อยู่ในอันดับ 
ที่ 106 – 110 

หรือ QS อันดับ (Thailand) 
อันดับที่ 4 – 5 

QS อันดับ (Asia) อยู่ใน
อันดับ ที่ 145 หรือ QS 

อันดับ (Thailand) 
อันดับที่  5 

QS อันดับ (Asia) อยู่ใน
อันดับ ที่ 145 หรือ QS 

อันดับ (Thailand) 
อันดับที่  5 

บรรลุ 

2 
ร้อยละของการบรรลุเป้าหมาย 

KPI ของแผนยุทธศาสตร์ 

บรรลุเป้าหมาย KPI ของแผน
ยุทธศาสตร์ ≥ ร้อยละ 90 

บรรลุเป้าหมาย KPI  
ของแผนยุทธศาสตร์  

≥ ร้อยละ 80 

บรรลุเป้าหมาย KPI 
ของแผนยุทธศาสตร์ 

≥ ร้อยละ 80 
(ร้อยละ 82) 

บรรลุเป้าหมาย KPI 
ของแผนยุทธศาสตร์ 

≥ ร้อยละ 80 
(ร้อยละ 84) 

บรรลุ 

3 
คะแนนความพึงพอใจเฉลีย่

ของผู้ส่วนได้ส่วนเสีย 

คะแนนความพึงพอใจเฉลีย่ของผู้
ส่วนได้ส่วนเสีย(ทุกกลุ่ม) 

มากกว่า รอ้ยละ 85 (4.25) 

คะแนนความพึงพอใจเฉลีย่ของ
ผู้ส่วนได้ส่วนเสีย(ทุกกลุ่ม) 
มากกว่า รอ้ยละ 80 (4.00) 

มากกว่า รอ้ยละ 80 
(ร้อยละ 82..55) 

 

มากกว่า รอ้ยละ 85 
(ร้อยละ 85.63) 

 

บรรลุ 

4 
มูลค่าความเสียหาย 
เมื่อเกิดการทุจริต 

ไม่มีมูลค่าความเสียหายที่เกิดจาก
การระท าความผิด (การทุจริต) 

ไม่เกิน 100,000 บาท ไม่มีมูลค่าความเสียหายที่
เกิดจากการระท าความผิด 

(การทุจริต) 

ไม่มีมูลค่าความเสียหายที่
เกิดจากการระท าความผิด 

(การทุจริต) 

บรรลุ 

5 
ผลการประเมิน ITA 

ระดับ ITA สูงกว่าร้อยละ 95 ระดับ ITA สูงกว่าร้อยละ 90 ระดับ ITA สูงกว่าร้อยละ 
90 

(91.03) 

ระดับ ITA สูงกว่าร้อยละ 
90 

(94.04) 

บรรลุ 

6 
รายได้ค่าธรรมเนียมจาก 

หลักสูตร 

รายได้ตามเป้าหมาย หรอืมากกว่า
เป้าหมาย 0 - 5% 

ลดลง ไม่เกิน 5% ลดลง ร้อยละ 19.17 รายได้เพิ่มขึ้น  
ร้อยละ 14.81 

บรรลุ 

7 
รายได้ทุนวิจัย  

(เทียบกับปีที่ผ่านมา) 

รายได้ตามเป้าหมาย หรอืมากกว่า
เป้าหมาย 0 - 5% 

ลดลง ไม่เกิน 5% ลดลงร้อยละ 16.76 ลดลงร้อยละ 55.21 ไม่บรรลุ 

8 
รายได้จากโครงการบริการ
วิชาการเทียบปีที่ผ่านมา 

รายได้ตามเป้าหมาย หรอืมากกว่า
เป้าหมาย 0 - 5% 

ลดลง ไม่เกิน 5% ลดลงร้อยละ 4.24 ลดลงร้อยละ 11.43 ไม่บรรลุ 

9 
ร้อยละการได้งานท าของ

บัณฑิต 

มากกว่ารอ้ยละ 95 มากกว่าร้อยละ 90 มากกว่าร้อยละ 80 – 85 
(84.75) 

มากกว่าร้อยละ 90 
(91.47) 

บรรลุ 

10 
ระยะเวลาในการปิดท าการ
ของมหาวิทยาลยัเมื่อเกิด

สถานการณ์ฉุกเฉิน 
 

ส่งผลกระทบต่อระบบงานแต่ยัง
สามารถปฏบิัติหน้าที ่on site ได้

ตามปกต ิ

สามารถปฏบิัติหน้าที่ตามพันธ
กิจหลักทกุพันธกิจได้ภายใต้
สถานการณ์ฉุกเฉิน ภายใน

ระยะเวลา 12 ชั่วโมง  
(on site) 

ส่งผลกระทบต่อระบบงาน
แต่ยังสามารถปฏิบัติหน้าที ่
on site ได้ตามปกติ ภายใน 

24 ชั่วโมง 

เปิดท าการปกต ิ บรรลุ 

11 
มูลค่าความเสียหาย  

(จ านวนเงิน) ที่มหาวิทยาลัย
สูญเสียเมื่อเกิดสถานการณ ์

ฉุกเฉิน 

มูลค่าความเสียหาย  
< 1 แสนบาท 

มูลค่าความเสียหาย   
1 แสนบาท ถึง 1 ล้านบาท 

มูลค่าความเสียหาย 1 ลา้น 
ถึง 10 ล้านบาท 

ไม่พบมูลค่าความเสียหาย 
 

บรรลุ 



 
KRIs 

Risk Limit (เพดานความเสีย่ง) ผลการบริหารจัดการ KRIs  
 

ผลลัพธ ์
Risk Appetite 

(ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้) 
Risk Tolerance 

(ช่วงเบี่ยงเบน 
จากระดับท่ียอมรับได้) 

 
รอบ 0 เดือน 

 
รอบ 12 เดือน 

12 
จ านวนการสูญเสียชีวิต หรือ
ผู้บาดเจ็บ ของประชาคม 

ธรรมศาสตร์ เมื่อเกิด
สถานการณ์ฉุกเฉิน 

ไม่มีอาการบาดเจบ็ 
 

บาดเจ็บเล็กน้อย ไม่มีอาการบาดเจบ็ 
 

ไม่มีอาการบาดเจบ็ 
ไม่พบผู้เสียชีวิต 

 

บรรลุ 

13 
ประสิทธิภาพ การท างานของ

ระบบเมื่อถูกโจมต ี

มีการคุกคามด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และสามารถ

ตรวจสอบป้องกัน และแก้ไข
ปัญหาได้จากระบบการรักษา

ความปลอดภยั ไม่เกิดผลกระทบ 
(ไม่ใช่**ระบบซอฟต์แวร์และ

ฐานข้อมูลของระบบงานภายในที่
ส าคัญ) 

มีการคุกคามด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ในระบบซอฟต์แวร์
และฐานข้อมูลของระบบงาน
ภายในที่ส าคัญ และสามารถ
ตรวจสอบป้องกัน และแก้ไข
ปัญหาได้จากระบบการรักษา

ความปลอดภยั ไม่เกิดผล
กระทบ 

มีการคุกคามด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ในระบบ

ซอฟต์แวร์และฐานขอ้มูล
ของระบบงานภายในที่
ส าคัญ และสามารถ

ตรวจสอบป้องกัน และแก้ไข
ปัญหาได้จากระบบการ
รักษาความปลอดภยั ไม่

เกิดผลกระทบ 

มีการคุกคามด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
สามารถตรวจสอบป้องกัน 
และแก้ไขปัญหาได้จาก
ระบบการรักษาความ
ปลอดภัย ไม่เกิดผล

กระทบ  
(ไม่ใช่**ระบบซอฟต์แวร์

และฐานข้อมูลของ
ระบบงานภายในที่ส าคัญ 

บรรลุ 

14 
มูลค่าความเสียหาย  

(จ านวนเงิน) ที่มหาวิทยาลัย
สูญเสียเมื่อเกิดถูกโจมตีด้าน IT 

มูลค่าความเสียหาย  
< 1 แสนบาท 

มูลค่าความเสียหาย   
1 แสนบาท ถึง 1 ล้านบาท 

มูลค่าความเสียหาย  
< 1 แสนบาท 

ไม่พบมูลค่าความเสียหาย บรรลุ 

15 
การใช้เงินสะสมของ

มหาวิทยาลัย 
 

มหาวิทยาลัย/ทกุส่วนงานใช้เงิน
สะสมตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลยั

ก าหนด 

ทุกส่วนงานใช้เงินสะสมตาม
เกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

ทุกส่วนงานใช้เงินสะสมตาม
เกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัย

ก าหนด 

ส่วนงานใช้เงินสะสมเกิน
เกณฑ์ 5 ส่วนงาน ส่วน

งานที่ใช้เงินสะสมทั้งหมด 
30 ส่วนงาน 

ไม่บรรลุ 
 

16 
ร้อยละของการด าเนินการตาม

แผนยุทธศาสตร์ 
(ภายใต้ขอ้จ ากัดทางการเงิน) 

สามารถด าเนินงานได้ตามแผน
ยุทธศาสตร์ มากกว่า ร้อยละ 85 

(ภายใต้ขอ้จ ากัดทางการเงิน) 

สามารถด าเนินงานได้ตามแผน
ยุทธศาสตร์ มากกว่า ร้อยละ 

75 (ภายใต้ขอ้จ ากัดทาง
การเงิน) 

มากกว่า รอ้ยละ 80 
(ร้อยละ 82..55) 

 

มากกว่า รอ้ยละ 85 
(ร้อยละ 85.63) 

 

บรรลุ 
 

17 
ระดับความเสียหายต่อชือ่เสียง

และภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยไม่มีขา่วเสียหายที่
ส่งผลต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์

ของมหาวิทยาลยั 

เสียหายต่อชือ่เสียงและ
ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
แต่มหาวิทยาลยัสามารถจ ากัด

ขอบเขตความเสียหายได ้

เสียหายต่อชือ่เสียงและ
ภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย แต่

มหาวิทยาลัยสามารถจ ากัด
ขอบเขตความเสียหายได ้

มหาวิทยาลัยไม่มีขา่ว
เสียหายที่ส่งผลต่อชื่อเสียง

และภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 

 

บรรลุ 
 

18 
จ านวนนกัศึกษาที่เสียชวีิต/

พิการ หรือ ทุพพลภาพ 
บาทเจ็บ  

ไม่มีจ านวนนักศึกษาที่เสียชีวิต
จากความล้มเหลวของระบบ
ความปลอดภยัด้านสุขภาวะ 

 

มีนักศึกษา พยายามท าร้าย
ร่างกายตนเอง หรือ พยายาม
ฆ่าตัวตาย แต่สามารถยับยั้งได้ 

ไม่พบนักศึกษาเสียชวีิตฯ ไม่พบนักศึกษาเสียชวีิตฯ บรรลุ 
 

19 
ค่าเฉลี่ยคะแนนสุขภาพจิต 

ของนักศึกษา 

ค่าเฉลี่ยคะแนนสุขภาพจิต อยู่
ในช่วง 30.01 – 34.00 คะแนน 

ค่าเฉลี่ยคะแนนสุขภาพจิต อยู่
ในช่วง 27.01 – 30.00 คะแนน 

ค่าเฉลี่ยคะแนนสุขภาพจิต 
อยู่ในช่วง 30.01 – 34.00 

คะแนน 
(31.01) 

ค่าเฉลี่ยคะแนนสุขภาพจิต 
อยู่ในช่วง 24.01 – 27.00 

คะแนน 
(26.81) 

ไม่บรรลุ 

20 
ร้อยละของนักศึกษาที่ใช้เวลา
ศึกษาเกินกว่าแผนการศึกษา

เป็นเวลามากกว่า  
*ไม่จบตามเวลา 

นักศึกษาที่ใช้เวลาศึกษาเกินกว่า
แผนการศึกษาอันเนื่องมาจาก

ภาวะสุขภาพจิต เป็นเวลา
มากกว่า 2 ภาคการศึกษา ไม่เกิน
ร้อยละ 5 ของนักศึกษาทั้งหมด 

นักศึกษาที่ใช้เวลาศึกษาเกิน
กว่าแผนการศึกษาอัน

เนื่องมาจากภาวะสุขภาพจิต 
เป็นเวลามากกว่า 2 ภาค

การศึกษา ร้อยละ 6 - 10 ของ
นักศึกษา 

นักศึกษาที่ใช้เวลาศึกษาเกิน
กว่าแผนการศึกษาอัน

เนื่องมาจากภาวะสุขภาพจิต 
เปน็เวลามากกว่า 2 ภาค

การศึกษา ไม่เกินร้อยละ 5 
ของนักศึกษาทั้งหมด 

ร้อยละ 0.14 บรรลุ 
 



3.1.2 ผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงของส่วนงาน ประจ าปีงบประมาณ 2567           
รอบ 12 เดือน (ภาพรวม 40 ส่วนงาน) 

ฝ่ายพัฒนาคุณภาพ ขอเสนอภาพรวมของผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงของส่วนงาน 
ประจ าปีงบประมาณ 2567 รอบ 12 เดือน (ระหว่างเดือนตุลาคม 2566 – เดือนกันยายน 2567) ทั้งหมด 40 
ส่วนงาน ดังนี้  

 

1. ภาพรวมระดับความเสี่ยงในรอบ 12 เดือน ของ 40 ส่วนงาน 
 

 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

จ านวนประเด็นความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน (40 หน่วยงาน) 

กลุ่มวิทยาศาสตร ์
และเทคโนโลยี 
(4 หน่วยงาน) 

กลุ่มวิทยาศาสตร ์
สุขภาพ 

(7 หน่วยงาน) 

กลุ่มสังคมศาสตร์ฯ 
(17 หน่วยงาน) 

กลุ่มส่วนงาน
สนับสนุนวิชการ 
(13 หน่วยงาน) 

รวม 
40 หน่วยงาน 

 
ระดับสูงมาก 3 4 7 7 21 

(ร้อยละ 10) 
ระดับสูง 7 26 33 20 86 

(ร้อยละ 39) 
ระดับปานกลาง 8 11 27 26 72 

(ร้อยละ 33) 
ระดับต่ า 5 3 21 10 39 

(ร้อยละ 18) 
รวม 23 44 88 63 218 

(ร้อยละ 100) 
(ข้อมูล ณ วันที่ 16 ตุลาคม 2567) 

จากตารางที่ 1 พบว่า มีประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก และสูง อยู่มากถึง ร้อยละ 49  
ของจ านวนประเด็นความเสี่ยงทั้งหมด  

มหาวิทยาลัยจึงได้สื่อสารไปยังส่วนงานให้ด าเนินการพิจารณาทบทวนและตอบสนองต่อประเด็น  
ความเสี่ยงที่มีความเสี่ยงอยู่ในระดับตั้งแต่ ระดับปานกลาง สูง และสูงมาก หรือความเสี่ยงที่เกิดขึ้นแล้วส่งผล
กับส่วนงานในทางบวกหรือลบที่รุนแรงที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของหน่วยงานโดยขอให้ส่วนงาน
น าประเด็นความเสี่ยงข้างต้นไปก าหนดในแผนบริหารความเสี่ยงของส่วนงานปีถัดไปและก าหนดมาตรการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม เพ่ือให้มีระดับความเสี่ยงลดลง



ความเสี่ยงในระดับสูงมาก จ าแนกตามกลุ่มงานและประเภทความเสี่ยง 

กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มสังคมศาสตร์ฯ กลุ่มส่วนงานสนับสนุนวชิาการ 

ด้านยุทธศาสตร์ (Strategy Risk) 

1. หลักสูตร วิจัย และบริการวิชาการไม่
สามารถแข่งขันได้  
(สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร) 
2. ไม่สามารถบรรลุผลในการช้ีน าสังคมผ่าน
ผลงานวิชาการ วิจัยและนวัตกรรมอย่าง
ยั่งยืน (คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผัง
เมือง) 
 

การรับรองมาตรฐานและการจัดการศึกษาใน
ระดับสากลอาจไม่ได้ตามเป้าหมาย  
(คณะพยาบาลศาสตร์)  

1. หลักสูตรไม่สามารถแข่งขันได้  
(คณะนิติศาสตร์)   
2. หลักสูตรและงานวิจัยของคณะไม่สามารถแข่งขันได้  
(คณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน)   
3. นักศึกษามีจ านวนลดลงไม่เป็นไปตามแผนการ
รับเข้าหลักสูตรการศึกษาในระดับระดับปริญญาตรี 
(ภาคพิเศษ) ระดับปริญญาโท (ภาคพิเศษ) และ
ปริญญาเอก (ภาคปกติ) 
(คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์)   
4. จ านวนผลงานวิชาการที่ตีพิมพ์ใน Scopus ยังมี
จ านวนน้อยเมื่อเทียบกับจ านวนอาจารย์ที่ปฏิบัติงาน  
(คณะนิติศาสตร์)   
 

ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติไม่เป็นไป
ตามแผน  
(สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์) 

ด้านความปลอดภัย จากอันตรายและภัยพิบัติ (Hazard and  Disaster Risk) 
  ระบบไฟฟ้าภายในอาคารคณะฯ เสื่อมสภาพมีอายุใช้

งานเกิน 10 ปี  
(คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์) 

การเกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน ท าให้ รพธ. ไม่สามารถ
ด าเนินการได้ เช่น ภัยธรรมชาติ เหตุจลาจล โรค
ระบาด เป็นต้น  
(โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ) 

ด้านปฏิบัติการ (Operation Risk) 

 นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีแนวโน้มลดลง 
(คณะพยาบาลศาสตร์)  

 1. การผลิตผลงานด้านการวิจัยเพื่อตอบสนองต่อ
มหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ส านักงาน
สัญญาธรรมศักดิ์เพื่อประชาธิปไตย) 



กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มสังคมศาสตร์ฯ กลุ่มส่วนงานสนับสนุนวชิาการ 

2. การเกิด Medication Error และ Adverse Drug 
Event ได้ แก่  สั่ งยา (Prescbing error) จ่ ายยา 
(Dispising Error) การบริ ห ารยา  (Admiration 
Error) การแพ้ยาซ้ า เป็นต้น  
(โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ) 

ด้านการเงิน (Financial Risk) 

ภาวะผันผวนของทรัพยากรทางการเงินไม่
เพียงพอต่อการด าเนินงาน  
(คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง) 

ความมั่นคงทางการเงินในระยะยาว  
(คณะพยาบาลศาสตร์)   

1. ภาวะผันผวนของทรัพยากรทางการเงินไม่เพียงพอ
ต่อการด าเนินงาน  
(คณะนิติศาสตร์)       
2. สถานะทางการเงินประจ าปีงบประมาณไม่เพียงพอ
ต่อการด าเนินงาน  การน าเงินสะสมมาใช้อย่าง
ต่อเนื่อง  
(คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์)       

1. ภาวะผันผวนของทรัพยากรทางการเงินไม่
เพียงพอต่อการด าเนินงาน  
(โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ) 
2. เรื่องการแสวงหารายได้เพื่อเสริมศักยภาพในการ
ด าเนินงานของหอจดหมายเหตุ  
(สถาบันไทยคดีศึกษา) 

ด้านชื่อเสียง (Reputation Risk) 

   ภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยที่ ถู กลดทอนความ
น่าเชื่อถือจากประชาคมธรรมศาสตร์ (โรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ) 

จากตารางด้านบนพบว่า มีประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมากทั้งหมด 21 ประเด็นความเสี่ยง (ร้อยละ 10) จากทั้งหมด 218 ประเด็นความเสี่ยง ซึ่ง                     
ด้านกฎระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Risk) พบว่าไม่มีส่วนงานใดที่รายงานว่ามีความเสี่ยงในระดับสูงมาก 



2. ภาพรวมการเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงจากบริหารความเสี่ยง 
แบ่งตามประเภทความเสี่ยง 6 ด้าน (รอบ 12 เดือน) 

 
ประเภทความเสี่ยง 

  
จ านวนประเด็น 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง  
ลดลง คงที ่ เพ่ิมขึ้น 

ยุทธศาสตร์ 

Strategy 

66 42 20 4 

ปฏิบัติการ 

Operation 

51 26 20 5 

การเงิน 

Financial 
35 21 10 4 

กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ 

Compliance 

22 11 10 1  

ชื่อเสียง 

Reputation 

24 12 10 2 

ความปลอดภัย จากอันตรายและภัยพิบัติ 

Hazard and Disaster 
20 10 10 0 

รวม 

Total 
218 

(ร้อยละ 100) 
122 

(ร้อยละ 56) 
80 

(ร้อยละ 37) 
16 

(ร้อยละ 7) 
  

ในรอบ 12 เดือนที่ผ่านมา ภาพรวมในการบริหารความเสี่ยงของส่วนงาน (40 ส่วนงาน) ทั้งหมด 218 
ประเด็นความเสี่ยง ส่วนงานสามารถบริหารจัดการให้มีระดับความเสี่ยงลดลง ได้ถึง 122 ประเด็นความเสี่ยง 
คิดเป็น ร้อยละ 56 ของประเด็นความเสี่ยงทั้งหมด ทั้งนี้  ในส่วนของประเด็นความเสี่ยงที่เพ่ิมสูงขึ้น 
มหาวิทยาลัยขอให้ส่วนงานด าเนินการพิจารณา ทบทวนและตอบสนองต่อประเด็นความเสี่ ยง 
โดยขอให้ส่วนงานน าประเด็นความเสี่ยงข้างต้น ไปก าหนดในแผนบริหารความเสี่ยงของส่วนงานปีถัดไป 
และก าหนดมาตรการบริ หารจั ดการความ เสี่ ย งที่ เหมาะสม เ พ่ือ ให้ มี ร ะดับความ เสี่ ย งลดลง 
หรืออยู่ในระดับที่ส่วนงานยอมรับได้  (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 

3.2 แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2568 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ได้วิเคราะห์ แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ สถานการณ์ ที่มีความ
ไม่แน่นอน อ่อนไหว ทั้งปัจจุบันและอนาคต ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานเพ่ือบรรลุผลตาม วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมายของมหาวิทยาลัย จึงได้ก าหนดวัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยง ที่จะเป็นเป้าหมาย
และทิศทางในการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยไว้ 4 ประการ ดังนี้ 

1) เพ่ือให้บรรลุ วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย
อย่างมีคุณภาพ (Achieve Mission Objective and Target) ทั้งในปัจจุบันและในอนาคต ด้วยการบริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ควบคู่กับการมีธรรมาภิบาล (ทั้งด้านการผลิตบัณฑิต การสร้างองค์
ความรู้ ผลงานวิชาการ ผลงานวิจัย และนวัตกรรม การบริการสังคม รวมถึงการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล) 



2) เพ่ือลด/บรรเทา ความสูญเสีย ความเสียหาย และผลกระทบ ที่อาจเกิดขึ้นจากเหตุการณ์
ต่าง ๆ ในอนาคต ซึ่งอาจเกินกว่าระดับที่มหาวิทยาลัยยอมรับได้ ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การด าเนินงาน ด้าน
กฎระเบียบ ด้านการเงิน ด้านชื่อเสียง และด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินจากอันตรายและภัยพิบัติ   

3) เพ่ือให้สามารถด าเนินงานตามภารกิจ ได้อย่างราบรื่น ไม่เกิดการติดขัด หยุดชะงัก การ
ผิดพลาด ล่าช้า ไร้ประสิทธิภาพ จนเกิดความเสียหายที่รุนแรงต่อมหาวิทยาลัย และมีภูมิคุ้มกันที่ดี  
(Immunity) สามารถรับมือ และตอบสนองได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง (Change) และความไม่แน่นอน 
(Uncertainty) ในอนาคต 

4) เพ่ือให้มหาวิทยาลัยด ารงอยู่ได้อย่างมีคุณค่าและยั่งยืน โดยสามารถรักษาจุดยืนความเป็น
ธรรมศาสตร์ได้ 

ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดประเด็นความเสี่ยงที่ส าคัญประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ทั้งหมด 
6 ด้านความเสี่ยง จ านวน 10 ประเด็นความเสี่ยง ดังนี้  

 

ประเภทความเสี่ยง 
 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

ความเสีย่งด้านยุทธศาสตร์  
(Strategic Risk) 

S-1 การขับเคลื่อน มธ. สู่วิสัยทัศน์และการเป็นมหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบช้ันน าเพื่อ
สังคมแห่งอนาคต มีประสิทธิผลไม่เพียงพอ ("Leading Comprehensive University 
for Future Societies”) 

12  
ความเสี่ยงสูง  (H) 

S-2 ประสิทธิผลของบุคลากรสายวิชาการ ในการปฏิบัติตามนโยบายของมหาวิทยาลัย
ไม่เพียงพอ (การสอน/การผลิตผลงานวิจัย) 

12  
ความเสี่ยงสูง (H) 

S-3 หลักสูตร วิจัย และบริการวิชาการไม่สามารถแข่งขันได้ 25  
ความเสี่ยงสูงมาก (VH) 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน  

(Operational Risk) 

O-1 ภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Cyber Attack) 3  
ความเสีย่งปานกลาง (M) 

O-2 การน าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ AI (Artificial Intelligence) มาประยุกต์ใช้เพื่อ
สนับสนุนการท างาน (การบริหาร การปฏิบัติงาน การสอน การวิจัย การเรียน) 

N/A  
(ความเสี่ยงอุบัติใหม่: 

Emerging Risk) 
O-3 ภัยจากภาวะด้านสุขภาพจิตที่กระทบต่อนักศึกษา 4  

ความเสีย่งปานกลาง (M) 
ความเสีย่งด้านการเงิน  

(Financial Risk) 
F-1 ความไม่มั่นคงทางเสถยีรภาพการเงิน 16  

ความเสีย่งสูงมาก (VH) 
ความเสีย่งด้านกฎ ระเบียบ 

และข้อบังคับ 
(Compliance Risk) 

C-1 การละเมดิจรยิธรรมทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ N/A  
(ความเสี่ยงอุบัติใหม่: 

Emerging Risk) 
ความเสีย่งด้านช่ือเสียง 
(Reputation Risk) 

R-1 ภาพลักษณม์หาวิทยาลยัที่ถูกลดทอนความนา่เช่ือถือจากประชาคมธรรมศาสตร์ 4 
ความเสี่ยงปานกลาง (M) 

ด้านความปลอดภยัและ 
การหยุดชะงักของการ

ด าเนินงานจากเหตุฉุกเฉิน  
(Emergency Events Risk) 

E-1 ความปลอดภัย (ชีวิต ร่างกาย ทรัพย์สิน) ช่ือเสียง และการหยดุชะงักของการ
ด าเนินงาน จาก*เหตุการณ์เร่งด่วน ฉุกเฉิน หรือรุนแรง ที่อาจเกิดขึน้ได้ใน
ชีวิตประจ าวันภายในมหาวิทยาลยั 

6  
ความเสี่ยงปานกลาง (M) 

 
 
 



ผลกระทบ 

โอกาสเกิด 

RISK Profile แสดงต าแหน่งของระดับคะแนนความเสี่ยงของประเด็นความเสี่ยง 9 ประเด็น 
ของแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2568 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
S-1  การขับเคลื่อน มธ. สู่วิสัยทัศน์และการเป็นมหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบช้ันน าเพื่อสังคมแห่งอนาคต มีประสิทธิผลไม่
เพียงพอ ("Leading Comprehensive University for Future Societies”) 12 ความเสี่ยงสูง (H) 
S-2  ประสิทธิผลของบุคลากรสายวิชาการ ในการปฏิบัติตามนโยบายของมหาวิทยาลัยไม่เพียงพอ (การสอน/การผลิตผล
งานวิจัย) 12 ความเสี่ยงสูง (H) 
S-3  หลักสูตร วิจัย และบริการวิชาการไม่สามารถแข่งขันได้ 25 ความเสี่ยงสูงมาก (VH) 
O-1  ภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Cyber Attack) 3 ความเสี่ยงปานกลาง (M)  
O-2  การน าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ AI (Artificial Intelligence) มาประยุกต์ใช้เพื่อสนับสนุนการท างาน (การบริหาร 
การปฏิบัติงาน การสอน การวิจัย การเรียน) N/A (ความเสี่ยงอุบัติใหม่: Emerging Risk) 
O-3  ภัยจากภาวะด้านสุขภาพจิตที่กระทบต่อนักศึกษา 4 ความเสี่ยงปานกลาง (M) 
F-1  ความไม่มั่นคงทางเสถียรภาพการเงิน 16 ความเสี่ยงสูงมาก (VH) 
C-1  การละเมิดจริยธรรมทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ N/A (ความเสี่ยงอุบัติใหม่: Emerging Risk) 
R-1  ภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยที่ถูกลดทอนความน่าเช่ือถือจากประชาคมธรรมศาสตร์ 1 ความเสี่ยงปานกลาง (M) 
E-1  ความปลอดภัย (ชีวิต ร่างกาย ทรัพย์สิน) ช่ือเสียง และการหยุดชะงักของการด าเนินงาน จาก*เหตุการณ์เร่งด่วน 
ฉุกเฉิน หรือรุนแรง ที่อาจเกิดขึ้นได้ในชีวิตประจ าวันภายในมหาวิทยาลัย 6 ความเสี่ยงปานกลาง (M) 

(รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
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(4) ความเห็น/มติที่ประชุมคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (ในการประชุมครั้งที่ 4/2567 

วันที่ 7 ตุลาคม 2567) และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย (ในการประชุมครั้งที่ 4/2567 
วันที่ 31 ตุลาคม 2567) มีมติเห็นชอบรายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย และ
ส่วนงาน ประจ าปีงบประมาณ 2567 รอบ 12 เดือน และแผนบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ 2568 ให้น าเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาเห็นชอบต่อไป โดยมีข้อเสนอแนะดังนี้  

(4.1) รายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย รอบ 12 เดือน 
 - มหาวิทยาลัยควรน าผลตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator: KRI) มาใช้เป็นข้อมูล

ประกอบในการก าหนดการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้ส่งเสริม สอดคล้อง และบรรลุวัตถุประสงค์ตาม
แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

 - มหาวิทยาลัยควรเพ่ิมการรายงานผลตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator: KRI) เป็น
ข้อมูลจริงก่อนที่จะแปลค่าตามระดับของตัวชี้วัดความเสี่ยงนั้น เพ่ือให้เห็นข้อมูลเปรียบเทียบประกอบกัน 

(4.2) รายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงของส่วนงาน (ภาพรวม) รอบ 12 เดือน 
 - มหาวิทยาลัยควรจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง การบริหารความเสี่ยงของส่วนงาน 
 - มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ิมเติม เกี่ยวกับความเสี่ยงร่วมของส่วนงาน ที่สะท้อนถึง

ความเสี่ยงมหาวิทยาลัย 
 - มหาวิทยาลัยควรมีการจัดอบรมให้ความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยง ให้กับผู้บริหาร และ

บุคลากร ทุกส่วนงาน 
(4.3) แผนบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 2568 
 - มหาวิทยาลัยควรก าหนดเป้าหมาย ระยะสั้น กลาง และยาว ในแผนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย เพ่ือให้ง่ายต่อการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ และการก ากับติดตามผลการด าเนินการ 
 - มหาวิทยาลัยควรพิจารณาก าหนดผลการทดสอบหรือผลการประเมินประสิทธิภาพของแผน

บริหารความต่อเนื่อง (BCP Plan) แผนตอบโต้ภาวะฉุกเฉิน/แผนกู้ภัยฉุกเฉิน (Emergency Response Plan : 
ERP) หรือ แผนฟ้ืนฟู Disaster Recovery Plan เป็น Leading indicator ของประเด็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
กับการหยุดชะงักของการด าเนินงาน จาก*เหตุการณ์เร่งด่วน ฉุกเฉิน หรือรุนแรง ที่อาจเกิดขึ้นได้ใน
ชีวิตประจ าวันภายในมหาวิทยาลัย 

 - มหาวิทยาลัยควรมีการจัดท าแผนตอบโต้ภาวะฉุกเฉิน/แผนกู้ภัยฉุกเฉิน (Emergency 
Response Plan : ERP) และต้องครอบคลุมวิถีชีวิตประจ าวันของประชาคมธรรมศาสตร์ ที่ส่งผลต่อความ
ปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สิน พร้อมทั้งจัดให้มีการส่งสัญญาณ หรือการแจ้งเตือนในกรณเีกิดเหตุร้ายแรง 

 - มหาวิทยาลัยควรพิจารณาประเด็นความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี (Technology Risk) เพ่ิมเติม 
โดยให้ความส าคัญกับการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุน การเรียน การสอน การบริหารจัดการ น าไปสู่การเป็น 
Smart University ตามท่ีมหาวิทยาลัยตั้งเป้าหมายไว้  

 - ในประเด็นความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) มหาวิทยาลัยควรก าหนดมาตรการที่
ชัดเจน ในการมุ่งเน้นเรื่องรายรับและการแสวงหารายได้ เพ่ือป้องกันการน าเงินสะสมมาใช้อย่างต่อเนื่อง 

 - มหาวิทยาลัยควรพิจารณาความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (ESG Risk) เพ่ิมเติม  
 
 
 



(5) ประเด็นเสนอเพื่อพิจารณา 
เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย        

และส่วนงาน ประจ าปีงบประมาณ 2567 รอบ 12 เดือน และอนุมัติแผนบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ 2568 
(6) มติที่ประชุม 


