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บทสรุปผูบริหาร 

 

 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรจัดตั้งเม่ือวันท่ี 27 มิถุนายน พ.ศ. 2477 ในนามของ “มหาวิทยาลัย

วิชาธรรมศาสตรและการเมือง” ตอมาในป พ.ศ. 2495 เปลี่ยนชื่อเปน “มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร” จัด

การศึกษาท่ีทาพระจันทร เขตพระนคร  และขยายการจัดการศึกษาออกไปอีก 3 แหง  ไดแก ศูนยรังสิต 

กอตั้งเม่ือ พ.ศ. 2529  ศูนยพัทยา กอตั้งเม่ือ พ.ศ. 2538 และศูนยลําปาง กอตั้งเม่ือ พ.ศ. 2539   

 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ ซ่ึงจัดการศึกษาดานสังคมศาสตร 

มนุษยศาสตร วิทยาศาสตรสุขภาพ และวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และเปนหนึ่งในกลุมมหาวิทยาลัย

วิจัย 9 แหงของประเทศ โดยอยูในกลุม ง. สถาบันท่ีเนนการวิจัยข้ันสูงและผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา 

โดยเฉพาะระดับปริญญาโท ปการศึกษา 2556 มีหนวยงานท่ีจัดการเรียนการสอน 26 หนวยงาน 

จํานวน 230 หลักสูตร จาํแนกเปน ระดับปริญญาตรี 101 หลักสูตร (รอยละ 43.91) ระดับ

ประกาศนียบัตรบัณฑิต 5 หลักสูตร (รอยละ 2.17) ระดับปริญญาโท 96 หลักสูตร (รอยละ 41.74) และ

ระดับปริญญาเอก 28 หลักสูตร (รอยละ 12.17) 

 ในปการศึกษา 2556 มีนักศึกษาท้ังสิ้น 34,904 คน จําแนกเปนนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

28,014 คน (รอยละ 80.26) ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 178 คน (รอยละ 0.51) ระดับปริญญาโท 

6,149 คน (รอยละ 17.62) และระดับปริญญาเอก 563 คน (รอยละ 1.61) จํานวนบุคลากรรวม 

5,954.50 คน จําแนกเปนดานวิชาการ 1,842 คน ดานสนับสนุน 3,741 คน และบคุลากรของ

สถาบันวิจัยและหนวยงานสนับสนุนวชิาการ 371.50 คน 

 การประเมินคุณภาพภายในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ปการศึกษา 2556  (1 มิถุนายน 2556 – 

31 กรกฎาคม 2557)  ซ่ึงดําเนินการระหวางวันท่ี 17 - 19 พฤศจิกายน 2557 โดยคณะกรรมการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  ตามระบบกลไกการประกันคุณภาพ 9 

องคประกอบ จํานวน 38 ตัวบงชี้ ซ่ึงมีความสอดคลองกับตัวบงชี้สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

(สกอ.)  และตัวบงชี้สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน)  จํานวน 

15 ตัวบงชี้  

ผลการประเมินตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ปการศึกษา 2556 อยูในระดับ

ดีมาก คาคะแนนเฉลี่ยเทากับ 4.59  (ตัวบงชี้สกอ.และสมศ. รวม 38 ตัวบงชี้) องคประกอบท่ีมีผลประเมิน 

ระดับดี ไดแก องคประกอบท่ี 2  การผลิตบัณฑิต และองคประกอบท่ี 9 ระบบและกลไกการประกัน

คุณภาพ  คาคะแนนเฉลี่ย 4.20  และ 5.00 ตามลําดับ  และผลประเมินระดับดีมาก 7 องคประกอบ  

คาคะแนนเฉลี่ย 4.52 – 5.00    แตละองคประกอบมีคาคะแนนเฉลี่ย ดังนี้  

  องคประกอบท่ี 1     ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนการดําเนินการ 5.00 

  องคประกอบท่ี 2     การผลิตบัณฑิต      4.20 

  องคประกอบท่ี 3     กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา     5.00 



 ค 

  องคประกอบท่ี 4     การวิจัย       4.52 

  องคประกอบท่ี 5     การบริการทางวิชาการแกสังคม   5.00 

  องคประกอบท่ี 6     การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม   4.67 

  องคประกอบท่ี 7     การบริหารและการจัดการ     5.00 

  องคประกอบท่ี 8      การเงินและงบประมาณ    5.00 

  องคประกอบท่ี 9     ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ   4.00 

 เม่ือพิจารณาผลการประเมินตามองคประกอบคุณภาพ 9 ดาน จําแนกตัวบงชี้ดานปจจัยนําเขา 

(input) กระบวนการ (process) และผลผลิตหรือผลลัพธ (output/outcome) ผลประเมินตัวบงชี้ทุก

ดานอยูในระดับดีมากท้ังหมด  คาคะแนนเฉลี่ย  4.57 4.56 และ 4.63 ตามลําดับ 

 ผลการประเมินตามมาตรฐานการอุดมศึกษา  มาตรฐานท่ีมีผลประเมินอยูในระดับดีมาก 3  

มาตรฐาน คือ  มาตรฐานท่ี 2 ก.  มาตรฐานดานธรรมาภิบาลของการบริหารการอุดมศึกษา  คาคะแนน

เฉลี่ย 4.89  มาตรฐานท่ี 1 มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑิต คาคะแนนเฉลี่ย 4.78 มาตรฐานท่ี 3 มาตรฐาน

ดานการสรางและพัฒนาสังคมฐานความรูและสังคมแหงการเรียนรู คาคะแนนเฉลี่ย 4.53 โดยมาตรฐาน

ท่ี 2 ข. มาตรฐานดานพันธกิจของการบริหารการอุดมศึกษา อยูในระดับดี คาคะแนนเฉลี่ย 4.40 

 ผลการประเมินตามมุมมองดานการบริหารจัดการ อยูในระดับดีมาก 3 ดาน  คือ ดานนักศึกษา

และผูมีสวนไดสวนเสีย คาคะแนนเฉลี่ย  4.61 ดานกระบวนการภายใน คาคะแนนเฉลี่ย  4.64 และดาน

การเงิน คาคะแนนเฉลี่ย 4.76  โดยผลประเมินมุมมองการบริหารจัดการดานบุคลากร การเรียนรู และ

นวัตกรรม อยูในระดับดี คาคะแนนเฉลี่ย 4.42    

 ผลการประเมินตามมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา มาตรฐานท่ีมีผลประเมินอยูในระดับดีมาก 3 ดาน  

คือ ดานกายภาพ ดานการเงิน คาคะแนนเฉลี่ย 5.00  ดานการบริหารจัดการ คาคะแนนเฉลี่ย 4.88 โดย

ผลประเมินมาตรฐานดานศักยภาพและความพรอมในการจัดการศึกษาอยูในระดับดี คาคะแนนเฉลี่ย 4.48 

โดยผลประเมินศักยภาพและความพรอมในการจัดการศึกษาดานวิชาการ อยูในระดับดี คาคะแนนเฉลี่ย  

3.79  ดานกายภาพ ดานการเงิน และดานการบริหารจัดการ ผลประเมินระดับดีมาก คาคะแนนเฉลี่ย 

5.00  5.00 และ 4.88  ตามลําดับ 

  ผลการประเมินตามมาตรฐานดานการดําเนินการตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาอยูในระดับ

ดีมาก คาคะแนนเฉลี่ย 4.67  โดยมีผลการประเมินการดําเนินงานทุกภารกิจอยูในระดับดีมาก คือ การผลิต 

บัณฑิต คาคะแนนเฉลี่ย 4.62 การวิจัย คาคะแนนเฉลี่ย 4.52 การบริการทางวิชาการแกสังคมคา

คะแนนเฉลี่ย และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม คาคะแนนเฉลี่ย 4.67  

ในภาพรวมคณะกรรมการมีความเห็น ดังนี้  

1. อธิการบดีกําหนดนโยบายการดําเนินงานอยางชัดเจน และมีผลการดําเนินงานท่ีเปนรูปธรรม 

ตามนโยบาย  



 ง 

2. ผูบริหารมีความเปนเอกภาพในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปในทิศทางเดียวกัน 

3. การดําเนินงานในการพัฒนาอัตลักษณ “ จิตสาธารณะและความรับผิดชอบตอสังคม ” ใหแก 

นักศึกษาอยางเปนระบบ  

4. จากวิสัยทัศน “ เปนสถาบันวิชาการชั้นนําของเอเชียในการผลิตบัณฑิต สรางองคความรู

และแกปญหาของประเทศ โดยยึดม่ันคุณธรรมและประโยชนของประชาชน ” ยังมีบุคลากรสวนหนึ่งท่ี

มองไมเห็นภาพของมหาวิทยาลัยท่ีชัดเจนใน 10-20 ปขางหนา ซ่ึงอาจทําใหเกิดปญหาการเตรียม

บุคลากรใหมีสมรรถนะสอดคลองตามวิสัยทัศน  ตลอดจนความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยเพ่ือ

ขับเคลื่อนวิสัยทัศน 

5. ผลการประเมินตัวบงชี้ของมหาวิทยาลัยสวนใหญมีคะแนนเต็ม 5 หรือใกลคะแนนเต็ม 5  

แมวามีการกําหนดผลการดําเนินงานท่ีมีคะแนนเต็ม 5 เพ่ิมข้ึนทุกป  แตการกําหนดการเพ่ิมข้ึนของผล

การดําเนินงานท่ีมีคะแนนเต็ม 5 แตละปไมมากนัก จึงทําใหไมมีความทาทายในการดําเนินงานและไม

ทราบเปาหมายผลการดําเนินงานทายสุดวาจะเปนเทาใด ผูบริหารจึงควรกําหนดเปาหมายสูงสดุท่ีตองการ 

(ultimate goal) โดยอาจใชการเทียบเคียงกับสถาบันอุดมศึกษาในระดับสากลอ่ืน ๆ ท่ีสอดคลองกับ

วิสัยทัศน 

6. ในการพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับสากลและความเปนนานาชาติเพ่ืออยู

ในระบบการจัดอันดับของโลก ตองการการสั่งสมความรูท่ีลุมลึก มีการพัฒนาบุคลากรท้ังสายวิชาการ

และสายสนับสนุนท้ังทางดานวิชาการ ดานภาษา และดานการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ การขยาย

การจัดการศึกษาในสาขาวิชาใหม ๆ อาจทําใหบุคลากรท่ีมีอยูตองทํางานหนักข้ึนในแนวกวางไมใชแนว

ลึก การรับบุคลากรใหมท่ีมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาเอกหรือไมมีตําแหนงทางวิชาการ ทําใหตัวบงชี้ท่ีแสดง

คุณภาพบุคลากรดอยลง ดังนั้นการขยายและการพัฒนาสาขาวิชาใหม ๆ ควรพิจารณาความสมดุลระหวาง 

กลยุทธ “Concentration” และ “Diversification” 

7. มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาจัดใหบางคณะ/สถาบัน ท่ีจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหปริญญา

อยูในกลุม ข เนนการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีและอาจจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาโทดวยก็

ได  โดยไมกระทบภาพรวมการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย เพ่ือใหคณะ/สถาบันนั้น ๆ ดําเนินภารกิจและ

ไดรับการประเมินสอดคลองกับธรรมชาติของศาสตร รวมท้ังการประเมินตามตัวบงชี้ของมหาวิทยาลัย

อาจจะพิจารณากําหนดเกณฑใหมีความแตกตางของศาสตร 

8. การคํานวณสัดสวนบุคลากรสายวิชาการตอสายสนับสนุน  เพ่ือวางแผนอัตรากําลังจํานวน

โดยบุคลากรสายสนับสนุนจะรวมจํานวนบุคลากรปฏิบัติงานในหนวยงานจัดการเรียนการสอนและ

หนวยงานสวนกลางซ่ึงอยูในฝายตาง ๆ ดวย  เม่ือวิเคราะหในกรอบนี้สัดสวนของบุคลากรสายวิชาการ

ตอสายสนับสนุนเปน 1,842 : 3,741 หรือเทากับ 1 :  2.03  ไมนับบุคลากรของสถาบันวิจัยและหนวยงาน 

สนับสนุนวิชาการอีก 371.5 คน  สัดสวนเชนนี้อาจสูงไป ซ่ึงมีผลตอเงินเดือนและคาตอบแทน จึงควรมี

การวิเคราะหอัตรากําลังของสายสนับสนุนใหเหมาะสม โดยคํานึงถึงการบริหารจัดการซ่ึงมีท่ีตั้งหลายศูนย  



 1 

บทท่ี 1 

บทนํา 

 

1. ประวัติความเปนมาของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรจัดตั้งข้ึนเม่ือวันท่ี 27 มิถุนายน พ.ศ. 2477 ในนามของ “มหาวิทยาลัย

วิชาธรรมศาสตรและการเมือง”  เปนมหาวิทยาลัยประเภทตลาดวิชาแหงแรกในประเทศไทย ตาม

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรและการเมือง พ.ศ. 2476 เปดทําการสอนนักศึกษาในระดับ

ปริญญาตรี ผูสําเร็จการศึกษา จะไดรับปริญญาธรรมศาสตรบัณฑิต ในป พ.ศ. 2492 ไดมีการพัฒนาและ

ปรับปรุงหลักสูตรโดยเพ่ิมหลักสูตรเนื้อหาวิชาท่ีชัดเจนและแยกเปน 4 คณะ ไดแก คณะนิติศาสตร คณะ

พาณิชยศาสตรและการบัญชี คณะรัฐศาสตร และคณะเศรษฐศาสตร ตอมาในป พ.ศ. 2495 ไดมีการเปลี่ยน

ชื่อมหาวิทยาลัยเปน “มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร” รวมท้ังยกเลิกการใหปริญญาธรรมศาสตรบัณฑิตอีก

ดวย    

 การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยมุงเนนความเปนเลิศทางวิชาการ (Academic Excellence) 

และพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพทางดานการผลิตบัณฑิต การวิจัย งานวิชาการอ่ืน ๆ ในชวงแรก

มหาวิทยาลัยเนนการจัดการเรียนการสอนทางดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร โดยจัดตั้งคณะทางดาน

สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร รวม 8 คณะ ตอมาในป พ.ศ. 2529 ซ่ึงอยูในชวงปลายแผนพัฒนา

อุดมศึกษาระยะท่ี 5 จึงเริ่มพัฒนาและขยายตัวทางวิชาการดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและ

วิทยาศาสตรสุขภาพ โดยเปดวิทยาเขตศูนยรังสิต เพ่ือขยายการเรียนการสอนทางดานวิทยาศาสตรโดย

จัดต้ังคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีข้ึนเปนคณะแรก และกําหนดใหนักศึกษาชั้นปท่ี 1 ของทุกคณะ

ศึกษาวิชาพ้ืนฐานท่ัวไปท่ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิตเปนปแรกเชนกัน ปจจุบันมหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตรมีหนวยงานท่ีมีหนาท่ีจัดการเรียนการสอน รวม 26 หนวยงาน นอกจากหนวยงานทางดาน

การจัดการเรียนการสอนแลว มหาวิทยาลัยไดใหความสําคัญงานดานวิจัยเพ่ือสรางสรรคองคความรูใหม ๆ 

และเพ่ือสรางความเขมแข็งทางวิชาการใหแกมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยมีหนวยงานท่ีรับผิดชอบ

ภารกิจดานวิจัย จํานวน 3 หนวยงาน นอกจากนี้ มีการจัดต้ังหนวยงานจํานวนหนึ่งเพ่ือปฏิบัติภารกิจใน

การใหบริการวิชาการ การสนับสนุนวิชาการและการบริหารมหาวิทยาลัยดวย (รายละเอียดปรากฏในการ

แบ งส วนราชการของมหาวิทยาลั ย ธรรมศาสตร ) และ ตั้ ง แตป ก าร ศึ กษา  2549  

สภามหาวิทยาลัยไดกําหนดใหนักศึกษาใหมระดับปริญญาตรีรุนรหัส 2549 ข้ึนไปทุกคนจะตองศึกษาจน

จบหลักสูตร 4 ปท่ีศูนยรังสิต ซ่ึงเปนศูนยการศึกษาระดับปริญญาตรีและศูนยการศึกษาคนควาวิจัย

ทางดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและวิทยาศาสตรสุขภาพ โดยท่ีทาพระจันทรเปนศูนยกลางการเรียนการ

สอนและการคนควาวิจัยชั้นสูงในระดับบัณฑิตศึกษาดานสังคมศาสตร มนุษยศาสตร และจะเปนศูนย

ฝกอบรม การใหบริการวิชาการแกสังคม  
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นอกจากนี้ ในป พ.ศ. 2538 ไดขยายการเรียนการสอนไปท่ีศูนยพัทยา เพ่ือใหเปนศูนยการศึกษา

และบริการวิชาการดานการปกครองทองถ่ินแกประชาชนท่ัวไปโดยมีการจัดการเรียนการสอนระดับ

บัณฑิตศึกษา จํานวน 2 หลักสูตร คือ หลักสูตรพัฒนาชุมชนมหาบัณฑิต ภาคพิเศษ และหลักสูตรวิทยา

ศาสตรมหาบัณฑิต และปการศึกษา 2552 เปดการเรียนการสอนหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขา

การเมืองการปกครองสําหรับนักบริหาร คณะรัฐศาสตร หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารเทคโนโลยแีละสาขานวัตกรรมการบริการ วิทยาลัยนวัตกรรม 

ในป พ.ศ. 2539 ขยายการเรียนการสอนไปท่ีศูนยลําปาง เพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษาใหท่ัวถึง 

ปจจุบันจัดการเรียนการสอนระดับปรญิญาตร ีจํานวน 4 หลักสูตร คือ หลักสูตรสังคมสงเคราะหศาสตรบัณฑิต 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสหวิทยาการสังคมศาสตร หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต และหลักสูตร

ศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาศิลปะการออกแบบหัตถอุตสาหกรรม โดยยังคงมุงม่ันท่ีจะรักษาไวซ่ึงปณิธาน 

และปรัชญาดั้งเดิมของมหาวิทยาลัยท่ีมุงสรางบัณฑิตท่ีไมเห็นแกตัว มีจริยธรรม รักษาความถูกตอง รับใช

สังคม 

 ชาวธรรมศาสตรทุกคนไมวาจะเรียนคณะใด  วิทยาเขตใด จึงลวนแลวแตภาคภูมิใจท่ีไดกลาววา

“ฉันรักธรรมศาสตร เพราะธรรมศาสตรสอนใหฉันรักประชาชน”   

 

2. ปรัชญาการศึกษา  ปณิธาน  วิสัยทัศน  พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธ 

2.1 ปรัชญาการศึกษา 

“…มหาวิทยาลัยยอมอุปมา ประดุจบอน้ํา บําบัดความกระหายของราษฎร ผูสมัครแสวงหา

ความรู อันเปนสิทธิและโอกาสท่ีเขาควรมีควรได ตามหลักเสรีภาพของการศึกษา…” “วัตถุประสงคท่ีสําคัญ 

ประการหนึ่ง (ของการกอตั้ง มธก.) คือ เพ่ือการเผยแพรวิชาการในดานการปกครองบานเมืองและพัฒนา

ประเทศตามระบอบประชาธิปไตยแกประชาชนคนไทย ฉะนั้นจึงเปนภาระหนาท่ีของผูสําเร็จการศึกษาจาก 

มหาวิทยาลัยจะตองสนบัสนุนและเผยแพรความรูเก่ียวกับระบอบประชาธิปไตยไปยังหมูประชาชน ใหประชาชน 

ไดใชสิทธิใชเสียงของคนเพ่ือใชประโยชนของตนในครรลองท่ีถูกตอง ผูสําเร็จการศึกษาแลว แมวาจะมีความรู 

ความสามารถในวิชาชีพของตนหรือประสบความสําเร็จในหนาท่ีการงานเพียงใด หากไมมีคุณธรรมและ

การระลึกถึงประโยชนสวนรวมแลวบุคคลผูนั้นก็ไรคาในสังคม…” 
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2.2  ปณิธาน 

“มหาวิทยาลัยของประชาชน” ท้ังในแงการใหโอกาส การปลูกฝงจิตวิญญาณธรรมศาสตรท่ี

ใหความสําคัญและการตอบสนองตอประโยชนของประชาชน  

มหาวิทยาลัยมีปณิธานมุงสูความเปนเลิศทางวิชาการ โดยเปนมหาวิทยาลัยชั้นนํา รวมนํา

สังคมไปในแนวทางท่ีถูกตองดีงามและพึงปรารถนา เสริมสรางใหเกิดความเปนธรรมในสังคม ผลิตบัณฑิต

ท่ีมีความรู มีความสามารถในการทํางาน และดํารงชีวิตอยางมีคุณคา มีคุณธรรม มีจิตใจเสียสละ ใฝรู และ

มีสํานึกรับผิดชอบตอสังคมและประเทศชาติ (มาตรา 7 พ.ร.บ. มธ.) 

2.3 วิสัยทัศน  

“มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเปนสถาบันวิชาการชั้นนําของเอเชียท่ีไดมาตรฐานสากล ในการ

ผลิตบัณฑิต การสรางองคความรูและการแกปญหาของประเทศ โดยยึดม่ันคุณธรรมและประโยชนของ

ประชาชน” 

2.4 พันธกิจ 

ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. 2531 ระบุไวใน มาตรา 7 “ให

มหาวิทยาลัยเปนสถานศึกษาและวิจัย มีวัตถุประสงคใหการศึกษาสงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทําการ

สอน ทําการวิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม สงเสริมและพัฒนาประชาธิปไตย ศีลธรรม ศิลปะและ

วัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอม” 

2.5 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธ 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) มี 6 ประเด็น

ยุทธศาสตร ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตรตามภารกิจประจํา 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  1 จัดการศึกษาท่ีไดมาตรฐานสากล โดยปรับทุกหลักสูตรใหมีเนื้อหาสอดคลอง

กับความตองการของประเทศ และสอดรับกับความสําคัญท่ีทวีมากข้ึนของ

เอเชีย และประชาคม ASEAN 

เปาประสงค ผูสําเร็จการศึกษาท้ังบัณฑิตระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษามีคุณธรรมและมี

คุณภาพไดมาตรฐานสากล 

กลยุทธ 1. พัฒนาปจจัยท่ีสนับสนุนการเรียนการสอนใหไดมาตรฐานและเปนท่ียอมรับ

ในระดับสากล รวมท้ังสงเสริมการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ีเนนการ

วิจัยเปนสําคัญ 
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2. ผลักดันการเรียนการสอนท่ีมีการคนควาวิจัยดวยตนเองทุกระดับ การเรียนรู

จากประสบการณจริง รวมท้ังการศึกษาในลักษณะ Social entrepreneur 

3. สรางหลักสูตรใหมและพัฒนาหลักสูตรเดิมใหตอบสนองความตองการของ

สังคม การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย สังคมโลก มีอัตลักษณ ท่ีโดดเดนและ

แตกตางจากมหาวิทยาลัยอ่ืน โดยการระดมความรู ความเชี่ยวชาญใน มธ. 

4. จัดการเรียนการสอนหลักสูตรนานาชาติท่ีสอดคลองกับมหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร และบริบทขององคความรู/สาขาวิชา(Discipline) ท้ังภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย/ประเทศ เพ่ือเปดมหาวิทยาลัยไปสูความเปนนานาชาติ

เพ่ิมข้ึน 

5. พัฒนาและสงเสริมทักษะและความรูภาษาตางประเทศของนักศึกษาท้ังใน

และนอกหองเรียน 

6. กระจายโอกาสและใหความสําคัญกับนักศึกษา ผูดอยโอกาสทางสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  2 ขยายบทบาทความเปนผูนําความรวมมือทางวิชาการในรูปแบบตางๆ อยาง

ใกลชิดมากย่ิงข้ึนกับมหาวิทยาลัยช้ันนําใน ASEAN และเอเชีย 

เปาประสงค มหาวิทยาลัยมีเครือขายความรวมมือในดานวิชาการ วิจัย และอ่ืนๆ กับ

มหาวิทยาลัยชั้นนําใน ASEAN และเอเชีย เพ่ิมมากข้ึน 

กลยุทธ 1. สนับสนุนการสรางความรวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยชั้นนําใน 

ASEAN และเอเชีย 

2. สนับสนุนให มธ.มีสวนรวมในการแขงขันดานวิชาการ และวิชาชีพ กับ

มหาวิทยาลยัชั้นนํา ใน ASEAN และเอเชีย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  3 สรางงานวิจัยท่ีไดมาตรฐานสากล และแกไขปญหาของสังคมดวยการเพ่ิม

งบประมาณวิจัย งบสนับสนุนการตีพิมพในวารสารวิชาการช้ันนําระดับ

นานาชาติ การสรางเครือขายพ่ีเล้ียงและกลุมนักวิจัยคุณภาพสูง ตลอดจน

การผลักดันใหเกิดวารสารวิชาการใหมๆ ในระดับ ASEAN หรือเอเชีย 

เปาประสงค สังคมไดรับองคความรูจากงานวิจัยท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานสากลในการแกไข

ปญหาของประเทศ 

กลยุทธ 1. พัฒนาคุณภาพของปจจัยท่ีสนับสนุนการเพ่ิมปริมาณและคุณภาพงานวิจัย 

 2. จัดต้ังศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ (Center of Excellence) การวิจัย

เฉพาะดานท่ี มธ. มีศักยภาพ โดยมีการพัฒนาจากหนวยวิจัยเฉพาะทางและ

กลุม Cluster 
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3. สงเสริมการวิจัยท่ีตอบสนองความตองการของสังคมการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมไทย สังคมโลก และการแกปญหาสังคม 

4. สรางระบบกลไกการใชทรัพยากรรวมกันในการทําวิจัย โดยเฉพาะการทํา

วิจัยในกลุมคณะทางดานวิทยาศาสตร วิทยาศาสตรสุขภาพ ท่ีตองใชอุปกรณ

เฉพาะทางท่ีมีราคาสูง 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  4 พลิกฟนบทบาทในการช้ีนํา และนําเสนอทางออกอยางสรางสรรคใหสังคม

ผานส่ือตางๆ โดยเฉพาะในปญหาท่ีอยูในบริบทท่ีเปนความเช่ียวชาญทาง

วิชาการของมหาวิทยาลัย 

เปาประสงค 1. ประชาชนและบุคลากรทางวิชาชีพไดรับบริการท่ีมีคุณภาพสอดคลองกับ

ความตองการและเหมาะสม 

2. สังคมไดรับแนวทางการแกไขปญหา 

กลยุทธ 1. สงเสริมการเรียนรูของประชาชนและนําเสนอความรูท่ี มธ. เชี่ยวชาญสูสังคม 

โดยเนนบทบาทเปนผูเสนอทางออกใหแกสังคม 

2. สรางความรวมมือระหวางหนวยงานภายใน มธ. เพ่ือรวมกันใหบริการ

วิชาการแบบองครวม โดยมีการกําหนด Theme การใหบริการวิชาการ 

3. สรางนวัตกรรมการบริการท่ีตอบสนองความตองการของสังคมการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมไทย/สังคมโลก 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  5 ปลูกฝงจิตวิญญาณธรรมศาสตร และทํานุบํารุงสังคม ประชาธิปไตย 

คุณธรรม ศิลปะ วัฒนธรรม ใหแกประชาชน และสังคมผานกิจกรรมใน

หลักสูตร กิจกรรมเสริมหลักสูตร และกิจกรรมบริการทางวิชาการแกสังคม 

รวมถึงการบริการสุขภาพแบบองครวมแกสังคมอยางสมํ่าเสมอ 

เปาประสงค 1. บุคลากรและนักศึกษามีความตระหนักในเรื่องความเปนธรรมศาสตร และมี

บทบาทในการสงเสริม ทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม และพัฒนาสังคมรวมกับ

ภาคประชาชน 

2. นักศึกษา บุคลากร และประชาชนไดรับบริการสุขภาพท่ีมีคุณภาพได

มาตรฐาน 

กลยุทธ 1. ปลูกฝงจิตวิญญาณธรรมศาสตรในหมูนักศึกษา อาจารย และบุคลากร ใน

การดํารงรักษา ความถูกตอง ความเปนธรรม รวมท้ังวิถีประชาธิปไตย 

2. สรางระบบและกลไกในการผลักดันใหนักศึกษาทํากิจกรรมเพ่ือพัฒนาตนเอง 

และพัฒนาสังคมรวมกับชุมชน ในดานศิลปะ วัฒนธรรม และกีฬา 
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3. สงเสริมและสนับสนุนใหมี “พ้ืนท่ีหรือเวที” ใหนักศึกษา อาจารยและ

บุคลากรไดแสดงออกและแลกเปลี่ยนแนวความคิดทางดานสังคมประชาธิปไตย

และศิลปะ วัฒนธรรมเพ่ิมข้ึน 

4. สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูตางวัฒนธรรมท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ รวมท้ังการสรางความเขาใจในวัฒนธรรมสากลท่ีเปนพ้ืนฐานการอยู

รวมกันของประชาคมโลก 

5. พัฒนาโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติใหเปนโรงพยาบาล

มหาวิทยาลัยท่ีสมบูรณแบบ มีคุณภาพ และมีความสมดุล ระหวางปริมาณงาน

การบริการรักษาพยาบาลกับคุณภาพการใหบริการ 

6. ผลักดันการเปน Center of Excellence ของการใหบริการสุขภาพโดยสราง

ความรวมมือระหวางโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติกับคณะตางๆ ใน

มหาวิทยาลัย 

7. สรางระบบและกลไกการจัดการของหนวยงานทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพ

ท่ีมีลักษณะเฉพาะ สอดคลองกับลักษณะงานท่ีจําเปนตองมีความคลองตัวสูง 

(โดยมหาวิทยาลัยกําหนดทิศทาง ควบคุมและ ติดตามเฉพาะผลงาน) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  6 สรางความเปนเลิศในการบริหารภายใตหลักธรรมาภิบาลท่ีใหความสําคัญ

กับความโปรงใส และ Accountability รวมถึงการมีสวนรวมของ

ประชาคมศิษยเกา และประชาชน 

เปาประสงค มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีระบบบริหารจัดการภายในท่ีมีประสิทธิภาพ

คลองตัว และสรางความผาสุกในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

กลยุทธ 1. ผลักดันการเปนองคกรท่ีมีความผาสุกในการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ พรอม

กับการมีผลงานท่ีคุณภาพสูง 

2. พัฒนาระบบ/กลไกการบริหารจัดการท่ีดี โดยเนนการจัดสรรงบประมาณ

ตามผลงาน นําศักยภาพและทรัพยากรท่ีมีอยูตามหนวยงานตาง ๆ มาใช

ประโยชนอยางเต็มท่ี พัฒนากระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพและสราง

นวัตกรรมการใหบริการ 

3. พัฒนาระบบฐานขอมูลและโครงสรางพ้ืนฐานดานสารสนเทศเพ่ือการบริหาร

จัดการอยางเต็มรปูแบบและครบวงจร 

 
  



 7 

3.  โครงสรางการบริหารมหาวิทยาลัย 

 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีระบบโครงสรางการบรหิารมหาวิทยาลัยคลายคลึงกับการบริหารงาน

ของมหาวิทยาลัยของรัฐอ่ืนๆ กลาวคือ สภามหาวิทยาลัยเปนองคกรสูงสุดในการควบคุมดูแลการดําเนิน

กิจการของมหาวิทยาลัย โดยมีอธิการบดีเปนผูบริหารสูงสุด และมีหนวยงานตาง ๆ จําแนกตามภารกิจ

หลักของหนวยงาน ดังนี้ 

3.1 คณะหรือหนวยงานท่ีทําหนาท่ีจัดการเรียนการสอน  จํานวน 26 หนวยงาน โดยสามารถ

แบงเปนกลุมสาขาวิชา 3 กลุม ดังนี้ 

 -  กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ จํานวน 8 คณะ ไดแก คณะแพทยศาสตร คณะสห

เวชศาสตร คณะทันตแพทยศาสตร คณะพยาบาลศาสตร คณะสาธารณสุขศาสตร คณะเภสัชศาสตร 

วิทยาลัยแพทยศาสตรนานาชาติจุฬาภรณ และวิทยาลัยโลกคดีศึกษา 

- กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 4 คณะ คือ คณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ีคณะวิศวกรรมศาสตร สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร และคณะสถาปตยกรรมศาสตรและ

การผังเมือง 

- กลุมสาขาวิชาสังคมศาสตร/มนุษยศาสตร จํานวน 14 คณะ ไดแก คณะนิติศาสตร คณะ

พาณิชยศาสตรและการบัญชี คณะรัฐศาสตร คณะเศรษฐศาสตร คณะสังคมสงเคราะหศาสตร คณะศิลป

ศาสตร คณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา คณะศิลปกรรมศาสตร 

วิทยาลัยสหวิทยาการ สํานักบัณฑิตอาสาสมัคร สถาบันภาษา วิทยาลัยนวัตกรรม และวิทยาลัยนานาชาติ

ปรีดี พนมยงค  

ท้ังนี้ คณะเภสัชศาสตร วิทยาลัยแพทยศาสตรนานาชาติจุฬาภรณ และวิทยาลัยโลกคดี

ศึกษา จัดตั้งในปการศึกษา 2555 และคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาระดับมหาวิทยาลัยมีมติให 

3 หนวยงานดังกลาวประเมินคุณภาพภายใน ในปการศึกษา 2557 

3.2  สถาบันวิจัย จํานวน 3 หนวยงาน ไดแก สถาบันไทยคดีศึกษา สถาบันทรัพยากรมนุษย และ

สถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา   

3.3  สํานัก/สถาบันท่ีทําหนาท่ีบริการวิชาการและบริการการศึกษา จํานวน 7 หนวยงาน ไดแก 

สํานักหอสมุด สํานักทะเบียนและประมวลผล สํานักเสริมศึกษาและบริการสังคม สถาบันประมวลขอมูล

เพ่ือการศึกษาและการพัฒนา สถาบันวิจัยและใหคําปรึกษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (TU-RAC) 

สถาบันสัญญาธรรมศักดิ์เ พ่ือประชาธิปไตย และสํานักทรัพยสินทางปญญาและบมเพาะวิสาหกิจ

มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร 
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3.4  หนวยงานท่ีทําหนาท่ีบริหารงานกลาง จํานวน 20 หนวยงาน ไดแก สํานักงานยุทธศาสตรและ

การคลังประกอบดวย กองแผนงาน กองคลัง กองสงเสริมมาตรฐานและประกันคุณภาพ และงานสื่อสาร

และสรางภาพลักษณองคกร สํานักงานบริหารวิชาการและพัฒนานักศึกษา ประกอบดวย กองบริการการศึกษา 

กองบริหารการวิจัย กองวิเทศสัมพันธ และกองกิจการนักศึกษา สํานักงานบริหารทรัพยากรมนุษยและ

กฎหมาย ประกอบดวย กองการเจาหนาท่ี และกองนิติการ สํานักงานกายภาพและบริการกลาง 

ประกอบดวย กองกลาง กองงานศูนยรังสิต กองอาคารสถานท่ี ศูนยรังสิต กองบริหารศูนยลําปาง และ

งานพัฒนากายภาพ สํานักงานตรวจสอบภายใน โครงการสตรีศึกษาและเยาวชนศึกษา ศูนยวิจัยคนควา

และพัฒนายา ศูนยสัตวทดลอง ศูนยเครื่องมือวิทยาศาสตรเพ่ือการวิจัยข้ันสูง  

 3.5 หนวยงานท่ีทําหนาท่ีอ่ืนๆ จํานวน 10 หนวยงาน ไดแก สํานักพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยหนังสือมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร สํานักงานจัดการทรัพยสิน 

สํานักงานศิษยเกาสัมพันธ โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ ศูนยบริการการกีฬา ศูนยศึกษา

ความรวมมือระหวางประเทศแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยอินเดียศึกษา และศูนยอาเซียนศึกษา

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 



 9 

แผนภูมิท่ี 1 โครงสรางการแบงสวนราชการและหนวยงาน ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีมา : รายงานประจาํปี 2557 มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  

สํานักงานยุทธศาสตร์และการคลงั 

 กองแผนงาน 

 กองคลงั 

 กอ ง ส่ ง เสริม ม า ต รฐ า น แ ล ะ

ประกนัคุณภาพ 

 งา น ส่ือ สา รภ า พ ลักษ ณ์ แ ล ะ

องคก์ร 

สํานักงานบริหารวชิาการและพฒันา

นักศึกษา 

 กองบริการการศึกษา 

 กองบริหารการวิจยั 

 กองวิเทศสมัพนัธ์ 

 กองกิจการนกัศึกษา 

สํานักงานบริหารทรัพยากรมนุษย์

และกฎหมาย 

 กองการเจา้หนา้ท่ี 

 กองงานนิติการ 

สํานักงานกายภาพและบริการกลาง 

 กองกลาง 

 กองงานศูนยรั์งสิต 

 กองอาคารสถานท่ี ศูนยรั์งสิต 

 กองงานบริหารศูนยล์าํปาง 

 งานพฒันากายภาพ 

สํานักงานตรวจสอบภายใน 

โครงการสตรีและเยาวชนศึกษา 

ศูนย์วจิัยค้นคว้าและพฒันายา 

ศูนย์สัตว์ทดลอง 

ศูนย์เคร่ืองมือวิทยาศาสตร์เพื่อการ

วจิัยขั้นสูง 

 

 

 สาํนกัพิมพ ์ 

 โรงพิมพ ์

 ศูนยห์นงัสือ 

 สาํนกังานจดัการทรัพยสิ์น 

 สาํนกังานศิษยเ์ก่าสมัพนัธ ์

 โรงพยาบาลธรรมศาสตร์

เฉลิมพระเกียรติ 

 ศูนยบ์ริการการกีฬา 

 ศู น ย์ ศึ ก ษ า ค ว า ม ร่ ว ม มื อ

ระหวา่งประเทศแห่ง มธ. 

 ศูนยอิ์นเดียศึกษา 

 ศูนยอ์าเซียนศึกษา 

 

สถาบันวจิัย 

 สถาบนัไทยคดีศึกษา 

 สถาบนัทรัพยากรมนุษย ์

 สถาบนัเอเชียตะวนัออกศึกษา 

สถาบันสนับสนุนวชิาการ 

 สาํนกัหอสมุด 

 สํ า นั ก ท ะ เ บี ย น แ ล ะ

ประมวลผล 

 สํ า นัก เ ส ริ ม ศึ ก ษ า แ ล ะ

บริการสงัคม 

 สถาบันประมวลข้อมูล

เพื่อการศึกษาและพฒันา 

 ส ถ า บั น วิ จั ย แ ล ะ ใ ห้

คาํปรึกษาแห่ง มธ. 

 สถาบันสัญญา ธรรมศักด์ิ

เพื่อประชาธิปไตยมธ. 

 สํานักทรัพย์สินทางปัญญา

และบ่มเพาะวิสาหกิจ มธ. 

กลุ่ม สาข าวิช า สั งคม ศาส ตร์ /

มนุษยศาสตร์  

 นิติศาสตร์ 

 พาณิชยศาสตร์และการบญัชี 

 รัฐศาสตร์ 

 เศรษฐศาสตร์ 

 สงัคมสงเคราะห์ศาสตร์ 

 ศิลปศาสตร์ 

 วารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชน 

 สงัคมวิทยาและมานุษยวิทยา 

 วิทยาลยันวตักรรม 

 ศิลปกรรมศาสตร์ 

 วิทยาลยัสหวิทยาการ 

 สาํนกับณัฑิตอาสาสมคัร 

 สถาบนัภาษา 

 วิทยาลยันานาชาติปรีดี  พนมยงค ์

กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลย ี  

 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

 วิศวกรรมศาสตร์ 

 สถาปั ตยกรรมศ าสต ร์แล ะ 

การผงัเมือง 

 สถาบนัเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 

ก ลุ่ ม ส า ข า วิ ช า วิ ท ย า ศ า ส ต ร์

สุขภาพ 

 แพทยศาสตร์ 

 ทนัตแพทยศาสตร์ 

 สหเวชศาสตร์ 

 พยาบาลศาสตร์ 

 สาธารณสุขศาสตร์ 

 เภสชัศาสตร์ 

 วิ ท ย า ลั ย แ พ ท ย ศ า ส ต ร์

นานาชาติจุฬาภรณ์ 

 วิทยาลยัโลกคดีศึกษา 

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

 

สํานักงานอธิการบด ี
คณะ/หน่วยงาน

เทยีบเท่าคณะ 

 

สํานัก/สถาบัน 

 

หน่วยงานอืน่ๆ  
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แผน
ภูมทิ

ี ่2 โครงสร้างการบริห
ารมห

าวทิ
ยาลยัธรรมศาสตร์ 

ผูช่้วยอธิการบดี 

รองอธิการบดี 

สภามหาวทิยาลยั 

ฝ่าย 

วชิาการ 

ฝ่ายวางแผนและบริหาร

ศูนยรั์งสิต 

ฝ่ายบริหารทรัพยากร

มนุษยแ์ละกฎหมาย 

ฝ่ายบริหารศูนย์

ลาํปางและศูนย์

พทัยา 

ฝ่ายการนกัศึกษา 

และการเรียนรู้ 

ฝ่ายบริหาร    

ท่าพระจนัทร์ 

 

ฝ่าย 

วเิทศสัมพนัธ์ 

ฝ่าย

วจิยั 

ฝ่ายกิจการ 

พิเศษ 

ฝ่ายการคลงั ฝ่ายบริหาร 

ศูนยสุ์ขศาสตร์ 

อธิการบดี 

คณบดี/ 

ผูอ้าํนวยการสาํนกั/สถาบนั 
ผูอ้าํนวยการสถาบนัวิจยั 

ผูอ้าํนวยการสาํนกั/สถาบนั

สนบัสนุนวิชาการ 

ฝ่ายการ

นกัศึกษา 

 

ฝ่าย 

วชิาการ 

ฝ่าย 

การคลงั 

ฝ่าย

วางแผน 

ฝ่ายบริหาร

ทรัพยากรมนุษย ์

 

ฝ่ายกฎหมาย 

 

ฝ่ายประกนัคุณภาพ

การศึกษา 

 

ฝ่ายศิษยเ์ก่า

สัมพนัธ ์

 

ฝ่ายการ

นกัศึกษา 

ศูนยล์าํปาง 

 

ฝ่ายวเิทศ

สัมพนัธ ์

 

ฝ่ายบริหาร 

ท่าพระจนัทร์ 

 

 

ฝ่ายประชา 

สัมพนัธ ์

 

ฝ่าย

ประชาสัมพนัธ์

ต่างประเทศ 

 

 

ฝ่ายบริหาร 

ศูนยรั์งสิต 

 

ฝ่ายบริหาร 

ศูนยล์าํปาง 
ฝ่ายกายภาพ 
ศูนยรั์งสิต 

 

 

ฝ่าย

กิจการ

พิเศษ 

ฝ่าย

วจิยั 
ฝ่าย

ทัว่ไป 
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4. หลักสูตร 

       มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรจัดการศึกษาโดยการประสานงานดานวิชาการระหวางคณะ/สาขาวิชาตางๆ 

คณะหรือสาขาวิชาที่รับผิดชอบเก่ียวกับวิชาใดจะตองใหบริการดานนั้นๆ แกนักศึกษาทุกคนในมหาวิทยาลัย การ

จัดการศึกษาในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร แบงเปน 4 ระดับ คือ ระดับปริญญาตรี ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 

ระดับปริญญาโท และระดบัปริญญาเอก  

  ปการศึกษา 2556 มหาวิทยาลัยจัดการเรียนการสอนรวม 230 หลักสูตร จําแนกตามระดับการศึกษา 

ดังนี้ 

1)  หลักสูตรระดับปริญญาตรี โดยทั่วไปเปนหลักสูตรใชเวลาศึกษา 4 ป (ยกเวนหลักสูตรนิติศาสตร

ภาคบัณฑิตใชเวลาศึกษา 3 ป หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิตและหลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิตที่ใชเวลา

ศึกษา 5 ป หรือ 6 ป แลวแตกรณีคุณสมบัติผูเขารับการศึกษา) ซึ่งมหาวิทยาลัยมีหลักสูตรระดับปริญญาตรี

จํานวน 101 หลักสูตร (รอยละ 43.91)   

2)  หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จํานวน 5 หลักสูตร (รอยละ 2.17)  

3)  หลักสูตรระดับปริญญาโท จํานวน 96 หลักสูตร (รอยละ 41.74)  

4)  หลักสูตรระดับปริญญาเอก จํานวน 28 หลักสูตร (รอยละ 12.17)  

 

5.  จํานวนอาจารยและบุคลากร 

 บุคลากรของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีความคลายคลึงกับมหาวิทยาลัยของรัฐแหงอ่ืนๆ โดยแบง

บุคลากรเปน 2 ประเภทใหญๆ ไดแก บุคลากรสายวิชาการ ทําหนาที่สอน วิจัยและใหบริการทางวิชาการแก

นักศึกษา และบุคลากรสายสนบัสนุนวิชาการ ทําหนาที่บริหารจัดการและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนแก

นักศึกษา  

   ปการศึกษา 2556 มหาวิทยาลัยมีบุคลากรทั้งสองสาย จํานวนรวม 5,954.50 คน แบงเปน บุคลากร

ของหนวยงานจัดการเรียนการสอน จํานวน 3,195 คน (รอยละ 53.66) บุคลากรของสถาบันวิจัยและหนวยงาน

สนับสนุนวิชาการ จํานวน 371.50 คน (รอยละ 6.24) และบุคลากรของหนวยงานอ่ืนๆ จํานวน 2,388 คน (รอยละ 

40.10) หากจําแนกจํานวนบุคลากรของหนวยงานจัดการเรียนการสอน สามารถแบงยอยเปนบุคลากรสาย

วิชาการจํานวน 1,842 คน (รอยละ 57.65) และบุคลากรสายสนับสนุน จํานวน 1,353 คน (รอยละ 42.35)   

 ในสวนของคณาจารย จําแนกตามคุณวุฒิการศึกษา ตําแหนงทางวิชาการ และจําแนกตามกลุม

สาขาวิชาหลัก ดังนี้ 

-  จําแนกตามคุณวุฒิการศึกษา ดังนี้ ปริญญาเอกหรือเทียบเทา จํานวน 1,098 คน (รอยละ 

59.61) ปริญญาโทหรือเทียบเทา จํานวน 680 คน (รอยละ 36.92) และปริญญาตรีหรือเทียบเทา จํานวน 64 คน 

(รอยละ 3.47) เมื่อเทียบเปนสัดสวนปริญญาเอก: ปริญญาโท: ปริญญาตรี เทากับ 0.60: 0.37: 0.03 
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-  จําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ ดังนี้ ศาสตราจารย จํานวน 51 คน (รอยละ 2.77) รอง

ศาสตราจารย จํานวน 369 คน (รอยละ 20.03) ผูชวยศาสตราจารย จํานวน 498 คน (รอยละ 27.04) และ

อาจารย จํานวน 924 คน (รอยละ 50.16) และเมื่อเทียบเปนสัดสวนศาสตราจารย: รองศาสตราจารย: ผูชวย

ศาสตราจารย: อาจารย เทากับ 0.03: 0.20: 0.27: 0.50 

 

6.  นักศึกษา 

 6.1  นักศึกษาเขาใหม  

ในปการศึกษา 2556 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีนักศึกษาเขาใหม จํานวน 11,059 คน แบงเปน

นักศึกษากลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ จํานวน 727 คน (รอยละ 6.57) กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ีจํานวน 3,196 คน (รอยละ 28.90) กลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรจํานวน 7,031 คน 

(รอยละ 63.58) และโครงการความรวมมือระหวางคณะ จํานวน 105 คน (รอยละ 0.95) จําแนกตามระดับ

การศึกษา ดังนี้  

กลุมสาขาวิชา/ระดับ 

ระดับการศึกษา 

ปริญญาตรี ประกาศนีย 

บัตรบัณฑติ 

ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 

1. วิทยาศาสตรสุขภาพ 622 - 89 16 727 

2. วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 2,725 - 404 67 3,196 

3. สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 4,990 159 1,840 42 7,031 

4. โครงการความรวมมือระหวางคณะ 70 - 35 - 105 

รวม 8,407 159 2,368 125 11,059 

คิดเปนรอยละ 76.02 1.44 21.41 1.13 100.00 

 6.2 นักศึกษาทั้งหมด  

  ปการศึกษา 2556 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีนักศึกษาทุกชั้นปรวมกัน จํานวนทั้งสิ้น 34,904 คน 

แบงเปนนักศึกษากลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ จํานวน 2,893 คน (รอยละ 8.29) กลุมสาขาวิชา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 10,362 คน (รอยละ 29.69) และกลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตรจํานวน 21,649 คน (รอยละ 62.02) จําแนกตามระดับการศึกษา ดังนี้  
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กลุมสาขาวิชา/ระดับ 

ระดับการศึกษา 

ปริญญาตรี ประกาศนีย 

บัตรบัณฑติ 

ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 

1. วิทยาศาสตรสุขภาพ 2,569 - 254 70 2,893 

2. วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 9,049 - 1,043 270 10,362 

3. สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 16,396 178 4,852 223 21,649 

รวม 28,014 178 6,149 563 34,904 

คิดเปนรอยละ 80.26 0.51 17.62 1.61 100.00 

 

7.  งบประมาณ 

  คาใชจายในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยมาจาก 3 แหลง คือ งบประมาณแผนดิน งบประมาณ

รายจายจากรายไดพิเศษ และงบประมาณรายจายจากรายไดหนวยงานในกํากับ  

   ปงบประมาณ 2556 (ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2555 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2556) มหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตรมีงบประมาณใชในการดําเนินงานจํานวนรวม 8,184,207,833 บาท ดังนี้   

 7.1 งบประมาณแผนดิน ไดรับจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาล จํานวน 2,543,653,100 บาท (รอยละ 

31.08) แบงเปนหนวยงานจัดการเรียนการสอน จํานวน 1,259,153,900 บาท (รอยละ 44.59) สถาบันวิจัย 

จํานวน 26,580,100 บาท (รอยละ 50.10) สถาบันสนับสนุนวิชาการ จํานวน 118,547,200 บาท (รอยละ 

33.24) และหนวยงานอ่ืน จํานวน 1,139,371,900 บาท (รอยละ 23.01)  

 7.2 งบประมาณรายจายจากรายไดพิเศษ มหาวิทยาลัยมีงบประมาณสวนนี้ จํานวน 4,041,459,669 

บาท (รอยละ 49.38) โดยงบประมาณสวนหนึ่งไดจัดสรรเปนเงินอุดหนุนทั่วไป (Block grant) ใหกับคณะ/

สํานัก/สถาบัน จํานวน 907,493,869 บาท (รอยละ 22.45) 

7.3 งบประมาณรายจายจากรายไดหนวยงานในกํากับ มหาวิทยาลัยมีงบประมาณในสวนนี้ จํานวน 

1,599,095,064 บาท (รอยละ 19.54) แยกเปนหนวยงานจัดการเรียนการสอน จํานวน 820,270,005 บาท (รอย

ละ 29.05) สถาบันสนับสนุนวิชาการ จํานวน 101,460,780 บาท (รอยละ 28.45) และหนวยงานอ่ืนๆ จํานวน 

677,364,279 บาท (รอยละ 13.68)  
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กลุมหนวยงาน/งบประมาณ 

ประเภทงบประมาณ 

งบแผนดิน งบพิเศษ งบรายได

หนวยงานใน

กํากับ 

รวม 

 

1. หนวยงานจัดการเรียนการสอน 1,259,153,900 744,426,769 820,270,005 2,823,850,674 

   1.1 วิทยาศาสตรสุขภาพ 511,885,800 97,972,190 - 609,857,990 

   1.2 วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 216,020,300 165,261,379 629,383,400 1,010,665,079 

   1.3 สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 531,247,800 481,193,200 190,886,605 1,203,327,605 

2. สถาบันวิจัย 26,580,100 26,472,500 - 53,052,600 

3. สํานัก/สถาบันสนับสนุนวิชาการ 118,547,200 136,594,600 101,460,780 356,602,580 

4. หนวยงานอ่ืนๆ 1,139,371,900 3,133,965,800 677,364,279 4,950,701,979 

รวม 2,543,653,100 4,041,459,669 1,599,095,064 8,184,207,833 

คิดเปนรอยละ 31.08 49.38 19.54 100.00 

 

8.  อาคารสถานที่ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีพื้นที่รองรับการเรียนการสอนทั้งหมด 4 แหง พื้นที่รวมประมาณ 3,719 ไร 

(รวมพื้นที่ที่สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติแหงเอเชีย (A.I.T.) เชาประมาณ 834 ไร และพื้นที่ที่มอบใหสํานักงาน

พัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สวทช.) สรางอุทยานวิทยาศาสตรประมาณ 185 ไร) มีพื้นที่ใชสอยทั้งสิ้น 

1,288,460 ตารางเมตร โดยมีรายละเอียดของสถานที่ตั้งทั้ง 4 แหง ดังนี้   

8.1 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ทาพระจันทร   

ตั้งอยูในเขตทองที่เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร มีพื้นที่ 49 ไร มีอาคาร 16 หลัง พื้นที่ใชสอย 

116,299 ตารางเมตร เปนที่ตั้งของหนวยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดีซ่ึงยังไมไดดําเนินการยายมา 

ศูนยรังสิต (กองกลาง กองวิเทศสัมพันธ กองนิติการ) สํานัก/สถาบัน (ยกเวนสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา) และ

คณะตางๆ ดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรีหลักสูตรภาษาอังกฤษทุกชั้น

ป (ยกเวนหลักสูตรของคณะวิศวกรรมศาสตร และคณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน) หลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษาของคณะทางดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

8.2 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต 

ตั้งอยูตําบลคลองหนึ่ง อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี มีพื้นที่ประมาณ 2,777 ไร (รวมพื้นที่ที่

ใหสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติแหงเอเชีย (A.I.T.) เชาประมาณ 834 ไร และพื้นที่ที่ใหสํานักงานพัฒนา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สวทช.) สรางอุทยานวิทยาศาสตรของประเทศไทยประมาณ 185 ไร)โดยพื้นที่ใน



                                                                                                                                                        15 

สวนของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต มีอาคารทั้งหมด 71 หลัง  มีพื้นที่ใชสอยรวม 1,143,853ตาราง

เมตร เปนที่ตั้งของสํานักงานอธิการบดีซึ่งยายหนวยงานทั้งหมดหรือบางสวนมาที่ศูนยรังสิต และสํานัก/สถาบัน 

(ยกเวนสถาบันไทยคดีศึกษา สถาบันทรัพยากรมนุษย) และคณะ/หนวยงานจัดการเรียนการสอน รวมทั้ง

โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ สํานักงานจัดการทรัพยสิน หอพักนักศึกษาและหอพักบุคลากร ฯลฯ 

จัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรีของนักศึกษาทุกชั้นป และหลักสูตรบัณฑิตศึกษาของคณะทางดาน

วิทยาศาสตร 

8.3 อุทยานการเรียนรู มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา 

ตั้งอยูตําบลโปง อําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี มีพื้นที่ประมาณ 566 ไร มีพื้นที่ใชสอย 20,080 

ตารางเมตร มหาวิทยาลัยมีเปาหมายใหศูนยพัทยาเปนพื้นที่ดําเนินงานของวิทยาลัยนวัตกรรมภายใตชื่ออุทยาน

การเรียนรู และหนวยงานอ่ืนที่ประสงคจะขยายการศึกษาสูภูมิภาคตะวันออก โดยเมื่อวันที่ 21 ธันวาคม พ.ศ. 

2547 มีการลงนามระหวางมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรกับองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรีเพื่อจัดตั้ง “ศูนย

ฝกอบรมการบริหารงานทองถ่ิน” และสวนพฤกษศาสตรภายในอุทยานการเรียนรูของมหาวิทยาลัย ปจจุบันศูนย

พัทยาเปนสถานที่จัดการเรียนการสอนหลักสูตรปริญญาโท ไดแก หลักสูตรพัฒนาชุมชนมหาบัณฑิตภาคพิเศษศูนย

พัทยา คณะสังคมสงเคราะหศาสตร  

8.4 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยลําปาง  

ตั้งอยูบนถนนลําปาง-เชียงใหม อําเภอหางฉัตร จังหวัดลําปาง มีพื้นที่ประมาณ 326 ไร มีอาคาร

เรียนรวมจํานวน 1 หลัง มีพื้นที่ใชสอย 8,228 ตารางเมตร โดยอาคารเรียนรวมดังกลาวไดรับพระราชทานนาม

จากสมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีวา “อาคารสิรินธรารัตน” โดยเร่ิมเปดดําเนินการสอนใน

ระดับปริญญาตรีตั้งแตปการศึกษา 2546 เร่ือยมาจนถึงปจจุบัน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยลําปาง เปนที่ตั้ง

ของวิทยาลัยสหวิทยาการ ซึ่งมีหนาที่จัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาสหวิทยาการสังคมศาสตร นอกจากนี้ยังมี

จัดการเรียนการสอนของคณะนิติศาสตร คณะสังคมสงเคราะหศาสตร และคณะศิลปกรรมศาสตร โดยศูนย

ลําปางเปนหนวยงานที่รับผิดชอบดานธุรการ บริการวิชาการ บริการดานกิจกรรม ดูแลอาคารเรียนและบริการ

หองสมุด สวนคณะจะเปนผูรับผิดชอบการจัดการเรียนการสอนและวัดผลการศึกษา   

8.5 หอพักมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต 

สํานักงานจัดการทรัพยสิน ไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ใหดูแลและบริการ

อาคารหอพักนักศึกษาและบุคลากร ดังนี้ 

1. อาคารหอพักหมูบานเอเชี่ยนเกมส มีอาคารที่พักรวมทั้งสิ้น 25 อาคาร แบงเปน 5 โซน ดังนี้  

- โซน A (หองนอนเดี่ยว) สูง 12 ชั้น 3 อาคาร อาคารละ 264 หอง รวมทั้งสิ้น 792 หอง 

ปจจุบันใชเปนที่พักของบุคลากร 
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- โซน B (หองนอนคู) สูง 8 ชั้น 8 อาคาร อาคารละ 104 หอง รวม 832 หอง โดยอาคาร 

B1-B2 เปนที่พักของบุคลากร และอาคาร B3-B8 เปนที่พักของนักศึกษา 

- โซน C (หองนอนเดี่ยว) สูง 8 ชั้น 11 อาคาร อาคารละ 192 หอง รวม  2,112 หอง(C9, 

C10 มีหองชุด 2 หองนอน อาคารละ 6 หอง รวม 24 หองนอน) ปจจุบันใชเปนที่พักนักศึกษาทั้งหมด 

- โซน D (หองนอนเดี่ยว) สูง 14 ชั้น 4 อาคาร 308 หอง เปนหองพักสําหรับพักชั่วคราว 

และสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย 

- โซน E (หองนอนเดี่ยว) สูง 4 ชั้น 2 อาคาร 308 หอง ประกอบดวย อาคาร E1 52 หอง 

และอาคาร E2 48 หองนอน ประกอบดวยหองคู 8 หอง หองเดี่ยว 32 หอง ปจจุบันใชเปนที่พักนักศึกษาทั้งหมด 

2. หอพักมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต (หอพักใน) มีอาคารหอพักนักศึกษาทั้งหมด 9 

อาคาร (หอพักชาย 2 อาคาร หอพักหญิง 7 อาคาร) แตละอาคารสูง 4 ชั้น 

3. หอพักโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ เปนอาคารหอพัก 1 อาคาร สูง 10 ชั้น 

สําหรับบุคลากรและนักศึกษากลุมสุขศาสตร แบงเปน 2 ฝง คือ ฝง A สําหรับผูหญิงฝง B สําหรับผูชาย มี

หองพักสําหรับนักศึกษาทั้งสิ้น 200 หอง สามารถรองรับนักศึกษาได 600 คน (พักหองละ 3 คน) แบงเปน

นักศึกษาชาย 60 หอง รองรับได 180 คน นักศึกษาหญิง 140 หอง รองรับได 420 คน (นักศึกษาหญิงพักชั้น 2 

– 8 ฝง A นักศึกษาชายพัก ชั้น 2 – 4 ฝง B) 

4. อาคารหอพัก 14 ชั้นและ 50 ยูนิต ใชเปนที่พักของบุคลากร 

5. หอพัก TU Dome มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต เพื่อแกไขปญหาความไมพอเพียง

ของหอพักนักศึกษา เมื่อเปรียบเทียบกับความตองการพักในหอพักของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยไดดําเนินการ

วางแผนทําความตกลงและขอความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยในการอนุญาตใหบริษัทหลักทรัพยจัดการ

กองทุนรวม ING ทําสัญญาที่จะระดมเงินจากตลาดหลักทรัพย โดยผานหนวยลงทุนเพื่อนํามาลงทุนกอสราง

อาคารหอพักนักศึกษาใหแกมหาวิทยาลัย ประกอบดวย อาคาร Service apartment จํานวน 1 อาคาร อาคาร

หอพักนักศึกษาสูง 9 ชั้น จํานวน 3 อาคาร โดยแบงเปน หอพักนักศึกษาชาย จํานวน 1 อาคาร จํานวน 448 

หอง หอพักนักศึกษาหญิง จํานวน 2 อาคาร จํานวนหอง 784 หอง 

  6. ศูนยกีฬาในรมและหอพักรัชดาภิเษก   

ตั้งอยูในเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร มีพื้นที่ประมาณ 2 ไร มีอาคารหอพักสําหรับนักศึกษา 

(ชาย-หญิง) และบุคลากรของมหาวิทยาลัย เปนอาคารสูง 6 ชั้น จํานวน 1 อาคาร มีพื้นที่ใชสอยรวม 9,000 

ตารางเมตร มีสระวายน้ําและสนามแบดมินตันใหบริการแกนักศึกษา บุคลากรของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรและ

ประชาชนทั่วไป   
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9.  เอกลักษณหรือวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 

 ปการศึกษา 2556 สภามหาวิทยาลัยฯ ยังคงใชเอกลักษณของมหาวิทยาลัยคือ “ความเปนธรรม” ซึ่งมี

นิยามที่กวางดังนี้  

“ความเปนธรรม” หมายถึง การกระทําที่ชอบดวยเหตุผล ความซื่อตรง ยุติธรรม โดยมากมักหมายถึง 

“ความเปนธรรมในสังคม” ซึ่งก็คือการอยูรวมกันอยางมีเหตุผล เคารพสิทธิ เคารพความแตกตาง รับผิดชอบตอ

หนาที่และการใชเสรีภาพ อยางมีความรับผิดชอบ เปนตน 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเปนสถาบันการศึกษาที่มีพัฒนาการ และบทบาทที่เก่ียวของกับการปกครอง

ในระบอบประชาธิปไตยและความเปนธรรมตลอดมา ดังจะเห็นไดจากเหตุผลสําคัญประการหนึ่งของการ

สถาปนามหาวิทยาลัยเมื่อป พ  .ศ  . 2477   ก็คือ ความตองการใหประชาชนโดยทั่วไปไดมีโอกาสในการเขาถึง

การศึกษา และเปนบุคลากรที่มีความรูออกไปรับใชสังคม  ยิ่งไปกวานั้น บุคลากร ศิษยเกา และนักศึกษาของ

มหาวิทยาลัยก็ยังมีสวนอยางสําคัญในการเรียกรอง และปกปองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยและความ

เปนธรรมในสังคมอยางตอเนื่องมาโดยตลอด 

 จากพัฒนาการและบทบาทดังกลาว ทําใหหลักการประชาธิปไตยและความเปนธรรม ไดกลายเปน

จุดเนน และเปนสวนหนึ่งของพันธกิจของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ดังจะเห็นไดจาก ในดานการผลิตบัณฑิต 

พันธกิจของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไดกําหนดใหมหาวิทยาลัยตองมุงผลิตบัณฑิตที่มีความรูความสามารถ ยึด

มั่นในความเปนธรรม การปกครองระบอบประชาธิปไตย และการทําประโยชนเพื่อสวนรวม ในดานการ

เสริมสรางคานิยมใหแกสังคม พันธกิจไดกําหนดใหมหาวิทยาลัยตองมีสวนรวมในการสรางคานิยมประชาธิปไตย

และความเปนธรรมใหเกิดข้ึน ในหมูประชาคมชาวธรรมศาสตร และสังคมโดยสวนรวม นอกจากนั้นในดานการ

บริหารจดัการ พันธกิจของมหาวิทยาลัยยังไดกําหนดเอาไวอยางชัดเจน เชนเดียวกันวาตองยึดมั่นในหลักธรรมภิ

บาล ที่บุคลากรมีโอกาสเขามามีสวนรวม อันจะสงผลใหการบริหารของมหาวิทยาลัยมีความโปรงใส ตรวจสอบได 

ดังนั้นวัฒนธรรมและคานิยมของชาวธรรมศาสตร จึงมีสวนผูกพันโดยตรงกับ การสรางความเปนธรรมในสังคม

และการใชหลักความเปนธรรมในการทํางานและการตัดสินใจ มหาวิทยาลัยฯ จึงมีภารกิจที่สําคัญในการเปน

แบบอยางและชี้นําในเร่ืองตางๆ ที่เก่ียวของกับ ความเปนธรรม ตลอดมาและตลอดไป  
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บทท่ี 2 

วิธีการประเมินคุณภาพภายใน 

 

2.1 รายนามคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน               

 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไดมีคําสั่งท่ี 2137/2557 ลงวันท่ี 15 ตุลาคม 2557 แตงตั้ง

คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ประจําปการศึกษา 2556 ดังมีรายนาม

ตอไปนี้ 

 

2.2 การวางแผนการประเมิน 

 2.2.1  การเตรียมการและวางแผนกอนการตรวจเยี่ยม 

 1) คณะกรรมการประเมินคุณภาพประสานงานกับมหาวิทยาลัยจัดทําตารางตรวจเยี่ยม

เปนลายลักษณอักษรแจงใหมหาวิทยาลัยทราบลวงหนา เพ่ือใหมหาวิทยาลัยนัดหมายบุคคลท่ี

คณะกรรมการประเมินคุณภาพตองการสัมภาษณ หรือแจงหนวยงานยอยท่ีคณะกรรมการประสงคจะ

เขาประเมินหรือจัดเตรียมเอกสารหลักฐานอางอิงผลการดําเนินงาน ตลอดจนสามารถเตรียมการอ่ืน ๆ 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 2) คณะกรรมการประเมินคุณภาพศึกษาเอกสารท่ีมหาวิทยาลัยใหในเบื้องตน ไดแก 

รายงานการประเมินตนเองระดับมหาวิทยาลัย ปการศึกษา 2556  คูมือการประกันคุณภาพการศึกษา

ระดับมหาวิทยาลัย ปการศึกษา 2556 คูมือการจัดเก็บขอมูลตามตัวบงชี้คุณภาพ   ปการศึกษา 2556  

 3) ประธานคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในประชุมชี้แจงวัตถุประสงค ขอบเขต 

วิธีการในการประเมินคุณภาพภายในใหคณะกรรมการประเมินคุณภาพทราบ พรอมท้ังรวมกันวิเคราะห

รายงานการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเพ่ือสรุปประเด็น ขอสงสัย และหาขอมูล

เพ่ิมเติมในเบื้องตน 

 4) มอบหมายหนาท่ีใหผูประเมินศึกษาวิเคราะหขอมูลและรายละเอียด 

1. รองศาสตราจารย ดร.สมบูรณวัลย  สัตยารักษวิทย ประธานกรรมการ 

2. รองศาสตราจารย ดร.สุรสิทธิ์        วชิรขจร กรรมการ 

3. รองศาสตราจารย ดร.มรรยาท       รุจวิิชชญ กรรมการ 

4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.จรุงแสง     ลักษณบุญสง   กรรมการ 

5. ผูชวยศาสตราจารย พ.ต.ท.เภสัชกรนภดล  ทองนพเนื้อ  กรรมการ 

6. อาจารยนนทวัฒน                     จันทรเจริญ กรรมการ 

7. อาจารย ดร.กฤติมา                   เหมวภิาต กรรมการและเลขานุการ 
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 5) วางแผนตรวจเยี่ยมรวมกัน ตลอดจนปรึกษาหารือ อภิปราย แสดงความคิดเห็นเพ่ือให

เขาใจถึงวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลหลักฐาน และกําหนดเกณฑการประเมินไปในทิศทางเดียวกัน 

 2.2.2 ขอตกลงในการประเมิน 

1)  ตัวบงชี้คุณภาพภายในของมหาวิทยาลัยมีท้ังสิ้น 38 ตัวบงชี้ จําแนกเปน ตัวบงชี้ของ

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) จํานวน 23 ตัวบงชี้ และตัวบงชี้การประเมินคุณภาพ

ภายนอกรอบสามของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) จํานวน 15 ตัว

บงชี้   

กําหนดเกณฑการประเมินตัวบงชี้เปน 5 ระดับ มีคะแนนตั้งแต 1 ถึง 5 กรณีท่ีไมดําเนินการ 

ใด ๆ หรือดําเนินการไมครบท่ีจะได 1 คะแนนใหได 0 คะแนน ความหมายของคะแนน เปนดังนี้ 

0.00 – 1.50 หมายถึง การดําเนินงานตองปรับปรุงเรงดวน 

1.51 – 2.50 หมายถึง การดําเนินงานตองปรับปรุง 

2.51 – 3.50 หมายถึง การดําเนินงานระดับพอใช 

3.51 – 4.50 หมายถึง การดําเนินงานระดับดี 

4.51 – 5.00 หมายถึง การดําเนินงานระดับดีมาก 

 

 2.2.3 การดําเนินการระหวางตรวจเยี่ยม  

1) ประชุมรวมกับผูบริหารของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เพ่ือแจงวัตถุประสงคของการ

ประเมิน และรับฟงรายงานผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย รวมท้ังการสัมภาษณผูบริหาร

มหาวิทยาลัย (อธิการบดี รองอธิการบดี/ผูชวยอธิการบดีฝายตาง ๆ) เม่ือวันท่ี 17 พฤศจกิายน 2557 

2) สัมภาษณผูแทนสภามหาวิทยาลัย 3 คน  ผูบริหาร 16 คน ผูอํานวยการกอง/สํานักงาน 

13 คน อาจารย 13 คน  บุคลากรสายสนับสนุน 38 คน ผูใชบัณฑิต 5 คน ผูรับบริการ 9 คน ศิษยเกา 

12 คน  นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 15 คน และนักศึกษาระดับปริญญาตรี 31 คน  เม่ือวันท่ี 17 

พฤศจิกายน 2557 และสัมภาษณคณบดี/ผูอํานวยการหนวยงานจัดการเรียนการสอน 22 คน และ

ผูอํานวยการสํานัก สถาบัน 9 คน เม่ือวันท่ี 18 พฤศจิกายน 2557  (สรุปบันทึกการสัมภาษณ ผูมีสวนได

สวนเสียตามภาคผนวก ค) 

3) ตรวจสอบเอกสารอางอิงในแตละตัวบงชี้เพ่ิมเติมจากการศึกษาข้ันตนท่ีไดจากการ

วิเคราะหรายงานการประเมินตนเอง และการเยี่ยมชมระบบฐานขอมูลของมหาวิทยาลัย เม่ือวันท่ี 18 

พฤศจกิายน 2557 

 (รายละเอียดปรากฏตามตารางตรวจเยี่ยมในภาคผนวก ก และสรุปบันทึกการเยี่ยมชม

หนวยงาน ตามภาคผนวก ข) 
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2.2.4 การดําเนินการหลังตรวจเยี่ยม 

1) สรุปผลการประเมินและนําเสนอดวยวาจาตอผูบริหาร คณาจารยของมหาวิทยาลัย เพ่ือ

รับทราบและรวมอภิปรายรายงานผลการประเมิน ในวันท่ี 19 พฤศจกิายน 2557 

2) จัดทํารายงานผลการประเมินคุณภาพใหแกมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

3) ประธานคณะกรรมการยืนยันผลการประเมินใน cheqa online  

 

2.3 วิธีการตรวจสอบความนาเช่ือถือของขอมูล 

1) ตรวจสอบความสอดคลองและความถูกตองจากรายงานการประเมินตนเองระดับ

มหาวิทยาลัย ปการศึกษา 2556 กับเอกสารหลักฐานท่ีมหาวิทยาลัยไดอางอิงไว 

2) สัมภาษณ ผู มีสวนไดสวนเสีย เชน กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผูบริหารระดับ

มหาวิทยาลัย คณะ สํานัก สถาบัน กอง/สํานักงาน อาจารย บุคลากร นักศึกษา ศิษยเกา ผูใชบัณฑิต 

และผูรับบริการ เพ่ือสอบถามผลการดําเนินงานจริง  

3) สอบทานผลการประเมินคุณภาพของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในระดับคณะ/

สํานัก/สถาบัน  เพ่ือนํามาพิจารณาเปนผลการประเมินในระดับมหาวิทยาลัย 
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บทท่ี 3 

ผลการประเมินคุณภาพ 

 

3.1 ผลการประเมินรายตัวบงช้ี 

จากการประเมินคุณภาพภายใน 9 องคประกอบ 38 ตัวบงชี้ พบวา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มีผล

การประเมิน เทากับ 4.59 คะแนน โดยผลการประเมินเฉพาะตัวบงชี้ของ สกอ. จํานวน 23  ตัวบงชี้  เทากับ  

4.58 คะแนน และผลการประเมินเฉพาะตัวบงชี้ของสมศ. จํานวน 15 ตัวบงชี้ เทากับ 4.60 คะแนน โดยมีผล

การประเมินรายตัวบงชี้ ดังนี้ 

ตาราง ป.1 ผลการประเมินรายตัวบงช้ีของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน 

ผลลัพธ 

(%หรือสัดสวน) 

บรรลุเปาหมาย 

(/ = บรรลุ ,     

x = ไมบรรล)ุ 

คะแนน

ประเมิน

(เกณฑ สกอ.) 

หมายเหตุ 

(เชน เหตุผลของการประเมิน

ท่ีตางจากท่ีระบุใน SAR) 

ตัวบงช้ีท่ี 1.1 8 ขอ 8 / 5   

ตัวบงช้ีท่ี 2.1 2 ขอ 2 / 2   

ตัวบงช้ีท่ี 2.2 รอยละ 60 รอยละ 59.609   

 

x 4.97 กําหนดใหรอยละของอาจารย

ประจําท่ีมีคณุวุฒิปรญิญาเอก

ท่ีเปนคะแนนเตม็ 5= รอยละ 

60 ข้ึนไป เทียบคะแนน

ประเมิน = 4.967 

ตัวบงช้ีท่ี 2.3 รอยละ 24 รอยละ 22.801 

 

x 3.80 กําหนดใหรอยละของอาจารย

ประจําท่ีดํารงตําแหนงทาง

วิชาการท่ีเปนคะแนนเต็ม 5= 

รอยละ 30 ข้ึนไป  เทียบ

คะแนนประเมิน = 3.800 

ตัวบงช้ีท่ี 2.4 7 ขอ 7 / 5   

ตัวบงช้ีท่ี 2.5 6 ขอ 7 / 5   

ตัวบงช้ีท่ี 2.6 4 ขอ 4 / 3   
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ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน 

ผลลัพธ 

(%หรือสัดสวน) 

บรรลุเปาหมาย 

(/ = บรรลุ ,     

x = ไมบรรล)ุ 

คะแนน

ประเมิน

(เกณฑ สกอ.) 

หมายเหตุ 

(เชน เหตุผลของการประเมิน

ท่ีตางจากท่ีระบุใน SAR) 

ตัวบงช้ีท่ี 2.7 6 ขอ 4 x 3 -ตัดขอ 1 เน่ืองจากไมพบ

หลักฐานการสํารวจ

คุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึง

ประสงคครบทุกหลักสูตร  

- ตัดขอ 2 เน่ืองจากเปนผล

สืบเน่ืองจากการดําเนินงานท่ี

ไมครบ ทุกหลักสูตรในขอ 1 

ตัวบงช้ีท่ี 2.8 5 ขอ 5 / 5   

ตัวบงช้ี สมศ. ท่ี 1 รอยละ 100 รอยละ  97.92 x 4.90 จํานวนผูสําเร็จการศึกษา

ระดับปริญญาตรีท่ีไดงานทํา

หรือประกอบอาชีพอิสระ=

3854/จํานวนบัณฑิตท่ีตอบ

แบบสํารวจ =3936)  

กําหนดใหรอยละ 100 เปน

คะแนนเตม็ 5= 

เทียบคะแนนประเมิน = 4.90 

ตัวบงช้ี สมศ. ท่ี 2 คาเฉลี่ย 

4.60 

4.290 x 4.29 ผลการประเมินจากความพึง

พอใจของนายจางท่ีมีตอ

ผูสําเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาตร ีโท เอก ตาม

กรอบ TQF (คะแนนเต็ม ๕)   

ตัวบงช้ี สมศ. ท่ี 3 รอยละ 25 รอยละ 23.633 x 4.73 ผลรวมถวงนํ้าหนักของผลงาน

ท่ีตีพิมพหรือเผยแพรของ

ผูสําเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาโทเทากับ 488.50/

จํานวนผูสําเร็จการศึกษา

ระดับปริญญาโทท้ังหมด

เทากับ 2067) = รอยละ 

23.633 กําหนดใหรอยละ 25 
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ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน 

ผลลัพธ 

(%หรือสัดสวน) 

บรรลุเปาหมาย 

(/ = บรรลุ ,     

x = ไมบรรล)ุ 

คะแนน

ประเมิน

(เกณฑ สกอ.) 

หมายเหตุ 

(เชน เหตุผลของการประเมิน

ท่ีตางจากท่ีระบุใน SAR) 

เทากับ 5 คะแนน  เทียบ

คะแนนประเมิน  = 4.73 

ตัวบงช้ี สมศ. ท่ี 4 รอยละ 60 รอยละ 50.893   x 5 ผลรวมถวงนํ้าหนักของผลงานท่ี

ตีพิมพหรือเผยแพรของผูสําเร็จ

การศึกษาระดับปรญิญาเอก

เทากับ28.500/จํานวนผูสําเร็จ

การศึกษาระดับปรญิญาเอก

ท้ังหมดเทากับ 56) กําหนดให

รอยละ50  เทากับ  5 คะแนน 

เทียบคะแนนประเมิน  = 5  

ตัวบงช้ี สมศ. ท่ี 14 ดัชนีคุณภาพ 

= 4.90 

ดัชนีคุณภาพ = 

4.730  

x 3.94 ผลรวมถวงนํ้าหนักของอาจารย

ประจําเทากับ 8713.000/

จํานวนอาจารยประจําท้ังหมด

เทากับ 1842.000 ) กําหนดให

ดัชนีคุณภาพอาจารยเปน 6

เทากับ 5 คะแนน  

ตัวบงช้ีท่ี 3.1 7 ขอ 7 / 5   

ตัวบงช้ีท่ี 3.2 6 ขอ 6 / 5   

ตัวบงช้ีท่ี 4.1 7 ขอ 7 / 5   

ตัวบงช้ีท่ี 4.2 6 ขอ 6 / 5   

ตัวบงช้ีท่ี 4.3 สัดสวน 

450000 

คาเฉลี่ยของคะแนน

ทุกคณะวิชาใน

สถาบัน = 4.513  

/ 4.51 − ตัดเงินสนับสนุนภายใน

ของ สถาบันทคโนโลยี

นานาชาติสิรินธร ลําดับท่ี 4, 

6 , 8, 9 ,12 –13 17 -18 

และ 23 ยอดรวม 

13,284,000 บาท เน่ืองจาก

การลงนามในสัญญาไมอยูใน

รอบปท่ีประเมิน 
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ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน 

ผลลัพธ 

(%หรือสัดสวน) 

บรรลุเปาหมาย 

(/ = บรรลุ ,     

x = ไมบรรล)ุ 

คะแนน

ประเมิน

(เกณฑ สกอ.) 

หมายเหตุ 

(เชน เหตุผลของการประเมิน

ท่ีตางจากท่ีระบุใน SAR) 

− คาเปาหมายควรเปนคา

คะแนนเฉลีย่ผลการประเมิน

คณะและหนวยงานท่ีมีพันธกิจ 

การวิจัย   

ตัวบงช้ี สมศ. ท่ี 5 รอยละ 27   4.385 คะแนน / 4.39 คาเปาหมายควรเปนคาคะแนน

เฉลี่ยผลการประเมินคณะและ

หนวยงานท่ีมีพันธกิจการวิจัย   

ตัวบงช้ี สมศ.ท่ี 6 รอยละ 17 รอยละ 16.671   x 4.17 ผลรวมของจํานวนงานวิจัย

หรืองานสรางสรรคท่ีนําไปใช

ประโยชน=315.000/จํานวน

อาจารยประจําและนักวิจัย

ประจํา ท้ังหมด =1889.500) 

กําหนดใหรอยละ 20 เทากับ 

5 คะแนน เทียบคะแนน

ประเมิน = 4.168 

ตัวบงช้ี สมศ. ท่ี 7 รอยละ 11 รอยละ 8.137    x 4.07 ผลรวมถวงนํ้าหนักของผลงาน

วิชาการท่ีไดรับรองคุณภาพ = 

153.750/จํานวนอาจารย

ประจําและนักวิจัยประจาํ

ท้ังหมด = 1889.500) 

กําหนดใหรอยละ 10 เทากับ 

5 คะแนน เทียบคะแนน

ประเมิน = 4.069 

ตัวบงช้ีท่ี 5.1 5 ขอ  5 / 5   

ตัวบงช้ีท่ี 5.2 5 ขอ 5 / 5   

ตัวบงช้ี สมศ. ท่ี 8 รอยละ 80 รอยละ 88 / 5 ผลรวมของจํานวนโครงการ/

กิจกรรมบริการทางวิชาการ 

ท่ีนํามาใชในการพัฒนาการ

เรียนการสอนและการวิจยั=
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ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน 

ผลลัพธ 

(%หรือสัดสวน) 

บรรลุเปาหมาย 

(/ = บรรลุ ,     

x = ไมบรรล)ุ 

คะแนน

ประเมิน

(เกณฑ สกอ.) 

หมายเหตุ 

(เชน เหตุผลของการประเมิน

ท่ีตางจากท่ีระบุใน SAR) 

44.000/จํานวนโครงการ/

กิจกรรมบริการทางวิชาการ

ท้ังหมด =50.000)กําหนดให

รอยละ 30 เทากับ 5 คะแนน 

ตัวบงช้ี สมศ. ท่ี 9 5 ขอ 5 / 5   

ตัวบงช้ีท่ี 6.1 6 ขอ 5 x 5 - ผลการดําเนินงานท่ีเสนอ

ไมใชการสรางมาตรฐาน

คุณภาพดานศิลปะและ

วัฒนธรรม 

ตัวบงช้ี สมศ. ท่ี 10 5 ขอ 4 x 4 -ตัดขอ 2 เน่ืองจากบรรลุ

เปาหมายตามแผนประจําป

นอยกวารอยละ 80  

ตัวบงช้ี สมศ. ท่ี 11 5 ขอ 5 / 5   

ตัวบงช้ีท่ี 7.1 7 ขอ 7 / 5   

ตัวบงช้ีท่ี 7.2 5 ขอ 5 / 5   

ตัวบงช้ีท่ี 7.3 5 ขอ 5 / 5   

ตัวบงช้ีท่ี 7.4 6 ขอ 6 / 5   

ตัวบงช้ี สมศ. ท่ี 12 คาเฉลี่ย 5 5.000 / 5   

ตัวบงช้ี สมศ. ท่ี 13 คาเฉลี่ย 5 5.000 / 5   

ตัวบงช้ีท่ี 8.1 7 ขอ 7 / 5   

ตัวบงช้ีท่ี 9.1 9 ขอ 8 x 4   

ตัวบงช้ี สมศ. ท่ี 15 4.68 4.577 x 4.58 ผลรวมคะแนนประเมิน

ประกันคณุภาพการศึกษา

ภายในโดยตนสังกัด 

=4.577/1ป) 

เฉลี่ยคะแนนรวมทุกตัวบงชีข้อง     

ทุกองคประกอบ 

    4.59   
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3.2 ผลการประเมินตามองคประกอบคุณภาพ มาตรฐานการอุดมศึกษา มุมมองดานการบริหารจัดการ และ

มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา 

 3.2 สรุปผลการประเมิน 

 คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ประจําปการศึกษา 2556 ตามองคประกอคุณภาพ 9 องคประกอบ จํานวน38 ตัว

บงชี้ พบวา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มีผลการประเมินอยูในระดับดีมาก (คาคะแนนเฉลี่ย 4.59)   โดยมีผล

การประเมินตามองคประกอบคุณภาพ มาตรฐานการอุดมศึกษา และมุมมองดานบริหารจัดการ และตาม

มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา ดังนี้ 

 3.2.1 ผลการประเมินตามองคประกอบคุณภาพ 

 เม่ือพิจารณาผลการประเมินตามองคประกอบคุณภาพ พบวา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มีผลการ

ประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในอยูในระดับดีมาก คะแนนประเมิน เทากับ 4.59 คะแนน 

องคประกอบคุณภาพท่ีมีผลการประเมินอยูในระดับดีมาก 7 องคประกอบ ไดแก องคประกอบท่ี 1 ปรัชญา 

ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนดําเนินการ (คาคะแนนเฉลี่ย 5.00) องคประกอบท่ี 3 กิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

(คาคะแนนเฉลี่ย 5.00) องคประกอบท่ี 5 การบริการทางวิชาการแกสังคม (คาคะแนนเฉลี่ย 5.00) 

องคประกอบท่ี 7 การบริหารและการจัดการ (คาคะแนนเฉลี่ย 5.00) และองคประกอบท่ี 8 การเงินและ

งบประมาณ (คาคะแนนเฉลี่ย 5.00) องคประกอบท่ี 4 การวิจัย (คาคะแนนเฉลี่ย 4.52) และองคประกอบท่ี 6 

การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (คาคะแนนเฉลี่ย 4.67)  องคประกอบคุณภาพท่ีมีผลการประเมินอยูใน

ระดับดี 2 องคประกอบ ไดแก องคประกอบท่ี 2 การผลิตบัณฑิต และองคประกอบท่ี 9 ระบบและกลไกการ

ประกันคุณภาพ มีผลการประเมินอยูในระดับดี (คาคะแนนเฉลี่ย 4.20 และ 4.00 ตามลําดับ) 

ผลประเมินคุณภาพดานมุมมองของปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิตหรือผลลัพธ พบวา 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มีผลการประเมินอยูในระดับดีมากท้ังสามดาน (คะแนนเฉลี่ย 4.57   4.56  และ 

4.63 ตามลําดับ) รายละเอียดปรากฏในตาราง ป.2 
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ตาราง ป.2 ผลการประเมินตามองคประกอบคุณภาพ 

องคประกอบคุณภาพ 

คะแนนการประเมินเฉล่ีย ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
I P O รวม 

0.00<=1.50การดาํเนินงานตองปรบัปรุง

เรงดวน 

1.51–2.50 การดําเนินงานตองปรับปรุง 

2.51–3.50 การดําเนินงานระดบัพอใช 

3.51-4.50 การดําเนินงานระดบัด ี

4.51-5.00 การดําเนินงานระดบัดมีาก 

1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค 

และแผนดําเนินการ 
- 5.00 - 5.00 การดําเนินงานระดับดีมาก 

  

2 การผลติบัณฑติ 4.59 3.25 4.64 4.20 การดําเนินงานระดับด ี   

3 กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา - 5.00 - 5.00 การดําเนินงานระดับดีมาก   

4 การวิจัย 4.51 5.00 4.21 4.52 การดําเนินงานระดับดีมาก   

5 การบริการทางวิชาการแก

สังคม 
- 5.00 5.00 5.00 การดําเนินงานระดับดีมาก 

  

6 การทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม 
- 5.00 4.50 4.67 การดําเนินงานระดับดีมาก 

  

7 การบริหารและการจัดการ - 5.00 5.00 5.00 การดําเนินงานระดับดีมาก   

8 การเงินและงบประมาณ - 5.00 - 5.00 การดําเนินงานระดับดีมาก   

9 ระบบและกลไกการประกัน

คุณภาพ 
- 4.00 - 4.00 การดําเนินงานระดับด ี

  

คาคะแนนเฉลี่ยรวมทุกตัวบงช้ี

ของทุกองคประกอบ 
4.57 4.56 4.63 4.59 การดําเนินงานระดับดีมาก 

  

ผลประเมนิการดาํเนินงาน 
ระดับดี

มาก 

ระดับดี

มาก 

ระดับดี

มาก 
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3.2.2 ผลการประเมินตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 

 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มีผลการประเมินภาพรวมอยูในระดับดีมาก มีคะแนนประเมิน เทากับ 4.59 

คะแนน มาตรฐานการอุดมศึกษาท่ีมีผลการประเมินอยูในระดับดีมาก 3 มาตรฐาน ไดแก มาตรฐานท่ี 1 ดาน

คุณภาพบัณฑิต (คะแนนเฉลี่ย 4.78) มาตรฐานท่ี 2 ดานการบริหารจัดการอุดมศึกษา ก. ดานธรรมาภิบาลของ

การบริหารการอุดมศึกษา (คะแนนเฉลี่ย 4.89) และมาตรฐานท่ี 3 ดานการสรางและพัฒนาสังคมฐานความรู

และสังคมแหงการเรียนรู (คะแนนเฉลี่ย 4.53) สวนมาตรฐานท่ี 2 ดานการบริหารจัดการอุดมศึกษา ข. ดาน

พันธกิจของการบริหารการอุดมศึกษา มีผลการประเมินอยูในระดับดี  (คะแนนเฉลี่ย 4.40)  

หากพิจารณาในมุมมองของปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิต พบวา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มี

ผลการประเมินอยูในระดับดีมากท้ังสามดาน (คะแนนเฉลี่ย 4.57 , 4.56 และ 4.63 ตามลําดับ) รายละเอียด

ปรากฏในตาราง ป.3 

ตาราง ป.3 ผลการประเมินตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 

มาตรฐาน

อุดมศึกษา 

  

คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
I P O รวม 

0.00<=1.50 การดําเนินงานตอง

ปรับปรุงเรงดวน 

1.51–2.50 การดําเนินงานตองปรับปรุง

2.51–3.50 การดําเนินงานระดบัพอใช 

3.51-4.50 การดําเนินงานระดบัด ี

4.51-5.00 การดําเนินงานระดบัดมีาก 

มาตรฐานท่ี 1 - - 4.78 4.78 การดําเนินงานระดับดีมาก   

มาตรฐานท่ี 2 ก - 4.86 5.00 4.89 การดําเนินงานระดับดีมาก   

มาตรฐานท่ี 2 ข 4.57 4.22 4.59 4.40 การดําเนินงานระดับด ี   

มาตรฐานท่ี 3 - 5.00 4.21 4.53 การดําเนินงานระดับดีมาก   

เฉลี่ยรวมทุกตัวบงช้ี

ของทุกมาตรฐาน 

4.57 4.56 4.63 4.59 การดําเนินงานระดับดีมาก   

ผลการประเมิน การ

ดําเนินงาน

ระดับดี

มาก 

การ

ดําเนินงาน

ระดับดี

มาก 

การ

ดําเนินงาน

ระดับดี

มาก 

      

 



29 

 3.2.3 ผลการประเมินตามมุมมองดานบริหารจัดการ 

 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มีผลการประเมินตามมุมมองดานการบริหารจัดการ อยูในระดับดีมาก 

(คะแนนเฉลี่ย 4.59) มุมมองท่ีมีผลการประเมินอยูในระดับดีมาก 3  มุมมอง ไดแก มุมมองดานนักศึกษาและผู

มีสวนไดสวนเสีย (คะแนนเฉลี่ย 4.61) มุมมองดานกระบวนการภายใน (คะแนนเฉลี่ย 4.64) และมุมมองดาน

การเงิน (คะแนนเฉลี่ย 4.76)  มุมมองดานบริหารจัดการท่ีมีผลประเมินอยูในระดับดี คือ มุมมองดานบุคลากร

การเรียนรูและนวัตกรรม (คะแนนเฉลี่ย 4.42)  

หากพิจารณาในมุมมองของปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิต พบวา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มี

ผลการประเมินอยูในระดับดีมากท้ังสามดาน (4.57 , 4.56 และ 4.63 ตามลําดับ) รายละเอียดปรากฏในตาราง 

ป.4 

ตาราง ป.4 ผลการประเมินตามมุมมองดานการบริหารจดัการ 

มุมมองดาน 

การบริหารจัดการ 

คะแนนการประเมินเฉล่ีย ผลการประเมิน หมายเหตุ 

I P O รวม 

0.00<=1.50 การดําเนินงานตอง

ปรับปรุงเรงดวน 

1.51–2.50 การดําเนินงานตองปรับปรุง 

2.51–3.50 การดําเนินงานระดบัพอใช 

3.51-4.50 การดําเนินงานระดบัด ี

4.51-5.00 การดําเนินงานระดบัดมีาก 

  

1.ดานนักศึกษาและผูมสีวน

ไดสวนเสีย 

- 4.33 4.85 4.61 การดําเนินงานระดับดีมาก   

2.ดานกระบวนการภายใน 5.00 4.56 4.75 4.64 การดําเนินงานระดับดีมาก   

3.ดานการเงิน 4.51 5.00 - 4.76 การดําเนินงานระดับดีมาก   

4.ดานบุคลากรการเรียนรู

และนวัตกรรม 

4.39 5.00 4.14 4.42 การดําเนินงานระดับด ี   

เฉลี่ยรวมทุกตัวบงช้ี 

ของทุกมุมมอง 

4.57 4.56 4.63 4.59 การดําเนินงานระดับดีมาก   

ผลการประเมินการดําเนินงาน  ระดับ

ดีมาก 

 ระดับ

ดีมาก 

 ระดับ

ดีมาก 
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3.2.4 ผลการประเมินตามมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา 

 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มีผลการประเมินตามมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษาอยูในระดับดีมาก คะแนน

เฉลี่ย 4.59 คะแนน  ผลการดําเนินงานเฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี้ของมาตรฐานดานการดําเนินการตามภารกิจของ

สถาบันอุดมศึกษา อยูในระดับดีมาก (คะแนนเฉลี่ย 4.67)  การดําเนินงานตามาตรฐานสถาบันอุดมศึกษาทุก

มาตรฐานอยูในระดับดีมาก ไดแก ดานการผลิตบัณฑิต ดานการวิจัย ดานการใหบริการทางวิชาการแกสังคม 

ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (คะแนนเฉลี่ย 4.62 , 4.52 , 5.00 และ 4.67 ตามลําดับ) ผลการ

ดําเนินงานเฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี้ของมาตรฐานดานศักยภาพและความพรอมในการจัดการศึกษา อยูในระดับดี 

(คะแนนเฉลี่ย 4.48) โดยดานกายภาพ ดานการเงิน และดานการบริหารจัดการ มีผลการประเมินอยูในระดับดี

มาก (คะแนนเฉลี่ย 5.00 , 5.00 , และ 4.88 ตามลําดับ) สวนดานวิชาการ ผลการประเมินอยูในระดับดี 

(คะแนนเฉลี่ย 3.79)  

หากพิจารณาในมุมมองของปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิต พบวา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มี

ผลการประเมินอยูในระดับดีมากท้ังสามดาน (4.57 , 4.56 และ 4.63 ตามลําดับ)  รายละเอียดปรากฏในตาราง 

ป.5 
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ตาราง ป.5 ผลการประเมินตามมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา 

มาตรฐาน

สถาบันอุดมศึกษา 

คะแนนการประเมินเฉล่ีย ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
I P O รวม 

0.00<=1.50การดาํเนินงานตองปรบัปรุง

เรงดวน 

1.51–2.50 การดําเนินงานตองปรับปรุง 

2.51–3.50 การดําเนินงานระดบัพอใช 

3.51-4.50 การดําเนินงานระดบัด ี

4.51-5.00 การดําเนินงานระดบัดมีาก 

1. มาตรฐานดานศักยภาพ

และความพรอมในการจดั

การศึกษา 

- - -       

 (1) ดานกายภาพ 5.00 - - 5.00 การดําเนินงานระดับดีมาก   

 (2) ดานวิชาการ 4.39 3.33 3.94 3.79 การดําเนินงานระดับด ี   

 (3) ดานการเงิน - 5.00 - 5.00 การดําเนินงานระดับดีมาก   

 (4) ดานการบริหารจดัการ - 4.83 5.00 4.88 การดําเนินงานระดับดีมาก   

เฉลี่ยรวมทุกตัวบงช้ีของ

มาตรฐานท่ี 1 

4.59 4.40 4.65 4.48 การดําเนินงานระดับด ี   

2. มาตรฐานดานการ

ดําเนินการตามภารกิจของ

สถาบันอุดมศึกษา 

- - -       

 (1) ดานการผลติบัณฑติ - 4.33 4.78 4.62 การดําเนินงานระดับดีมาก   

 (2) ดานการวิจัย 4.51 5.00 4.21 4.52 การดําเนินงานระดับดีมาก   

 (3) ดานการใหบริการทาง

วิชาการแกสังคม 

- 5.00 5.00 5.00 การดําเนินงานระดับดีมาก   

 (4) ดานการทํานุบํารุง

ศิลปะและวัฒนธรรม 

- 5.00 4.50 4.67 การดําเนินงานระดับดีมาก   

เฉลี่ยรวมทุกตัวบงช้ีของ

มาตรฐานท่ี 2 

4.51 4.75 4.63 4.67 การดําเนินงานระดับดีมาก   

เฉลี่ยรวมทุกตัวบงช้ีของ 

ทุกมาตรฐาน 

4.57 4.56 4.63 4.59 การดําเนินงานระดับดีมาก   

ผลการประเมิน         

การดําเนินงาน 
ระดับดีมาก ระดับดีมาก ระดับดีมาก 
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บทท่ี 4 

จุดแข็ง/แนวทางเสริมจุดแข็ง  จุดท่ีควรพัฒนา/ขอเสนอแนะในการปรับปรุง ตามรายองคประกอบคุณภาพ 

 

ภาพรวมการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย  

1. อธิการบดีกําหนดนโยบายการดําเนินงานอยางชัดเจน และมีผลการดําเนินงานตามนโยบายท่ีเปน

รูปธรรม  

2. ผูบริหารมีความเปนเอกภาพในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปในทิศทางเดียวกัน 

3. การดําเนินงานในการพัฒนาอัตลักษณ “ จิตสาธารณะและความรับผดิชอบตอสังคม ” ใหแก นักศึกษา 

อยางเปนระบบ  

4. จากวิสัยทัศน “ เปนสถาบันวิชาการชั้นนําของเอเชียในการผลิตบัณฑิต สรางองคความรูและ

แกปญหาของประเทศ โดยยึดม่ันคุณธรรมและประโยชนของประชาชน ” ยังมีบุคลากรสวนหนึ่งท่ีมองไมเห็น

ภาพของมหาวิทยาลัยท่ีชัดเจนใน 10-20 ปขางหนา ซ่ึงอาจทําใหเกิดปญหาการเตรียมบุคลากรใหมีสมรรถนะ

สอดคลองตามวิสัยทัศน  ตลอดจนความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยเพ่ือขับเคลื่อนวิสัยทัศน 

5. ผลการประเมินตัวบงชี้ของมหาวิทยาลัยสวนใหญมีคะแนนเต็ม 5 หรือใกลคะแนนเต็ม 5 แมวามี

การกําหนดผลการดําเนินงานท่ีมีคะแนนเต็ม 5 เพ่ิมข้ึนทุกป แตการกําหนดการเพ่ิมข้ึนของผลการดําเนินงานท่ีมี 

คะแนนเต็ม 5 แตละปไมมากนัก จึงทําใหไมมีความทาทายในการดําเนินงานและไมทราบเปาหมายผลการดําเนินงาน 

ทายสุดวาจะเปนเทาใด ผูบริหารจึงควรกําหนดเปาหมายสูงสุดท่ีตองการ (ultimate goal) โดยอาจใชการเทียบเคียง 

กับสถาบันอุดมศึกษาในระดับสากลอ่ืน ๆ ท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน 

6. ในการพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับสากลและความเปนนานาชาติเพ่ืออยูในระบบ

การจัดอันดับของโลก ตองการการสั่งสมความรูท่ีลุมลึก มีการพัฒนาบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน

ท้ังทางดานวิชาการ ดานภาษา และดานการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ การขยายการจัดการศึกษาใน

สาขาวิชาใหม ๆ อาจทําใหบุคลากรท่ีมีอยูตองทํางานหนักข้ึนในแนวกวางไมใชแนวลึก การรับบุคลากรใหมท่ีมี

คุณวุฒิต่ํากวาปริญญาเอกหรือไมมีตําแหนงทางวิชาการ  ทําใหตัวบงชี้ท่ีแสดงคุณภาพบุคลากรดอยลง ดังนั้น

การขยายและการพัฒนาสาขาวิชาใหม ๆ ควรพิจารณาความสมดุลระหวางกลยุทธ “Concentration” และ 

“Diversification” 

7. มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาจัดใหบางคณะ/สถาบัน ท่ีจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหปริญญาอยูในกลุม 

ข เนนการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีและอาจจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาโทดวยก็ได  โดยไมกระทบ

ภาพรวมการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย เพ่ือใหคณะ/สถาบันนั้น ๆ ดําเนินภารกิจและไดรับการประเมินสอดคลอง

กับธรรมชาติของศาสตร รวมท้ังการประเมินตามตัวบงชี้ของมหาวิทยาลัยอาจจะพิจารณากําหนดเกณฑใหมี

ความแตกตางของศาสตร 
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8. การคํานวณสัดสวนบุคลากรสายวิชาการตอสายสนับสนุน เพ่ือการวางแผนอัตรากําลังจํานวนบุคลากร 

สายสนับสนุนจะรวมจํานวนบุคลากรปฏิบัตงิานในหนวยงานจัดการเรียนการสอนและหนวยงานสวนกลางซ่ึงอยู

ในฝายตาง ๆ ดวย เม่ือวิเคราะหในกรอบนี้สัดสวนของบุคลากรสายวิชาการตอสายสนับสนุนเปน 1,842 : 3,741 

หรือเทากับ 1 : 2.03 ท้ังนี้ไมนับบุคลากรของสถาบันวิจัยและหนวยงานสนับสนุนวิชาการอีก 371.5 คน  สัดสวน 

เชนนี้อาจสูงไป ซ่ึงมีผลตอเงินเดือนและคาตอบแทน จึงควรมีการวิเคราะหอัตรากําลังของสายสนับสนุนใหเหมาะสม 

โดยคํานึงถึงการบริหารจัดการซ่ึงมีท่ีตั้งหลายศูนย  

   

องคประกอบท่ี 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนการดําเนินการ 

จุดแข็ง 

 มหาวิทยาลัยมีการกําหนดประเด็นยุทธศาสตร และกลยุทธพัฒนามหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ และมี

การกําหนดแผนปฏิบัติการท่ีสอดรับ ซ่ึงกอใหเกิดแผนพัฒนาในคณะและสถาบันตาง ๆ ไดอยางดี 

 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

 เนื่องดวยตัวบงชี้กลยุทธมีท้ังตัวบงชี้ความกาวหนาของแผนกลยุทธและหลายตัวเปนตัวบงชี้ใน

แผนปฏิบัติการ ดังนั้นจึงควรมีการนําผลลัพธในตัวบงชี้ตาง ๆ มาประเมินผล วิเคราะหหาความสัมพันธ 

เพ่ือท่ีจะสามารถพิจารณาความกาวหนาของกลยุทธไดอยางแทจริงและสามารถทบทวนและปรับปรุงไดตรง

ประเด็น 

 

จุดท่ีควรพัฒนา 

 แมวามหาวิทยาลัยจะมีการกําหนดกลยุทธท่ีดี แตการถายทอดวิสัยทัศนและกลยุทธยังไมชัดเจนท่ีทํา

ใหบุคลากรบางสวน มีความเขาใจตรงกันและทราบทิศทางในอนาคตท่ีจะเกิดข้ึนและมีผลตอบุคลากร 

 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

 ควรกําหนดการเติบโตของมหาวิทยาลัยในอนาคตท่ีชัดเจน (Growth Scenario) เพ่ือใหบุคลากรเห็น

อนาคตท่ีเปนรูปธรรมรวมกันได และจะเอ้ือตอการท่ีมหาวิทยาลัยจะเห็นความทาทายในอนาคต (Strategic 

Challenge) หรือความไดเปรียบในอนาคต (Strategic advantage) ซ่ึงจะเอ้ือใหมหาวิทยาลัยกําหนดกลยุทธ

เพ่ิมเติมท่ีเหมาะสม เพ่ือผลักดันการเติบโตขององคกรตามท่ีมุงหวัง 
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องคประกอบท่ี 2 การผลิตบัณฑิต 

จุดแข็ง 

มหาวิทยาลัยสงเสริมการเรียนรูของนักศึกษาในลักษณะ Active Learning ในหลายคณะ และมีแผน

ปรับปรุงรายวิชาศึกษาท่ัวไปภายใตกรอบการพัฒนาตามยุทธศาสตร TU’s GOALS ใน 3 เสาหลักคือ Global 

Mindset Soft Skills และ Spirit of Thammasat   มีการจัดตั้งศูนยการเรียนรูกรมหลวงนราธิวาสราช

นครินทร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรท่ีศูนยรังสิต ซ่ึงใหบริการท่ีเอ้ือตอการเปนศูนยกลางการเรียนรู การ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเชื่อมโยงการเรียนรูในดานตาง ๆ ดวยตนเอง 

 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1. พัฒนาระบบและกลไกในการประกันคุณภาพการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญตาม

รูปแบบการเรียนการสอนแบบ Active Learning เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายการจัดการเรียนการสอนรูปแบบ 

Active Learning 

2. มหาวิทยาลัยควรจัดทําแผนประชาสัมพันธเพ่ือใหความรู การจัดอบรม  และประเมินความสําเร็จใน

การดําเนินงาน ตลอดจนการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน และนําไปปรับปรุงแกไขการดําเนินงานเพ่ือให

บรรลุเปาหมายอยางแทจริง 

3. มหาวิทยาลัยควรพัฒนากลไกการจัดการเรียนการสอนท่ีสนับสนุนใหอาจารยสามารถนําเทคโนโลยี

มาใชในการเรียนการสอนแบบ Active Learning ใหมากข้ึน  

 

จุดท่ีควรพัฒนา 

1. การกํากับการบริหารหลักสูตร และการควบคุมกํากับมาตรฐานหลักสูตรใหเปนไปตามเกณฑ

มาตรฐานหลักสูตรและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

2. แผนบริหารคณาจารยและบุคลากรสายสนับสนนุ 

3. ความเขาใจงานวิจัยเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

4. การพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค 

 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

1. ฝายวิชาการควรวิเคราะหระบบและกลไกการบริหารหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรและ

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ จากผลประเมินตัวบงชี้การดําเนินงานหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา เพ่ือทบทวนและพัฒนาระบบและ/หรือกลไกการบริหารหลักสูตรระดับคณะและระดับ

มหาวิทยาลัย  โดยจัดทํารายละเอียดและแนวทางการปฏิบัติงานครอบคลุมการกํากับ ติดตามท่ีสอดคลองกับ

การดําเนินงานตามตัวบงชี้แตละชวงเวลา รวมท้ังกําหนดบทบาทของกลไกท่ีทําหนาท่ีขับเคลื่อนระบบ   
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2. ผูบริหารคณะควรนําตัวบงชี้การดําเนินงานหลักสูตรเปนเครื่องมือการบริหารวิชาการ  และใช

ประโยชนขอมูลจากแบบรายงานตาง ๆ เชน รายละเอียดของรายวิชา มคอ. 3 เปนเครื่องมือกํากับใหการสอนท่ี

มีมากกวา 1 กลุม เปนไปในแนวทางเดียวกัน สามารถวิเคราะหความซํ้าซอนของเนื้อหาระหวางรายวิชาใน

หลักสูตร มคอ. 7 เพ่ือการประเมินและปรับปรุงหลักสูตร ตลอดจนการบริหารหลักสูตร ซ่ึงนําไปใชเปนสวน

หนึ่งของการประเมินหลักสูตรในรอบตอไป 

3. การพิจารณากําหนดใหตัวบงชี้การดําเนินงานหลักสูตร เปนมาตรฐานข้ันต่ําการปฏิบัติงานอาจารย

ประจําตามพันธกิจการผลิตบัณฑิต   

4. ควรจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management) ท่ีครอบคลุม

แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) และการบริหารงานดานบุคลากรต้ังแตการ

วางแผนอัตรากําลัง ระบบการคัดเลือกบุคคลเขาทํางาน การจัดทําสมรรถนะท่ีตองการของตําแหนงงาน การ

ประเมินการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือลดชองวางสมรรถนะท่ีตองการและสมรรถนะท่ี

บุคลากรมีอยูการจัดสวัสดิการ การสรางความผูกพันของบุคลากร เสนทางการเติบโตของบุคลากร (career 

path) ฯลฯ  จนถึงการเตรียมตัวในการเกษียณอายุของบุคลากร และกําหนดตัวบงชี้แผนบริหารทรัพยากร

บุคคล ซ่ึงเปนตัวบงชี้ดานคุณภาพอาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน 

5. ฝายวิชาการควรสรางความรู  ความเขาใจใหแกอาจารย โดยการอบรม  หรือกําหนดใหมีการนําเสนอ 

ผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนการสอนเปนประจําทุกป  เพ่ือใหอาจารยสามารถทําวิจัยกระบวนการ

การเรียนการสอน และนําผลการวิจัยดานการจัดการเรียนการสอนไปแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยเฉพาะอยางยิ่ง

นโยบายจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning มีความจําเปนตองใชกระบวนการวิจัยท่ีแสดงผลอยางเปน 

รูปธรรมจากวิธีดังกลาว 

6. ความมุงหวังใหนักศึกษาและบัณฑิตมีความเปนธรรมศาสตร พัฒนาจากกรอบความคิดชุดเดียวกัน 

ซ่ึงมีท่ีมาจากปรัชญาการศึกษา ปณิธานของมหาวิทยาลัย  การใชคําท่ีแตกตางกันอาจเปนอุปสรรคตอการนําไป

ปฏิบัติ อันเนื่องจากการสื่อสาร  ซ่ึงการใชชุดคําเดียวกันจะสงผลตอการรับรูในวงกวางและการสื่อความท่ีสราง

ความเขาใจตรงกัน  เพ่ือสืบสานปรัชญาและปณิธานมหาวิทยาลัย  ฝายวิชาการควมีนโยบายใหทุกหลักสูตรนํา

ปรัชญาและปณิธานมหาวิทยาลัยเปนสวนหนึ่งของปรัชญาหลักสูตร รวมท้ังนําไปกําหนดเปนมาตรฐานผลการเรียนรู 

เพ่ือความตอเนื่องและยั่งยืนของการพัฒนานักศึกษาธรรมศาสตรใหมีคุณลักษณะรวมกันไมวาจะสําเร็จ

การศึกษาจากหลักสูตรใด 

7. มหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับการปลูกฝงความเปนพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย การมีจิต

สาธารณะ มีความรับผิดชอบตอตนเองและสงเสริมการเรียนรูแบบ Active Learning ในรายวิชา TU100 โดย

กําหนดเปนรายวิชาบังคับหลักสูตรศึกษาท่ัวไปของทุกหลักสูตรระดับปริญญาตรี จึงมีอาจารยผูสอนจํานวนมาก

รองรับจํานวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียน  มหาวิทยาลัยควรมีระบบและกลไกเพ่ือทบทวนการออกแบบกระบวนการ

เรียนการสอน การบริหารจัดการเพ่ือการกํากับ ติดตามการจัดการเรียนการสอน  โดยเฉพาะการประเมินผล

การเรียนรูท่ีสามารถสะทอนผลการเรียนรูของนักศึกษาและผลกระทบตอชุมชน เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็ง
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ของรายวิชา TU100 ใหมีความเขมขน มีเนื้อหาสาระท่ีเนนความเปนพลเมืองและความรับผิดชอบตอสังคม

อยางเปนรูปธรรม โดยกําหนดวัตถุประสงครายวิชา เนื้อหา และกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกัน 

และนําผลการประเมินมาปรับปรุงในรายวิชาใหมีคุณภาพ 

ขอสังเกต 

1. การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญยังไมมีระบบและกลไกในการประกันคุณภาพ และ

มหาวิทยาลัยมีแผนท่ีจะใชระบบการเรียนการสอนเปนแบบ Active Learning จึงควรพัฒนาระบบและกลไก

เพ่ือการขับเคลื่อนนโยบายนี้ 

2. จากการสัมภาษณพบวา ความเขาใจในคํา “Active Learning” มีตั้งแตไมเขาใจและเขาใจ

ความหมายท่ีหลากหลาย มหาวิทยาลัยควรจัดทําแผนการประชาสัมพันธใหความรู จัดอบรม ประเมิน

ความสําเร็จในการดําเนินงานและปรับปรุงแกไขการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายอยางแทจริง  

 

วิธีปฏิบัติท่ีดี/นวัตกรรม 

 มหาวิทยาลัยมีนวัตกรรมการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาความเปนพลเมืองของนักศึกษา โดยผานการ

เรียนรูในรายวิชา TU 100  

 

องคประกอบท่ี 3 กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา 

จุดแข็ง 

การจัดกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาท่ีหลากหลาย มีการบริหารงบประมาณเงินกองทุนคาธรรมเนียม

นักศึกษาท้ังในระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ โดยมีนโยบายสงเสริมการทํากิจกรรมท่ีจัดโดยนักศึกษา ซ่ึง

มุงเนนการมีจิตสาธารณะ และความรับผิดชอบตอสังคมอยางตอเนื่อง  

 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

 ควรทบทวนและใหความสําคัญตอการกําหนดวัตถุประสงคการจัดกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะใดใหชัดเจน   โดยมีการประเมินวานักศึกษามีคุณลักษณะเชนนั้นหรือไม  เพ่ือใหทราบวาการจัด

กิจกรรมบรรลุตามวัตถุประสงคหรือไม   

 

จุดท่ีควรพัฒนา 

1. คุณภาพการจัดบริการสิ่งอํานวยความสะดวกและคุณภาพบริการท่ีจัดใหแกนักศึกษา 

 2. การจัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

 
  



37 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

1. ควรรวบรวมขอมูลความตองการและความคาดหวังของนักศึกษาท่ีมีตอบริการ สิ่งอํานวยความ

สะดวกและบริการท่ีจัดใหแกนักศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพใหสอดคลองกับความตองการของนักศึกษา เชน การ

ปด – ปด หองสมุดในชวงสัปดาหการสอบ การเปด – ปด อาคารกิจกรรมนักศึกษา อาคารเรียน  อุปกรณ

ภายในหองเรียน  เปนตน 

2. ควรจัดระบบการดูแลความปลอดภัยดานอาคารสถานท่ีและบริเวณภายในมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะ

ศูนยทาพระจันทร  ซ่ึงเปนพ้ืนท่ีเปด  โดยตรวจสอบระบบกลองวงจรปดใหมีหนวยความจําท่ีสามารถ

บันทึกภาพเก็บไวเปนขอมูลการตรวจสอบภายหลัง    ตรวจสอบแสงสองสวางทางเดินระหวางอาคาร   

เนื่องจากการสัมภาษณนักศึกษาพบวา ความปลอดภัยยังไมดีเทาท่ีควร 

3. แผนพัฒนานักศึกษาควรกําหนดคุณลักษณะท่ีตองการใหชัดเจน จัดกลุมกิจกรรมใหสอดคลองกับ

คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค มีการออกแบบกิจกรรมและการประเมินผลการดําเนินงานใหสามารถพัฒนา

นักศึกษาไดตามวัตถุประสงค  โดยรวมกันวางแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาระหวางสวนกลางและคณะ 

เพ่ือใหมีจํานวนกิจกรรมท่ีเหมาะสม 

4. ผูใชบัณฑิตตองการใหพัฒนานักศึกษาในดานคุณธรรมและจริยธรรมใหมากข้ึน  โครงการ/กิจกรรม

พัฒนาพฤติกรรมนักศึกษาดานคุณธรรมจริยธรรมท่ีดําเนินการอยู  จึงอาจไมสอดคลองหรือไมสงผลตอการ

สงเสริมคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค  

 

องคประกอบท่ี 4 การวิจัย 

จุดแข็ง 

1. มหาวิทยาลัยมีเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในและภายนอกตอจํานวนอาจารย

ประจําและนักวิจัยประจําระดับสูงกวาจํานวนเงินสนับสนุนตอคนตอปกลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโนโลยี

ประมาณ  2.5 เทา (จํานวนเงินสนับสนุนการวิจยั  ปการศึกษา 2556 ประมาณ 5 แสนบาทตอคน) 

2. มหาวิทยาลัยมีคณาจารยท่ีมีชื่อเสียงเปนท่ียอมรับของสังคมจํานวนมาก  จึงทําใหหาทุนสนับสนุน

การวิจัยไดมาก  

 

ขอสังเกต 

1. เม่ือพิจารณาเงินสนับสนุนงานวิจัยระดับคณะ พบวา  คณะในกลุมสาขามนุษยศาสตร มีเงิน

สนับสนุนงานวิจัยคอนขางนอย  (ประมาณ 2.5 หม่ืนบาทตอคนตอป )  หรือคิดเปนประมาณหนึ่งในสามของ

เงินสนับสนุนการวิจัยตอคน  

2. เงินสนับสนุนงานวิจัยจากภายนอกสวนใหญผานทางสถาบันวิจัยและใหคําปรึกษาแหง มธ. 

(TURAC) ซ่ึงมีโครงการเปนจํานวนมาก  โดยมีบางโครงการมีลักษณะเปนงานใหคําปรึกษาซ่ึงสอดคลองกับการ

บริการทางวิชาการแกสังคมมากกวาลักษณะงานวิจัยปกติท่ัวไป 
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จุดท่ีควรพัฒนา 

1. การตีพิมพผลงานวิจัยไมเปนสัดสวนท่ีเหมาะสมกับเงินสนับสนุนการวิจัยท่ีไดรับ โดยมีบางคณะ

หรือหนวยงานท่ีมีเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคตอจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัยประจําสูงมาก 

แตมีผลงานตีพิมพจํานวนนอย  

2. งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนําไปใชประโยชนมีจํานวนนอย  ทําใหไมบรรลุเปาหมาย และผลการ

ดําเนินงานไมเพ่ิมข้ึนจากปท่ีผานมา 

3. คูมือบริหารงานวิจัยยังอยูระหวางดําเนินการ  

  

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

1. ควรตรวจสอบและวิเคราะหวา ผลงานท่ีตีพิมพมาจากโครงการท่ีไดรับทุนสนับสนุนวิจัยลักษณะ   

โครงการใดหรือประเภทใดท่ีไมมีการตีพิมพบทความวิจัย  เพ่ือใหมีเปาหมายท่ีชัดเจนในการผลักดันหรือเรงรัด

ใหมีผลงานตีพิมพสูงข้ึน   

2. ควรมีมาตรการใหผูวิจัยนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนจริงและจัดเก็บหลักฐานการนําไปใชประโยชน 

ตามท่ีคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปการศึกษา 2555 ใหขอเสนอแนะ  โดยเฉพาะ

โครงการวิจัยท่ีผานทาง TURAC 

3. การจัดทําคูมือบริหารงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัยใหแลวเสร็จ  ตามขอเสนอแนะคณะกรรมการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปการศึกษา 2555    และเพ่ิมเติมคูมือบริหารงานวิจัยระดับคณะท่ี

สอดคลองกับระเบียบและหลักเกณฑตาง ๆ เก่ียวกับการวิจัย  

4. ควรสงเสริมและผลักดันใหมีผลงานทางวิชาการท่ีผานการประเมินและรับรองคุณภาพจาก

มหาวิทยาลัย ในระดับเดียวกับการประเมินผลงานทางวิชาการสําหรับการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการให

มากข้ึน   

   

องคประกอบท่ี 5 การบริการทางวิชาการแกสังคม 

  

จุดแข็ง 

 มหาวิทยาลัยมีระบบกลไกและกระบวนการในการใหบริการวิชาการแกสังคมอยางเปนรูปธรรมและ

สอดคลองกับปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายหลักของการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือประชาชน 

  

จุดท่ีควรพัฒนา 

งานบริการวิชาการแกสังคมมีความสําคัญไมดอยกวางานวิจัยแตจํานวนโครงการบริการวิชาการแก

สังคมตามแผนบริการวิชาการท่ีสภามหาวิทยาลัยอนุมัติมีนอยมาก เม่ือเปรียบเทียบกับโครงการวิจัยในภาพรวม

ท้ังมหาวิทยาลัย (ประมาณ 50 : 700) 
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 ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

 1. มหาวิทยาลัยควรสงเสริมและสนับสนุนใหมีโครงการบริการทางวิชาการแกสังคมมากข้ึน  

โดยเฉพาะอยางยิ่งโครงการท่ีบูรณาการหลายคณะเขาดวยกันเพ่ือรวมกันทําโครงการบริการทางวิชาการแก

สังคมเดียวกัน  เพ่ือใหชุมชนหรือสังคมไดรับประโยชนมากยิ่งข้ึน 

2. ควรเสนอผลการดําเนินงานโครงการบริการทางวิชาการแกสังคมท่ีผานการอนุมัติจากสภา

มหาวิทยาลัย 

 

องคประกอบท่ี 6  การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

จุดท่ีควรพัฒนา 

การสรุปผลและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ/แผนปฏิบัติการสงเสริมและสนับสนุนศิลปะ

และวัฒนธรรม ปการศึกษา 2556 ยังดําเนินการไมครบถวนและชัดเจน  

 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

ควรมีการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ/แผนปฏิบัติการสงเสริมและสนับสนุนศิลปะและ

วัฒนธรรม ปการศึกษา 2556 อยางจริงจัง และท่ีสําคัญควรมีการนําเสนอผลการดําเนินงานจากการติดตาม

ดังกลาวใหสภามหาวิทยาลัยทราบ  รวมท้ังควรมีการบูรณาการแผนกลยุทธ/แผนปฏิบัติการของคณะกับของ

มหาวิทยาลัย   

 

องคประกอบท่ี 7 การบริหารและการจัดการ 

จุดแข็ง 

 มหาวิทยาลัยมุงเนนใหระบบธรรมาภิบาลมีความเขมแข็ง โดยการบริหารจัดการท่ีดีและการมีสวน

รวมกับคณะ/สํานัก/สถาบัน และบุคลากร 

 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

 เนื่องดวยมหาวิทยาลัยมีจุดเนนในเรื่องความเปนธรรม ดังนั้น จึงควรถายทอดกระบวนการและระบบ

ธรรมาภิบาลท่ีดีสูนักศึกษาใหมากข้ึน เพ่ือใหสามารถผลิตบัณฑิตท่ีมีความเปนธรรมศาสตรไดดี 

 

จุดท่ีควรพัฒนา 

1. การจัดการความรูมุงเนนท่ีความรูการปฏิบัติงาน แตมีการจัดการความรูท่ีเก่ียวกับความสามารถ

เฉพาะไมมากนัก 
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 2. การบริหารความเสี่ยงเนนท่ีการเชื่องโยงกับกลยุทธท่ีเทานั้น ซ่ึงเปนปญหาในการพัฒนา หรือปญหา

ในการทํางาน  จึงอาจละเลยความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบอยางแทจริงตอมหาวิทยาลัย 

 3. แมจะมีฐานขอมูลเพ่ือการบริหารจัดการ แตพบวาประสิทธิภาพของขอมูลเพ่ือการตัดสินใจยังไมดี

เทาท่ีควร 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ควรเพ่ิมเติมประเด็นความรูท่ีเก่ียวของกับความสามารถเฉพาะท่ีโดดเดนของมหาวิทยาลัย ท่ีตอง

รักษาไวและท่ีตองการในอนาคตท่ีสอดคลองกับทิศทางและการเติบโตของมหาวิทยาลัย 

 2. ควรพิจารณาเพ่ิมเติมความเสี่ยงท่ียังไมกอใหเกิดผลกระทบ  หรือเปนความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนไมบอยครั้ง 

หากเกิดข้ึนจะสรางความสูญเสียกับมหาวิทยาลัยเปนอยางมาก 

 3. ควรเพ่ิมการวิเคราะหขอมูลในฐานขอมูลใหมากข้ึน  เพ่ือใหเกิดสารสนเทศท่ีสอดคลองกับความ

ตองการของผูบริหารในการปรับปรุงผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย สถานภาพการแขงขัน และเพ่ือ

สนับสนุนการตัดสินใจ รวมถึงควรใหผูบริหารท่ีใชระบบสารสนเทศมีสวนรวมในการประเมินผลฐานขอมูลและ

ระบบสารสนเทศ   

 

องคประกอบท่ี 8 การเงินและงบประมาณ 

จุดแข็ง 

มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรเงินเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาไดดี เชน การจัดสรรเงินเพ่ือการวิจัยเพ่ิมข้ึน 

นอกจากนี้ยังมีการดําเนินการทางการเงินท่ีดี มีการติดตามการใชเงินและการทํารายงานทางการเงิน 

 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

 ควรมีการวิเคราะหทางการเงินในประเด็นอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมจากการเนนการวิเคราะหดานรายรับ รายจาย 

เชน ความม่ันคงทางการเงิน ประสิทธิภาพ และสถานะทางการเงิน เปนตน เพ่ือรองรับการเติบโตในอนาคต

ของมหาวิทยาลัย และการปรับโครงสรางทางการเงินเม่ือมหาวิทยาลัยออกนอกระบบ 

 

จุดท่ีควรพัฒนา 

 กลยุทธทางการเงินเนนท่ีรายได รายจาย และการงบประมาณ จึงอาจทําใหการวางแผนทางการเงิน

เพ่ืออนาคตขาดประสิทธิภาพเทาท่ีควร 
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ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

 ควรกําหนดกลยุทธทางการเงินเพ่ิมเติมในสวนท่ีเก่ียวของกับโครงสรางทางการเงิน ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการใชเงิน การไหลเวียนของกระแสเงิน การสํารองเงินเพ่ืออนาคตและการบริหารความเสี่ยงดาน

การเงิน 

 

องคประกอบท่ี 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

จุดท่ีควรพัฒนา 

 การวิเคราะหขอมูลเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

 เพ่ือใหเกิดการปรับปรุงคุณภาพอยางท่ัวถึงในทุกดานจึงควรเพ่ิมการวิเคราะหขอมูลในฐานขอมูลตางๆ 

ท่ีมีอยู  เพ่ือใหเห็นถึงความสัมพันธระหวางปจจัยตาง ๆ และผลลัพธท่ีเกิดข้ึน เพ่ือใหสามารถพิจารณาชองวาง

เพ่ือการทบทวนและปรับปรุงคุณภาพไดตรงประเด็น 

 

ขอสังเกตในการจัดทํารายงานประเมินตนเอง 

1. การอธิบายผลการดําเนินงานรายตัวบงชี้ บางสวนยังไมอธิบายการดําเนินงานท่ีสําคัญและมีความ

สอดคลองตามวัตถุประสงคของเกณฑ 

2. ผูท่ีรับผิดชอบตัวบงชี้บางตัวในระดับมหาวิทยาลัยไมมีขอมูลท่ีครบถวนทําใหการรายงานผลการ

ดําเนินงานไมสะทอนการปฏิบัติท่ีแทจริง 

3. การรายงานผลการดําเนินงานดานความสําเร็จตามแผนในบางตัวบงชี้ไมแสดงรายละเอียดการ

บรรลุคาเปาหมายตัวบงชี้ของแผนงานอยางชัดเจน 

 
องคประกอบท่ี 97  อัตลักษณ 

จุดแข็ง 

 มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการเพ่ือพัฒนาและเสริมสรางอัตลักษณโดยวิธีการท่ีหลากหลาย เชน การ

รณรงค การประชาสัมพันธ การประชุมสัมมนา การเรียนการสอน รวมถึงใหมีการทําแผนกลยุทธและ

แผนปฏิบัติการ 

 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

 เนื่องดวยปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัยกําหนดคุณสมบัติของนักศึกษาไวชัดเจน เชน มีความเปน

ไทย เปนผูนํา เสียสละเพ่ือสวนรวม  สามารถวิเคราะหปญหาและตัดสินใจอยางมีเหตุมีผล ซ่ึงเปนองคประกอบ

ท่ีสําคัญของอัตลักษณจิตสาธารณะและความรับผิดชอบตอสังคม  ดังนั้นควรเพ่ิมการดําเนินการเสริมสรางอัต
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ลักษณท่ีตรงประเด็นในเรื่องดังกลาว และทําการประเมินผลโดยตรงท่ีคุณสมบัติดังกลาว   นอกเหนือจาก

ประเมินความพึงพอใจ  

 

..................................................................... 

 



 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

  



ก-1 

 
กําหนดการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ปการศึกษา 2556 

วันจันทรท่ี 17-วันพุธท่ี 19 พฤศจิกายน 2557 
 

วัน เวลา กิจกรรม 

วันจันทรท่ี 17 พฤศจิกายน 2557 พบผูบริหารและสัมภาษณ (ณ ทาพระจันทร) 
08.00 – 09.00 น. คณะกรรมการประเมินคณุภาพภายใน ประชุมรวมกัน 

ณ หองประชุมสํานักงานอธิการบดี ช้ัน 2 ตึกโดม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ทาพระจันทร 
09.00 – 10.00 น. เปดประชุม  

ณ  หองประชุม 500 ช้ัน 5 คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ทาพระจันทร 
 - ช้ีแจงวัตถุประสงคการประเมินและแนะนําคณะกรรมการการประเมินคุณภาพ 

   โดย ประธานคณะกรรมการประเมินคณุภาพภายใน  
- กลาวตอนรับและนําเสนอวิสัยทัศน พันธกิจ และผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ปการศึกษา 2556 
   โดย อธิการบดี (ศาสตราจารย ดร.สมคิด  เลิศไพฑูรย) 
- สัมภาษณผูบริหารในประเด็นเชิงนโยบาย/ภาพรวม 

 ผูเขารวมประชุม :รองอธิการบดี  ผูชวยอธิการบดี และคณบดี/ผูอํานวยการคณะ สํานัก สถาบัน 
10.00 – 12.00 น. สัมภาษณผูแทนกลุมตางๆ (ชวงเชา) 
 ทีมท่ี 1  ทีมท่ี 2 ทีมท่ี 3 
10.00 – 11.00 น. - ผูอํานวยการกอง/สํานักงาน - อาจารย - ผูรับบริการ 
11.00 – 12.00 น. - บุคลากร - นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา - ผูใชบัณฑิต 
 ณ  หองประชุม 500 ช้ัน 5 

คณะพาณิชยศาสตรและการ
บัญชี มธ. ทาพระจันทร 

ณ หองประชุมบุญชู  โรจนเสถียร ช้ัน 3  
ตึกอเนกประสงค 1  มธ. ทาพระจันทร 

ณ หองประชุมประกอบ หุตะสิงหช้ัน 3  
ตึกอเนกประสงค1 มธ. ทาพระจันทร 

12.00 -13.00 น. คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในรับประทานอาหารกลางวัน  
13.00- 16.00 น. สัมภาษณผูบริหารและผูแทนกลุมตางๆ (ชวงบาย) 
 ทีมท่ี 1  ทีมท่ี 2 ทีมท่ี 3 
13.00 –14.00 น. - ผูแทนสภามหาวิทยาลยั      - นักศึกษาระดับปรญิญาตร ี - ศิษยเกา 
 ณ หองรับรอง ช้ัน 2 ตึกโดม  

มธ. ทาพระจันทร 
ณ หองประชุมบุญชู  โรจนเสถียร ช้ัน 3  
ตึกอเนกประสงค 1  มธ. ทาพระจันทร 

ณ หองประชุมสํานักเสริมศึกษาและ
บริการสังคม ช้ัน 5 ตึกอเนกประสงค1 
มธ.ทาพระจันทร 

14.00 –16.00 น. -ฝายวางแผนและบรหิารศูนย
รังสิต 
- ฝายการคลัง 
- ฝายบริหารทรัพยากรมนุษย
และกฎหมาย 
- ฝายบริหารท่ัวไป 
- ฝายประกันคุณภาพการศึกษา 

- ฝายวิชาการ 
- ฝายการนักศึกษาและการเรยีนรู 
- ฝายวิจัย 
- ฝายวิเทศสมัพันธ 
- ฝายศิษยเกาสัมพันธ 

- ฝายบริหารทาพระจันทร 
- ฝายบริหาร,กายภาพศูนยรังสิต  
- ฝายบริหารศูนยลําปางและศูนยพัทยา 
- ฝายบริหารศูนยสุขศาสตร 
- ฝายประชาสัมพันธ 
- ฝายประชาสัมพันธตางประเทศ 
- ฝายกิจการพิเศษ 

 ณ หองประชุมสัญญา ธรรมศักดิ์ 
ช้ัน 2 ตึกโดม มธ. ทาพระจันทร 

ณ หองประชุมสํานักงานอธิการบดี ช้ัน 2 
ตึกโดม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร         
ทาพระจันทร  

ณ หองประชุมสํานักเสริมศึกษาและ
บริการสังคม ช้ัน 5 ตึกอเนกประสงค1 
มธ.ทาพระจันทร 
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วันอังคารท่ี 18 พฤศจกิายน 2557 สัมภาษณคณบดี/ผูอํานวยการและเย่ียมชมระบบฐานขอมลูมธ. รวมท้ังตรวจสอบเอกสาร (ณ มธ. ศูนยรังสิต) 
08.00 - 09.00 น. คณะกรรมการประเมนิคณุภาพภายใน ประชุมรวมกัน 

ณ หองประชุมโดมบริหาร 3 ช้ัน 3  อาคารโดมบรหิาร  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสติ 
 ทีมท่ี 1  ทีมท่ี 2 ทีมท่ี 3 
09.00-10.30น. สัมภาษณคณบดีกลุมสังคมศาสตร

และมนุษยศาสตร 
สัมภาษณคณบด ี

กลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
และกลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ 

 
สัมภาษณผูอํานวยการสํานัก/

สถาบัน 
 หองประชุมปรีดี พนมยงค ช้ัน 3 ตึก

โดมบริหาร มธ.ศูนยรังสิต 
ณ หองประชุมโดมบริหาร 2 ช้ัน 3 

ตึกโดมบริหารมธ.ศูนยรังสิต 
ณ หองประชุมโดมบริหาร 4 ช้ัน 3  

ตึกโดมบริหาร มธ.ศูนยรังสิต 
 10.30-12.00 น. คณะกรรมการประเมินคณุภาพภายใน ตรวจสอบเอกสาร/หลักฐานการดําเนินงาน 

โดยแบงคณะกรรมการฯออกเปน 3 ทีม 

คณะกรรมการ องคประกอบ/ตัวบงชี ้
หนวยงานท่ีเปนผูรับผิดชอบ 

ระดับมหาวิทยาลัย 
รวมจํานวน 

ตัวบงชี ้
ทีมท่ี 1 
-ผศ.ดร.จรุงแสง 
-ผศ.พตท.เภสัชกร
นภดล 
 

องคประกอบท่ี 1ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค 
และแผนดําเนินการ  

- ฝายวางแผนและบริหารศูนยรังสติ 
 

1 ตัวบงช้ี 

องคประกอบท่ี 7 การบริหารและการจัดการ 
 

- ฝายวางแผนและบริหารศูนยรังสติ 
- ฝายประกันคณุภาพการศึกษา 
- ฝายบริหารทาพระจันทร  

6 ตัวบงช้ี 

 องคประกอบท่ี 8 การเงินและงบประมาณ - ฝายการคลัง 
- ฝายวางแผนและบริหารศูนยรังสติ 

1 ตัวบงช้ี 

 องคประกอบท่ี 9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ - ฝายประกันคณุภาพการศึกษา 2ตัวบงช้ี 
 องคประกอบท่ี 97 อัตลักษณ - ฝายการนักศึกษาและการเรยีนรู 

- ฝายบริหารศูนยรังสิต 
5 ตัวบงช้ี 

รวม 15 ตัวบงชี้ 
ทีมท่ี 2 
-รศ.ดร.สมบูรณวัลย 
-รศ.ดร.มรรยาท 
-อ.ดร.กฤติมา 
 

องคประกอบท่ี 2 การผลิตบัณฑติ - ฝายวิชาการ 
- ฝายวิจัย 
- รองอธิการบดีฝายวางแผนและบริหารศูนย
รังสิต 
- ฝายบริหารทรัพยากรมนุษยและกฎหมาย 
- ฝายการนักศึกษาและการเรยีนรู 
- ฝายวิเทศสมัพันธ 

19 ตัวบงช้ี 

 องคประกอบท่ี 3 กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา - ฝายการนักศึกษาและการเรยีนรู 3 ตัวบงช้ี 
รวม 22 ตัวบงชี้ 

ทีมท่ี 3  องคประกอบท่ี 4 การวิจัย -ฝายวิจัย 8 ตัวบงช้ี 
-รศ.ดร.สุรสิทธ์ิ 
-อ.นนทวัฒน 

องคประกอบท่ี 5 การบริการทางวิชาการแก
สังคม 

-ฝายบริหารศูนยสุขศาสตร 
 

4ตัวบงช้ี 

 องคประกอบท่ี 6 การทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

- ฝายการนักศึกษาและการเรยีนรู 
- ฝายบริหารศูนยรังสิต 

3ตัวบงช้ี 

รวม 15 ตัวบงชี้ 
 

วันอังคารท่ี 18 พฤศจิกายน 2557 ณ มธ. ศูนยรังสิต (ตอ) 
12.00-13.00 น. คณะกรรมการประเมนิคณุภาพภายในรับประทานอาหารกลางวัน  

ณ หองประชุมโดมบริหาร 3 ช้ัน 3  อาคารโดมบริหาร  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ศูนยรังสิต 
13.00 -15.00 น. คณะกรรมการประเมินคณุภาพภายใน ตรวจสอบเอกสาร/หลักฐานการดําเนินงาน(ตอ)  
15.00-16.00 น. คณะกรรมการประเมินคณุภาพภายในเยี่ยมชมระบบฐานขอมลู  

ณ หองประชุม สปข. อาคารวิทยบริการ สถาบันประมวลขอมลูเพ่ือการศึกษาและการพัฒนา 
16.00 – 17.00 น. คณะกรรมการประเมินคณุภาพภายในทุกกลุม ประชุมสรุปผลการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 
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ณ หองประชุมโดมบริหาร 3 ช้ัน 3  อาคารโดมบรหิาร  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสติ 

วันพุธท่ี 19 พฤศจิกายน 2557 ณ มธ.ศูนยรังสิต 
08.00 – 12.00 น. - คณะกรรมการประเมินคณุภาพภายใน ประชุมสรุปผล และเตรียมเสนอผลการตรวจประเมินคณุภาพดวยวาจา และ

จัดทํารายงานผลการประเมินคณุภาพภายใน 
ณ หองประชุมโดมบริหาร 3 ช้ัน 3  อาคารโดมบรหิาร  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสติ 

12.00-13.00 น. คณะกรรมการประเมินคณุภาพภายในรับประทานอาหารกลางวัน 
ณ หองประชุมโดมบริหาร 3 ช้ัน 3  อาคารโดมบริหาร  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ศูนยรังสิต 

13.00 – 14.00 น. - คณะกรรมการประเมินคณุภาพภายใน ประชุมสรุปผล และเตรียมเสนอผลการตรวจประเมินคณุภาพดวยวาจา และ
จัดทํารายงานผลการประเมินคณุภาพภายใน(ตอ) 
ณ หองประชุมโดมบริหาร 3 ช้ัน 3  อาคารโดมบรหิาร  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสติ 

14.00 – 16.00 น. - คณะกรรมการประเมินคณุภาพภายใน เสนอผลการประเมินคณุภาพดวยวาจาตอผูบริหารมหาวิทยาลัย และ
ประชาคมธรรมศาสตร  
ณ หองประชุมปรีดี พนมยงค ช้ัน 3  อาคารโดมบริหาร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรงัสิต 
- ผูเขารวมประชุมอภิปราย/ซักถาม 
- อธิการบดีกลาวขอบคุณและปดการประชุม 

 
หมายเหตุ พักรับประทานอาหารวางและเครื่องดื่ม ชวงเชา เวลา 10.30-11.00 น. ชวงบาย เวลา 15.00-15.30 น. 
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บันทึกการเย่ียมระบบฐานขอมูล 

สถาบันประมวลขอมูลเพ่ือการศึกษาและการพัฒนา 

 

จุดเดน 

1. มีการจัดทําระบบ TQF ออนไลนเพ่ือการจัดเก็บขอมูลการทํา TQF ของทุกคณะใน

มหาวิทยาลัย โดยมีการประสานงานกับสํานักทะเบียนและประมวลผล เพ่ือทําการจัดทํา TQF ซ่ึงทํา

ใหเกิดความสะดวกตออาจารยในการจัดทํา TQF สงทางมหาวิทยาลัย 

2. มีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ เชน ระบบฐานขอมูลกลาง 

(data warehouse) ระบบสารสนเทศสาํหรับผูบริหาร (CEO-Portal) 

3. งานสวนใหญเปนงานประจําทําใหบุคลากรมีความชํานาญในการทํางาน 

 

จุดท่ีควรพัฒนา/ขอเสนอแนะ 

1. ควรพัฒนาและจัดหาบุคลากรในการทํางานดานการจัดทําขอมูลเพ่ือใหรองรับตอการ

ทํางานในหลาย ๆ ดาน ของท้ังนักศึกษา บุคลากร และอาจารย 

2. จัดหาบุคลากรทดแทนในสวนของบุคลากรท่ีจะเกษียณ เพ่ือใหสามารถดําเนินงานไดอยาง

ตอเนื่อง 

3. ควรวิเคราะห และจัดเก็บขอมูลจากหนวยงานตางๆ เพ่ือจะไดทราบถึงความตองการ และ

นําไปกําหนดทิศทางการดําเนินงานในอนาคตไดอยางชัดเจน 

4. ควรมีการวิเคราะหความเสี่ยงทางการเงินของสถาบันใหเกิดความชัดเจน 

5. ควรมีการวางแผนการทํางานในอนาคตอยางเปนรูปธรรม  

6. ควรตอยอดและพัฒนาการรองรับขอมูลตาง ๆ ของทางมหาวิทยาลัยใหครบทุกดาน 
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บันทึกการสัมภาษณ ผูมีสวนไดสวนเสีย 

 

สัมภาษณกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

1. มหาวิทยาลัยมีแนวคิดการเปดหลักสูตรเพ่ิมมากข้ึนเพ่ือจะทําใหเปนมหาวิทยาลัยท่ีสมบูรณ   

เดิมมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีความเขมแข็งทางดานสังคมศาสตร   จึงมีความตองเปดสาขาทาง

วิทยาศาสตรและสุขศาสตร   อยางไรก็ตามวัฒนธรรมของธรรมศาสตรยังคงเปนจุดเดนท่ีเปนท่ีพ่ึงของ

กลุมผูดอยโอกาส  

2. การเปดหรือปดหลักสูตรของมหาวิทยาลัยสวนหนึ่งเปนความตองการของอาจารยภายใน

มหาวิทยาลัยไมไดเกิดจากนโยบาย   ทําใหบางคณะมีการผลัดเปลี่ยนผูบริหารจึงทําใหหลักสูตรท่ีมี

ความเขมแข็งออนแอลง  ผูเรียนลดลง  หรือปรัชญาผูกอตั้งมีการทอดจากรุนสูรุนมีการเปลี่ยนแปลงไป 

ไมไมรักษาจุดยืนไว   เชน  การเปนเสาหลักดานการเมือง  การปกครอง  กฎหมาย เปนตน จะทํา

อยางไรถึงแมจะเปดคณะใหมเพ่ิมข้ึนมหาวิทยาลัยก็ยังสามารถรักษาจุดยืนท่ีเปนจุดเดนไวเชนการท่ี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเปนท่ีพ่ึงของประชาชน    นอกจากนี้กระบวนการสรรหาผูบริหาร

มหาวิทยาลัยมีความสําคัญกับการเปดหรือปดหลักสูตรเนื่องจากผูบริหารมหาวิทยาลัยจะฟงเสียงจาก

คณะ 

3. การจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรแตกตางจากท่ีอ่ืน เพราะไมไดมุงเนน

ใหสําเร็จการศึกษาเปนบัณฑิตแตเพียงอยางเดียว   แตเนนท่ีการสรางคนใหคิดเปนระบบ โดย

กระบวนการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยจึงมุงเนนท้ังทางวิชาการและจัดการศึกษาให

บัณฑิตมีคุณธรรม 

4. แนวทางการปฏิรูปการศึกษาของมหาวิทยาลัยควรตองคิดใหม   ทําใหอาจารยมีชีวิตความ

เปนอยูท่ีดี   ลดภาระการสอนเพ่ือสนับสนุนใหอาจารยสรางผลงานวิจัยมากข้ึน 

5. การขยายการศึกษาไปยังวิทยาเขตตางๆ ซ่ึงเปนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย จะสําเร็จ

หรือไมข้ึนอยูกับหลายปจจัย  เชน  ความสามารถในการจัดองคกรรองรับการขยายตัว  การจัดสรร

ทรัพยากร เปนตน   อยางไรก็ตามยังควรตองคํานึงถึงความตองการของทองถ่ินนั้นดวย  

6. การเปนมหาวิทยาลัยวิจัยหากใชเกณฑเดียวกันท้ังมหาวิทยาลัย  สิ่งท่ีนาเปนหวง  คือ                

ในสายสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร   เพราะอาจารยไมแสดงความจํานงยื่นขอทุนในการทําวิจัย  

อีกท้ังมหาวิทยาลัยยังมีนักศึกษาแผน ข จํานวนมากท้ังท่ีควรมีแผน ก มากกวานี้   โดยสิ่งท่ี

มหาวิทยาลัยดําเนินการไดชัดเจนคือการเพ่ิมงบประมาณสําหรับการวิจัย 

7. การออกนอกระบบของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  โดยระบบก็ออกอยูแลวเพราะไมไดรับ

การจัดสรรอัตราขาราชการมานาน และเห็นวาการจัดการศึกษาควรเปนบทบาทของรัฐบาลท่ีจะให

การสนับสนุนงบประมาณ เพราะการจัดการศึกษามีคาใชจายคอนขางมาก   หากออกนอกระบบและ

รัฐบาลไมสนับสนุนงบประมาณท่ีเพียงพอจะกระทบกับผูเรียน(หรือผูปกครอง)โดยการข้ึนคาหนวยกิต
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เพ่ือใหเพียงพอตอคาใชจายในการจัดการศึกษา    การออกนอกระบบมีวัตถุประสงคเพ่ือความ

คลองตัวแตยังคงยึดรูปแบบ กฎระเบียบเดิม จึงไมแนใจวาจะบรรลุวัตถุประสงคของการออกนอก

ระบบไดอยางไร   และอาจทําใหมหาวิทยาลัยเหมือนผูขายสินคา ผูเรียนเปนลูกคา ดังนั้นจึงควรมีการ

ศึกษาวิจัยวามหาวิทยาลัยท่ีออกนอกระบบแลวมีการเปลี่ยนแปลงอยางไรท่ีมีนัยสําคัญ 

8. เอกลักษณของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร “ความเปนธรรม” เกิดจากแนวคิดของการจัด

การศึกษาท่ีมุงเนนความเปนวิชาการและวิชาชีพ   โดยในเรื่องความเปนวิชาชีพเนนจรรยาบรรณ

วิชาชีพ   ซ่ึงมหาวิทยาลัยพยายามรักษาจุดยืนตรงนี้   โดยนักศึกษาตองมีจรรยาบรรณวิชาชีพติดตัว   

การท่ีจะเห็นความเปนธรรมไดตองเห็นความเปนคนกอน ตามปรัชญาของมหาวิทยาลัย ฉันรัก

ธรรมศาสตรเพราะธรรมศาสตรสอนใหฉันรักประชาชน   กระบวนการเรียนการสอนจึงไดปรับตาม

ปรัชญาดังกลาว เชน  การเปนนักกฎหมายก็ตองไปพ้ืนท่ีชุมชนเพ่ือใหเห็นกระบวนการยุติธรรมชุมชน 

นักกฎหมายตองคิดเปน การสอบจึงไมจําเปนตองมีธงคําตอบสําหรับการสอบ การสัมผัสกับผูตองขัง

โดยการสัมภาษณ เปนตน 

 

สัมภาษณผูบริหารฝายวางแผนและบริหารศูนยรังสิต ฝายการคลัง ฝายบริหารทรัพยากรมนุษย

และกฎหมาย ฝายบริหารท่ัวไป และฝายประกันคุณภาพการศึกษา  

1.กระบวนการพัฒนาแผนเพ่ือใหมหาวิทยาลัยเติบโต 

1.1 มหาวิทยาลัยมีกระบวนการทําแผนอยางเปนระบบเริ่มจากกําหนดวิสัยทัศน ไปสูการ

กําหนดยุทธศาสตร จากนั้นนําไปสูการกําหนดแผนการดําเนินงาน  

1.2 เริ่มจากตั้งโจทยตามนโยบายของมหาวิทยาลัย เชน ความเปนนานาชาติ กําหนดตัว

ชี้เพ่ือความสําเร็จ และกําหนดเปาหมายในการดําเนินงาน  มีการเตรียมการในเรื่องแผนแมบทเพ่ือ

รองรับการขยายตัว โดยมหาวิทยาลัยจะลดสัดสวนจํานวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีลง และจัด

หลักสูตรแบบ 2+2  (ศึกษาท่ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2 ปท่ีตางประเทศ 2 ประเทศเพ่ือสนับสนุนให

เกิดการแลกเปลี่ยนนักศึกษา) 

1.3 สนับสนุนใหเกิดการบูรณาการเพ่ือตอบโจทยสังคม เชน ผูสูงอายุ การดูแลคนพิการ 

1.4 มีการเชื่อมโยงระบบการประเมินผลกับการจัดลําดับมหาวิทยาลัย 

1.5 การเปดหลักสูตรเพ่ิมไมไดทําใหจุดยืนของมหาวิทยาลัยเปลี่ยนไปแตกลับจะเปนการ

เพ่ิมโอกาสการักษาจุดยืนท่ีดีใหยั่งยืน เชน การผลิตบัณฑิตดานวิศวกรรมศาสตร ก็จะเปนวิศวกรท่ี

ทํางานใหกับชุมชน  
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2.การจัดการความรูของมหาวิทยาลัย 

มีการนําระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรูมาใชในการพัฒนามหาวิทยาลัย เชน ในเรื่อง

ความเปนนานาชาติจะเชิญคณะท่ีจัดการเรียนการสอนหลักสูตรภาษาอังกฤษมาถายวิธีการใหกับคณะ

ตางๆเพ่ือนําไปปรับใช 

3. การบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย/และธรรมาภิบาล 

3.1 มีการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบโดยใชแผนยุทธศาสตรเปนตัวตั้ง  มีการแตงตั้ง

คณะกรรรมการบริหารความเสี่ยง   มีการระบุปจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการบริหาร

ความเสี่ยง โดยความเสี่ยงดานกฎหมายและธรรมาภิบาลจะแฝงไวในยุทธศาสตรท่ี 6 รวมถึงการ

วิเคราะหความเสี่ยงดานชื่อเสียง เปนตน 

3.2 มหาวิทยาลัยมีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ มีการปรับระบบการทํางานโดย

ฝายกฎหมายกับฝายตรวจสอบมีการรวมมือกัน มีการแตงตั้งคณะกรรมการอุทธรณรองทุกข 

4. แนวทางของมหาวิทยาลัยเรื่องความรับผิดชอบตอสังคม  

มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการสนับสนุนใหนักศึกษาเกิดจิตสํานึกรับผิดชอบตอสังคม

ผานกระบวนการจัดการเรียนการสอน (service learning) และกิจกรรมนักศึกษา  

ขอเสนอแนะ 

การนําองคกรของมหาวิทยาลัยจะตองมีการนําอยางเปนระบบมีทิศทางและเปาหมายท่ี

ชัดเจนในระยะ10-15ป   มีการสื่อสารไปยังบุคลากรทุกระดับใหเขาใจทิศทางและเปาหมายใน

ความหมายเดียวกัน เพ่ือใหผูเก่ียวของไดเตรียมความพรอมใหบุคลากรมีสมรรถนะท่ีพรอมดําเนินงาน 

จัดหาทรัพยากรตามเปาหมายดังกลาว รวมถึงการใชเครื่องมือในการบริหารตางๆ เพ่ือสนับสนุนให

มหาวิทยาลัยสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวอยางมีทิศทาง เชน การจัดการความรูควรเปนไปใน

ทิศทางเดียวกับเปาหมายของมหาวิทยาลัย  การปรับปรุงระบบบริหารจัดการภายในเพ่ือสนับสนุน

หรือตอบสนองตอเปาหมายดังกลาว เปนตน  

 

สัมภาษณผูบริหารฝายวิชาการ ฝายวิจัย ฝายการนักศึกษา ฝายวิเทศสัมพันธ และฝายศิษยเกา

สัมพันธ 

1. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีความมุงม่ันจะเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ซ่ึงพ้ืนฐานงานวิจัยตีพิมพ

เผยแพรโดยสวนใหญมีฐานผลงานมาจากกลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี วิทยาศาสตรสุขภาพ และ

สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร ตามลําดับ มีเงินสนับสนุนงานวิจัยท้ังจากภายในและภายนอกเพ่ิม

สูงข้ึนทุกปอยางตอเนื่อง มีระบบสนับสนุนใหอาจารยตีพิมพผลงานเพ่ือเผยแพรตามฐานขอมูลท้ังใน

ระดับชาติและระดับนานาชาติ อีกหนวยงานหนึ่งของมหาวิทยาลัยท่ีมีการตั้งข้ึน คือ สถาบันวิจัยและ
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ใหคําปรึกษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร จะเปนศูนยกลางท่ีบุคคลภายนอกเขามาติดตอเพ่ือจางให

ทําวิจัยท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานภายในองคกรนั้นๆ โดยจางอาจารยภายในมหาวิทยาลัยมาทํางาน

วิจัยตามความเชี่ยวชาญท่ีผูรับบริการตองการ ซ่ึงการตั้งหนวยงานดังกลาวทําใหมีความคลองตัวข้ึนใน

การใชจายเงินสนับสนุนใหมีการตั้งศูนยวิจัยของคณะโดยมหาวิทยาลัยใหเงินสนับสนุนอยางตอเนื่อง

เพ่ือกระตุนใหอาจารยในมหาวิทยาลัยผลิตผลงานวิจัยเพ่ิมมากข้ึน นอกจากนี้ในดานงานสรางสรรคท่ี

เก่ียวของกับศิลปะตางๆ  ก็มีการสนับสนุนใหเผยแพรในเวทีระดับนานาชาติ มีการขยายขอบเขต

งานวิจัย งานสรางสรรค เชน สิ่งประดิษฐตาง ๆ เปนตน 

2. ดานนักศึกษาตางชาติคาดวาจะมีแนวโนมท่ีเพ่ิมสูงข้ึน โดยทานอธิการบดีมีนโยบายใหทุน

สนับสนุนใหนักศึกษาตางชาติ  โดยเฉพาะการใหทุนนักศึกษาในกลุม ASEAN และทุนการศึกษาท่ีเปน

ความรวมมือกับสถานทูตตาง ๆ  คาดวาภายใน 2 – 4 ปขางหนา จะมีจํานวนนักศึกษาตางชาติเพ่ิม

สูงข้ึน โดยเฉพาะนักศึกษาชาวจีน  บางคณะจะกําหนดเปาหมายการรับนักศึกษาชาวไทยและ

ชาวตางชาติอยางชัดเจนเพ่ือการบริหารจัดการดานการจัดเก็บคาธรรมเนียมการศึกษา   

3. ดานนักศึกษาแลกเปลี่ยน มีการสนับสนุนใหนักศึกษาไปแลกเปลี่ยนในระยะสั้น ๆ โดย

สามารถนําวิชาท่ีเรียนในตางประเทศมาเทียบกับวิชาท่ีศึกษาในหลักสูตรได ท้ังนี้มหาวิทยาลัยท่ี

นักศึกษาไปแลกเปลี่ยนจะตองมีความรวมมือระหวางกันดวย 

4. ดานศิษยเกา ยังไมมีการข้ึนทะเบียนศิษยเกาและการเชื่อมโยงขอมูลระหวางสมาคมศิษย

เการะหวางคณะกับสมาคมศิษยเการะดับมหาวิทยาลัย โดยในอนาคตจะมีการเชื่อมโยงขอมูลตางๆ 

เขาดวยกัน มีนโยบายจะปรับปรุงเว็ปไซตศิษยเกาใหมีความทันสมัย และนักศึกษาสามารถเขามา

อัพเดตขอมูลสวนตัวของตนเองได และสามารถสืบคนเพ่ือนในแตละรุนของตนเองได มีการจัด

กิจกรรมใหกับศิษยเกาเพ่ิมมากข้ึน เชน โครงการตามรอยเสรีไทย  โครงการเยี่ยมถ่ินรังสิตเพ่ือสราง

ความสัมพันธใหกับศิษยเกาท่ีมาพบปะกัน  

5. ดานนักศึกษาปจจุบันการจัดการเรียนการสอนวิชา TU 100 ยังมีปญหากับนักศึกษาบางกลุม 

และสรางภาระใหกับคนในชุมขนท่ีนักศึกษาเขาไปลงพ้ืนท่ี เนื่องจากในปการศึกษา 2556 มีการพัฒนา

รายวิชา TU 100 จากวิชาเลือกเปนวิชาบังคับ ท้ังนี้มีเจตนาเพ่ือปลูกจิตสํานึกใหนักศึกษา อยางไรก็ตาม 

คณะกรรมการนักศึกษาก็มีการปรับปรุงตามความคิดเห็นของนักศึกษาและชุมชน เกณฑการให

คะแนนของอาจารยแตละทานยังไมเปนตามมาตรฐานเดียวกัน แตก็มีการประชุมอาจารยผูสอนวิชา 

TU 100 เพ่ือกําหนดกติการวมกัน เพ่ือใหการใหคะแนนนักศึกษามีมาตรฐานเดียวกันมากข้ึน ท้ังนี้

หากนักศึกษามีขอรองเรียนก็มีการตั้งคณะกรรมการเพ่ือรับเรื่องมาพิจารณาดวย  

6. ดาน Active Learning มีการปรับรายวิชาท้ังหมด โดยเนนถึงความเก่ียวของกับตัว

นักศึกษาอยางไร โดยเริ่มการเรียนการสอนท่ีสถานการณจริงท่ีเก่ียวของกับนักศึกษาเพ่ือดึงดูดความ

สนใจใหผูเรียนอยากคนควาหาความรู หลังจากนั้นจึงนําทฤษฎีมาอธิบาย  มีการกําหนดใหใช

การบรรยายไมเกินรอยละ 50 มีการวัดผลท่ีเปนไปในทิศทางเดียวกัน และสงเสริมใหนักศึกษานํา 
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social media มาใช เนนท่ีการเชื่อมโยงกับการปฏิบัติจริง ใหนักศึกษาตองทันโลก ทันสังคม self-

skill และมี spirit of Thammasat  มีการแบงอยางชัดเจนวาในแตละครั้งของวิชาจะทําการเรียนการ

สอนอยางไร โดยเนนใหนักศึกษาลงมือปฏิบัติเปนหลัก นักศึกษาตองคนควาหาความรูดวยตนเอง ให

นักศึกษาทําโครงการท่ีเปนการเชื่อมโยงในหลาย ๆ สาขาวิชาชีพ  เพ่ือทําโครงการรวมกัน ตอบปญหา 

แกไขปญหาวาสิ่งท่ีทําเปนท่ีตองการของชุมชนหรือไมอยาไร  ซ่ึงเปนโครงการกอนจะจบการศึกษา

ตองลงมือทําโครงการเพ่ือใหไดผลอยางเปนรูปธรรม 

 

สัมภาษณผูบริหารฝายบริหารทาพระจันทร  ฝายบริหารกายภาพศูนยรังสิต ฝายบริหารศูนยลําปาง 

และศูนยพัทยา ฝายบริหารศูนยสุขศาสตร ฝายประชาสัมพันธ ฝายกิจการพิเศษ 

1. การบริหารจัดการหลายวิทยาเขต แมวามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรจะมีหลายวิทยาเขต 

(ทาพระจันทร ศูนยรังสิต ศูนยลําปาง และศูนยพัทยา) แตฝายบริหารมหาวิทยาลัยจะบริหารจัดการ

ทุกวิทยาเขตอยางเสมอภาคเทาเทียมกัน ยกตัวอยาง หลักสูตรสหวิทยาการสังคมศาสตร เปดสอนท่ี

ศูนยลําปางมีอาจารยท่ีสอนจากทาพระจันทรและศูนยรังสิต ทําใหผลลัพธไมแตกตางกันนัก เนื่องจาก

ใชอาจารยผูสอนคนเดียวกัน  อัตราสวนผูไดรับเกียรตินิยมไมตางกับท่ีทาพระจันทรและศูนยรังสิต  

2. การเปดหลักสูตร หลักสูตรท่ีเปดวิทยาเขตลําปาง และพัทยา จะเลือกเปดเฉพาะหลักสูตร 

ท่ีมีความสอดคลองกับทองถ่ินนั้น ๆ และไมซํ้ากับหลักสูตรท่ีมีในมหาวิทยาลัยในพ้ืนท่ี เชน ศูนย

ลําปางเปดสอนหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาสหวิทยาการสังคมศาสตร ใน 4 สาขาวิชา ซ่ึง

สอดคลองกับพ้ืนท่ี เชน สาขาวิชาจีนศึกษา สาขาวิชาอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง สาขาวิชาการจัดการ

ทรัพยากรทางสังคมและวัฒนธรรม สาขาวิชาการจัดการทองเที่ยวและวัฒนธรรม และสาขาวิชา

การจัดการการทองเท่ียวและบริการ  สําหรับศูนยพัทยาจะเปดหลักสูตรปริญญาโทสาขาวิชาการเมือง 

การปกครองสําหรับนักบริหาร (MPE) เพ่ือนักการเมืองทองถ่ิน และหลักสูตรปริญญาโทสาขาวิชา

พัฒนาชุมชน ปจจุบันท้ัง 2 หลักสูตรยุติชั่วคราว เนื่องจากสถาบันอุดมศึกษาบางแหงในพ้ืนท่ีมี

ขอตกลงกับองคกรทองถ่ินเพ่ือใหทุนการศึกษาแกบุคลากรท่ีเขาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีความ

รวมมือ 

3. การรักษาความปลอดภัย  เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีพ้ืนท่ีคอนขางกวางขวาง ประกอบกับ

เปนพ้ืนเปดบริการประชาชน โดยมีโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ  ศูนยบริการการออก

กําลังกาย  ศูนยประชุม เพ่ือความปลอดภัยของนักศึกษา จึงวาจางเจาหนาท่ีรักษาความปลอดภัยท้ัง

ระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ  

4. หอพักสําหรับนักศึกษาและบุคลากร มีจํานวนเพียงพอ แตมีนักศึกษาจํานวนหนึ่งชอบท่ี

จะอยูหอพักเอกชนขางนอกมหาวิทยาลัย 

5. ไฟสองสวาง เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีพ้ืนท่ีคอนขางกวาง การติดไฟสองสวางติดตั้งตาม

ความเหมาะสมและจําเปน เพ่ือการบริหารจัดการระหวางคาใชไฟฟา และความปลอดภัย  
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6. ความพรอมของหองเรียน ตามท่ีมีนักศึกษาใหความเห็นวาหองเรียนอาคารเรียนรวม

คอนขางรอน เนื่องจากอาคารเรียนรวมใชเครื่องปรับอากาศแบบทอรวม การซอมหรือเปลี่ยนเครื่องใหม 

อาจทําไดไมงายนักขณะนี้กําลังดําเนินการปรับเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศท้ังอาคาร 

7. ผังแมบทมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 100 ป มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีการจัดทําผัง

แมบทรองรับการเจริญเติบโตหลังการสรางรถไฟฟาผานมหาวิทยาลัย มีแผนท่ีจะเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 

รณรงคการลดใชพลังงาน การรณรงคใหอาจารย นักศึกษา และบุคลากรศูนยรังสิตใชจักรยานใน

มหาวิทยาลัย โดยจะสราง Cover way และทางจักรยานเชื่อมระหวางอาคาร แตอยางไรก็ตาม 

เนื่องจากศูนยรังสิตคอนขางรอน นักศึกษาจะใชจักรยานชวงเวลาเย็นมากกวาระหวางวัน 

8. การขอใชพ้ืนท่ีในคณะนอกเวลาราชการ ตามท่ีมีศิษยของคณะศิลปกรรมศาสตรขอให

อนุญาตขยายเวลาการใชหอง เพราะเวลาท่ีคณะกําหนดยังไมเพียงพอ การใชหองเปนการบริหาร

จัดการของคณะ/หนวยงานท่ีจะจัดใหตามความเหมาะสม เชน สํานักหอสมุดเปดบริการถึง 24.00 น.  

9. การแตงตั้งผูบริหารท่ีดําเนินการภารกิจพิเศษ เชน ธรรมศาสตร 80 ป  อาจารยปวย 

100  ป เปนตน นอกเหนือจากผูบริหารท่ีบริหารงานหลักของมหาวิทยาลัย 

10. การประชาสัมพันธใหนักศึกษาตางชาติเขาศึกษาหลักสูตรนานาชาติ นักศึกษาตางชาติ

เขามาศึกษาในมหาวิทยาธรรมศาสตรจากหลายชองทาง แลวแตการบริหารจัดการของคณะ เชน 

โครงการแลกเปลี่ยน โครงการสนับสนุนทุนการศึกษา 

11. สมาคมศิษยเกา  มีการตั้งสมาคมศิษยและดําเนินการในระดับคณะเปนสวนใหญ การรับรู

ขาวสารของศิษย และการติดตอประสานงานในการเปดอบรมจะมาจากระดับคณะเชนกัน 

สัมภาษณคณบดีกลุมสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

1.ความเห็นคณบดีในกรณีท่ีบางคณะสามารถอยูในกลุม ข ผลิตบัณฑิต  ในขณะท่ี

มหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษา กลุม ง 

 ผูเขาสัมภาษณมีท้ังเห็นดวยและไมเห็นดวยพอสรุปไดดังนี้ 

1.1 การท่ีแตละคณะอยูในกลุมท่ีแตกตางกันจะเปนภาระในการบริหารจัดการ โดยตองมี

คณะ/หนวยงานจัดการเรียนการสอนจํานวนมากพอท่ีสนับสนุนใหมหาวิทยาลัยบรรลุเปาหมายการ

เปนมหาวิทยาลัยวิจัย ปจจุบันคณะมีการปรับตัวเพ่ือรองรับนโยบายการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

1.2 ตัวบงชี้และเกณฑการประเมินไมสอดคลองกับผลงานของคณะ/หนวยงานจัดการเรียน

การสอนทางสายสังคมศาสตร  และคณะท่ีผลิตงานสรางสรรค     โดยเฉพาะดานศิลปกรรมศาสตรท่ี

นิยมสรางงานสรางสรรคมากกกวามากกวางานวิจัย  การใชเกณฑเดียวกับกลุมวิทยาศาสตรจะทําให

ไมสามารถนับผลงานของอาจารยได   เสนอใหพิจารณาการเทียบเคียงผลงานสรางสรรคกับการตีพิมพ

ผลงานวิจัย เชน ผลงานสรางสรรคทางศิลปะ การแสดง  ผลงานวิชาการของอาจารยสายภาษาศาสตร
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มีการตีพิมพในวารสารจํานวนมากแตไมสามารถนับได  เนื่องจากวารสารไมอยู ในฐานขอมูลท่ีกําหนด  

ผลงานวิจัยดานนโยบายมีขอจํากัดดานการตีพิมพ    

1.3 การเพ่ิมสัดสวนการรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีขอจํากัด เพราะคาธรรมเนียม

การศึกษาจากระดับปริญญาตรีเปนแหลงรายไดท่ีสําคัญในการบริหารมหาวิทยาลัย รวมถึงความสมดุล

ระหวางงานสอนกับภาระงานวิจัย เพ่ือใหอาจารยสามารถสรางผลงานวิจัยได 

1.4 การวิจัยไมสอดคลองกับธรรมชาติของสาขา  ผลงานทางศิลปะเนนการคิด การ

สรางสรรค การแสดง การเรียนการสอนเฉพาะดานและตองใชผูสอนมาก (สอนแบบตัวตอตัว)   

 2. นโยบายขยายการเรียนการสอนไปศูนยภูมิภาค 

2.1 ทําใหการกระจายทรัพยากรไมเหมาะสม คณะท่ีเคยเขมแข็งออนแอลง  ควรพัฒนา

เปนรายศูนยภูมิภาคโดยใหท่ีศูนยรังสิตเข็มแข็งกอน  หากไปจัดการเรียนการสอนท่ีภูมิภาคโดยไม

สามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางเขมเข็ง จะไมสามารถแขงขันกับมหาวิทยาลัยท่ีมีอยูแลวใน

ภูมิภาค 

2.2 การยายไปยังภูมิภาคควรทําใหเปนมหาวิทยาลัยท่ีสมบูรณ เชนมหาวิทยาลัยใน

ตางประเทศก็มีหลาย Campus แตละ Campus เนนสาขาใดสาขาหนึ่ง จะทําใหการบริหารจัดการ

คลองตัว 

 

สัมภาษณคณบดีกลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และกลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ 

1. ทุกคณะ/สถาบันควรจัดอยูในกลุม ง. ท้ังหมด ไมควรมีคณะใดอยูกลุม ข  โดยมีขอเสนอ

ใหสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาพิจารณากําหนดตัวบงชี้ใหสอดคลองกับบริบทของแตละ

มหาวิทยาลัย เพ่ือจะไดจัดสรรงบประมาณสนับสนุนใหกับมหาวิทยาลัยไดอยางเหมาะสม ปจจุบันมี

แตการกําหนดตัวบงชี้แตไมมีกลไกการขับเคลื่อน 

2. มหาวิทยาลัยควรเปดหลักสูตรท่ีมีความหลากหลายครอบคลุมทุกสาขาเปนมหาวิทยาลัย

สมบูรณแบบ ( Comprehensive University) โดยใหคณะวิชามีจุดเนนตางจากมหาวิทยาลัยอ่ืน เชน  

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีจะเนนการพัฒนางานวิจัยอยางตอเนื่องและยั่งยืน บนพ้ืนฐานของ

ตนเองไมพ่ึงพาตางประเทศ คณะแพทยศาสตรมีรายวิชาทางสังคมศาสตรใหนักศึกษาแพทยศาสตร

เขาใจสังคม เพ่ือใหเปนไปตามจุดเนนของมหาวิทยาลัย  

3. กลยุทธการขับเคลื่อนการประเมินระดับหลักสูตรมีแนวทาง/การเตรียมตัว ไดแก TQF 

ทางมหาวิทยาลัย สปข. พัฒนาโปรแกรมเพ่ืออํานวยความสะดวกตอการรายงานขอมูล คณะ

สถาปตยกรรมศาสตรเคยพัฒนาเองแตยังไมไดผล  ปจจุบันใชโปรแกรมเดียวกับของมหาวิทยาลัย  

และใหความสําคัญกับการรับอาจารยใหมีคุณวุฒิตามท่ี สกอ. กําหนด TQF เปนเครื่องมือท่ีมี
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ประโยชนท่ีชวยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน แตตองหาวิธีการสื่อสารใหอาจารยเขาใจไดชัดเจน 

แบบฟอรมมีจํานวนมาก ทําใหอาจารยมีทัศนคติดานลบและมองไมเห็นประโยชนของการรายงานขอมูล 

4. การจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมืองเปนคณะ

ทางวิชาชีพ การจัดการเรียนการสอนตามสัดสวนอาจารย 1 คน ตอ นักศึกษา 8 คน   ทําใหรับ

นักศึกษาไดไมมากนัก จึงสงผลตอการเงินของคณะฯ ซ่ึงแกไขปญหาโดยการเพ่ิมหลักสูตรท่ีไมเนนทาง

วิชาชีพ เพ่ือใหสามารถรับนักศึกษาไดเพ่ิมมากข้ึน  คณะสาธารณสุขศาสตรมี LAB ท่ีใชในการเรียน

การสอน แตไมสามารถใชในการใหบริการวิชาการ จึงเปนปญหาในการหารายไดจากการบริการ

วิชาการแกสังคม บางปคณะก็ไมไดงบประมาณจากมหาวิทยาลัย มีขอจํากัดทางงบประมาณ ศูนย

เครื่องมือกลางเปนสิ่งท่ีดี อยางไรก็ตามคณะควรมีเครื่องมือของตนเองบางเพ่ือความคลองตัว  สถาบัน 

เทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร เปนตนแบบการเปนหนวยงานเลี้ยงตนเอง มีการจัดทําแผนกลยุทธทาง

การเงินระยะยาว 10 ป มีการบริหารเงินกองทุน มีการติดตามดานการเงินทุกระยะ และใชทรัพยากร

รวมกันกับคณะวิศวกรรมศาสตรและคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

5. การจัดการเรียนการสอนในระบบ Active Learning มีการเตรียมกลยุทธเพ่ือขับเคลื่อน 

คณะแพทยศาสตรมีการพัฒนาการเรียนการสอนในลักษณะ problem based เต็มรูปแบบ พัฒนา

Team based learning ในกลุมแพทย คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี อาจารยจะตองสอน

นักศึกษาจํานวนมาก กําหนดสดัสวนเปนแนวคิด ทฤษฎี  50 เปอรเซ็นต และอภิปราย 50 เปอรเซ็นต 

กระตุนใหนักศึกษาเกิดการเรียนรู การใหบริการวิชาการแกสังคมภายนอกผานรายวิชา TU 100 TU 

130 เนื่องจากเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือประชาชนจะลงพ้ืนท่ีชุมชนเพ่ือใหบริการวิชาการแกชุมชนดวย 

คณะวิศวกรรมศาสตรมีการจัดการเรียนการสอนโดยใหนักศึกษาทําแบบฝกหัด นําปญหามาใชใน LAB 

และกอนจะจบการศึกษาจะตองนําปญหาจริงมาออกแบบ มีการจัดการเรียนการสอนแบบ problem 

based อยูพอสมควร  คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมืองเปนคณะทางดานวิชาชีพจะเรียนใน

ลักษณะ Active learning อยูแลว ยกเวนวิชาทางดานทฤษฎีท่ีจะเนนเนื้อหาในการบรรยายเพ่ือให

นักศึกษาเขาใจ การเรียนในลักษณะนี้นักศึกษาตองมีทัศนคติท่ีดีตอการเรียนแบบ Active Learning 

หากใหทุกวิชาสอนแบบ Active Learning ท้ังหลักสูตร ในแตละปการศึกษาจะสอนไดนอยมาก 

เพราะอาจารยตองใชเวลาเตรียมการสอนมาก และตองเพ่ิมจํานวนอาจารย 

 

สัมภาษณผูอํานวยการสํานัก/สถาบัน 

1. สํานัก สถาบันตางๆ ดําเนินงานตามพันธกิจของตน เชน สถาบันวิจัยและใหคําปรึกษา

แหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มีหนาท่ีหลักสําคัญ คือ การใหบริการดานการบริหารงานวิจัยและ

ดําเนินการวิจัยในนามมหาวิทยาลัย สถาบันทรัพยากรมนุษยมีหนาท่ีเผยแพรองคความรูดานการบริหาร 

และพัฒนาทรัพยากรมนุษยและวิจัยเฉพาะทาง สํานักเสริมศึกษาและบริการสังคมทําหนาท่ีสราง

โอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิตใหกับประชาชนท่ัวไป สถาบันประมวลขอมูลเพ่ือการศึกษา 
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และการพัฒนาทําหนาท่ีดูแลระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย สถาบันไทยคดีศึกษาทําหนาท่ีสราง

ผลงานวิจัย เผยแพรความรู และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

2.  สถาบันเอเชียตะวันออกศึกษามีหนาท่ีพัฒนาความเปนคลังสมอง (Think Tank) และเปน

ศูนยขอมูลองคความรูเก่ียวกับประเทศในเอเชียตะวันออก ใหบริการวิชาการแกสังคม เสริมสราง

เครือขายวิชาการในตางประเทศ งานวิจัยท่ีพัฒนาข้ึนเปนงานวิจัยเฉพาะทาง ยังไมนํามาใชในการเรียน 

การสอนในวงกวาง 

3. สํานักหอสมุดมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มีหนาท่ีหลักในการสงเสริมการเรียนการสอน 

การวิจัย บริการดวยสารสนเทศท่ีหลากหลายและทันสมัย เนนการใหบริการแบบ One for All มี

ความเทาเทียมกันทุกคน ผูประเมินใหความเห็นวาองคความรูท่ีเกิดจากหนวยงานตางๆสามารถนํามา

เชื่อมโยงและเผยแพรท่ีหองสมุดได โดยมีการวางแผนรวมกัน 

4. พัฒนานักศึกษาใหมีอัตลักษณของมหาวิทยาลัย “ จิตสาธารณะและความรับผิดชอบตอ

สังคม ” โดยตระหนักถึงปญหาของสังคมสวนรวม ตัวอยางการโพสตภาพขยะในมหาวิทยาลัยใน Social 

Network  นักศึกษาไมควรคิดวาทําไมมหาวิทยาลัยไมเก็บขยะ แตควรคิดวาคนในธรรมศาสตรตอง

เก็บขยะ ผูท่ีจะมีความคิดความตระหนักดังกลาวไดตองเปนผูท่ีมีลักษณะ Sensibility และ Sensible 

(การไวตอความรูสึก และมีไหวพริบ) 

ขอเสนอแนะ 

1. มหาวิทยาลัยควรวางยุทธศาสตรตนเองใน 10 ปขางหนาใหชัดเจน เปนรูปธรรม และควร

เปนสถาบันท่ีสรางนโยบายระดับประเทศและชี้นําสังคมได สํานัก สถาบัน ควรวางเปาหมายในอนาคต

อยางสอดคลองกับทิศทางของมหาวิทยาลัย ตระหนักถึงสรางความเขมแข็ง/ความโดดเดนในระดับ

นานาชาติ รวมท้ังนําความรูท่ีไดจากงานวิจัยมาใชประโยชนในการเรียนการสอน 

2. สิ่งสําคัญในสถาบันทางการศึกษา คือ ผูเรียน ความรู งานบริการ และตัวบุคลากร ตอง

สรางความเชื่อมโยงอยางเปนระบบ หนวยงานตาง ๆ ควรวางแผนกลยุทธเชื่อมโยงกันอยางเปนระบบ 

บริหารงานโดยอาศัยขอมูลจริงท่ีไดจากการวิเคราะหเชื่อมโยงจากทุกหนวยงาน จะสามารถวิเคราะห

ไดตรงจุดและถูกตอง เพ่ือชวยขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัย ซ่ึงจะสรางคุณคาไดอยางแทจริง 

3. การสรางคลังสมอง (Think Tank) จะสรางไดตองสรางความเชื่อมโยงความรูอยางเปน

ระบบ ทําใหความรู (Knowledge) กลายเปนความรอบรู (Wisdom) สถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา 

ควรนําความรูท่ีมีใน Think Tank มาใชสูภายนอกเพ่ือการชี้แนะและชี้นําสังคม ขณะเดียวกันก็นํา

ความรูมาใชในการเรียนการสอนใหกับคณะตาง ๆ  

4. สถาบันทรัพยากรมนุษยควรมองภาพรวมการเติบโตของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรในอีก 

15 ปขางหนาเพ่ือวางแผนเก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
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5. ควรสอบถามความตองการท่ีแทจริงของนักศึกษา (ลูกคา) และดําเนินงานภายใตความตองการ 

ท่ีแทจรงิ ซ่ึงทําใหสามารถดําเนินการไดดี 

 

สัมภาษณผูอํานวยการกอง 

 การนําประเด็นยุทธศาสตรมาสูแผนปฏิบัติ พอสรุปไดดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัยปรับโครงสรางองคกรรองรับการดําเนินงานตามนโยบายมหาวิทยาลัยเปน 4 

สํานัก คือ สํานักงานยุทธศาสตรและการคลัง สํานักงานบริหารวิชาการและพัฒนานักศึกษา สํานักงาน

บริหารทรัพยากรมนุษยและกฎหมายและสํานักงานกายภาพและบริหารกลาง  

2. ในดานทรัพยากรมนุษยมีการจัดอบรม พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะในงานเฉพาะดาน เชน 

การเงิน พัสดุ และเพ่ิมทุนสําหรับการไปศึกษาอบรมภาษาอังกฤษ 

3. การเตรียมการเพ่ือรองรับการออกนอกระบบราชการ 

4. ทางดานการเงินมีแผนกลยุทธทางการเงินตามแผนยุทธศาสตร มีการวางแผนการจัดหา

รายไดและวิเคราะหรายจายอยางเปนระบบ มีมาตรการลดคาใชจาย การประหยัดพลังงาน ลดคา

สาธารณูปโภค การพัฒนาพ้ืนท่ีธุรกิจ 

5. การออกระเบียบรองรับการดําเนินการดานวิจัยและมีนโยบายใหคณะจัดสรรทุนสมทบ 

6. ดานหลักสูตรมีการเปดหลักสูตรรองรับความเปนนานาชาติ เชน หลักสูตรแพทยศาสตร

นานาชาติ และกําหนดกลยุทธไววา หลักสูตรตองมีความโดดเดน ปรับวิธีการทํางานใหเร็วข้ึน รวมถึง

การพัฒนาอาจารยใหสามารถสอน แบบ Active learning มีการปรับการเรียนการสอนวิชาศึกษา

ท่ัวไป เพ่ือมุงเนนใหบัณฑิตเปนคนท่ีสมบูรณภายใตพลเมืองโลก มีทักษะทางดาน soft skill และ

รักษาจิตวิญญาณธรรมศาสตร   

ขอเสนอแนะ 

 ผูอํานวยการกองในสํานักงานอธิการบดีถือเปนกลุมผูบริหารท่ีสําคัญของมหาวิทยาลัยท่ี

รับผิดชอบภาระงานในภาพรวมท่ีจะตองทํางานในเชิงรุก สามารถวิเคราะหตัวเองเพ่ือกําหนดแผนงาน

ท่ีสอดคลองกับเปาหมายของมหาวิทยาลัยในอนาคต โดยการเตรียมการในเรื่องท่ีสําคัญ เชน เรื่อง

บุคลากรตองมีสมรรถนะท่ีรองรับกับเปาหมาย มีการวิเคราะหกลยุทธทางการเงินใหมองถึงความม่ังคง

ทางการเงินในอนาคตมากกวาการวิเคราะหงบรายรับรายจาย เปนตน 
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สัมภาษณอาจารย 

1. การดําเนินงานเพ่ือเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

1.1 มหาวิทยาลัยมีขอกําหนดเก่ียวกับการผลิตผลงานของอาจารย 1 ผลงานตอคนตอป มี

การสงเสริมและสนับสนุนใหขอรับทุนวิจัย สําหรับหัวหนาโครงการวิจัยจะขอทุนวิจัยไดเม่ือโครงการ

เดิมแลวเสร็จ   กรณีเปนผูรวมทําวิจัยสามารถทํางานวิจัยหลายๆ โครงการพรอมกันได  

1.2 คุณสมบัติอาจารยผูขอรับทุนวิจัย ระเบียบของมหาวิทยาลัยกําหนดใหอาจารยจะตอง

ปฏิบัติงานมาอยางนอย 6 เดือน   แตบางคณะกําหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานอยางนอย 1 ป  

อาจารยใหมซ่ึงไดรับภาระงานสอนนอย จะมีเวลาเพียงพอท่ีจะทําวิจัยไมสามารถขอรับทุนได  

1.3 มหาวิทยาลัยควรเผยแพรแหลงตีพิมพเผยแพรท่ีจะทําใหนําไปนับไดตามหลักเกณฑ

ตาง ๆ เชน การตีพิมพเผยแพร (สมศ.) การขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ เปนตน  เม่ือเปลี่ยนแปลง

หลักเกณฑเกณฑควรเผยแพรใหอาจารยทราบอยางท่ัวถึง  

1.4 ควรพัฒนาวารสารของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามท่ีฐานขอมูล TCI กําหนดในกลุม 1 

และ 2 

1.5 การเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลกระทบตออาจารย  เชน การบริหารบุคคล  ควรเผยแพรให

ทราบโดยท่ัวกัน  เพ่ือใหอาจารยเตรียมพรอมหรือปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน   

2. การสงเสริมดานความเปนนานาชาติ  

2.1 ตัวบงชี้ มธ. ดานความเปนนานาชาติกับทุกหนวยงาน  บางหนวยงานมีขอจํากัดทาง

ศาสตรท่ีไมสามารถมีผลผลิตตามตัวบงชี้ มธ. กําหนดได สงผลตอการประเมินการดําเนินงานของคณะ 

2.2 การจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษโดยสอดแทรกใหนักศึกษาในบางวิชา หรือ

บางหัวขอ  

2.3 ควรจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมความเปนนานาชาติ เชน การจัดประชุมทางวิชาการระดับ

นานาชาติของมหาวิทยาลัย เพ่ือเปนชองทางในข้ันเริ่มตนใหบางหนวยงานพัฒนาไปสูความเปน

นานาชาติ 

2.4 ทุนศึกษาตอตางประเทศท่ีใชภาษาอ่ืนนอกเหนือจากภาษาอังกฤษ  ควรมีทุนสําหรับ

การศึกษาภาษาตางประเทศเพ่ือการศึกษาระดับปริญญาเอก 

3. การปฏิบัติงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ  

อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรจะกํากับ ติดตาม ใหเปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา โดยผานคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และเสนอปญหาตอท่ีประชุมคณาจารยของ

คณะรับทราบ และหาทางแกไขปญหา เปนตน 
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4. การเรียนการสอน  

4.1  ควรเปดโอกาสใหนักศึกษาเลือกศึกษาวิชาท่ีสนใจท่ีอยูนอกคณะ เนื่องจากบางคณะ

ไมอนุญาตใหนักศึกษาลงทะเบียนรายวิชานอกคณะ  

4.2  Active Learning เปนกระบวนการท่ีใหนักศึกษาคนควาหาความรูดวยตนเอง โดยมี

อาจารยผูสอนคอยใหความชวยเหลือ เชน คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มีการสอนหลักการทาง

ทฤษฎีแกนักศึกษา และใหนักศึกษาลงพ้ืนท่ีไปชวยเหลือชุมชนซ่ึงเก่ียวของกับวิชาท่ีเรียน การจัดการ

เรียนการสอนโดยการยกสถานการณมาใหนักศึกษาอภิปรายกันในชั้นเรียน   เปนตน  

 

สัมภาษณนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

1. ความเห็นการพัฒนาดานกายภาพ 

1.1นักศึกษาพอใจการพัฒนาทางดานกายภาพ เชน โครงสรางอาคาร การสรางและ

พัฒนาตึก/อาคารตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย เชน อาคารกิจกรรม ตึกคณะศิลปศาสตร เปนตน ท่ี

ผูบริหารเล็งเห็นถึงความสําคัญของของการพัฒนาโครงสรางอาคาร  เพ่ือใชเปนประโยชนในการทํา

กิจกรรมตาง ๆ ไดมากข้ึน  

1.2 หอสมุดปรีดี พนมยงค มีการปรับปรุงโดยจัดเปนโซนในการใชพ้ืนท่ีมากข้ึน เชน  

การปรับปรุงโซนติวเปนหองท่ีเก็บเสียง  

1.3 ศูนยรังสิตคอนขางมีปลอดภัย เชน หอสมุดปวย สามารถวางโนตบุคท้ิงไวเปน

ชั่วโมง โดยไมมีการลักขโมย หรือนําหนังสือหรือกระเปาไปจองท่ีอานหนังสือได แตไมควรจองนาน

เกินไปเนื่องจากเจาหนาท่ีอาจนําของไปรวมกัน เพ่ือใหนักศึกษาคนอ่ืนสามารถใชสิทธิได เปนตน 

2. ดานบริการท่ีจัดใหแกนักศึกษา 

2.1 เวลาในการเปด-ปด หอสมุดปวย ท่ีศูนยรังสิต ปดบริการ 24.00 น. ซ่ึงถือวา

เพียงพอตอการใชงานของนักศึกษา 

2.2 ศูนยการเรียนรูกรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร เปนศูนยการเรียนรูท่ีเปดตลอด 

24 ชั่วโมง ทําใหนักศึกษามีความสะดวกมากยิ่งข้ึนในการทํางาน หรือการอานหนังสือ 

3 ดานการเรียนการสอน 

3.1 คณะตาง ๆ สงเสริมการเรียนรูดวยตนเองเปนหลัก 

3.2 วิชา TU100 เปนวิชาท่ีปรับทัศนคติการอยูรวมกันในสังคม ปลุกความเปนจิตอาสา

ในตัวนักศึกษา และในการลงชุมชนเพ่ือทํากิจกรรมจิตอาสาทําใหท้ังผูใหและผูรับมีความสุขและ

รอยยิ้ม ทําใหคลายเครียดจากการเรียนในรายวิชาหนัก ๆ 
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3.3 นักศึกษาไมทราบวัตถุประสงคของรายวิชา  TU100 วาจะเปนประโยชนอยางไร  

และวิธีการจัดการเรียนการอสอนไมสามารถตอบโจทยการเปนพลเมืองท่ีดีในสังคม  การวัดผล

ประเมินผลในวิชาไมชัดเจน  มีความแตกตางระหวาง section  และไมมีการประเมินผลงานหรือให

ความเห็นงานท่ีมอบหมายใหแกนักศึกษาในทุกสัปดาห โดยใหมีการสงงานเพ่ือใหไดคะแนน รายวิชา 

TU100 ไมสามารถทําใหเปนพลเมืองท่ีดีได เพราะเปนการเรียนเพ่ือใหไดเกรดมากกวา  หรือลดเกรด

สําหรับนักศึกษาบางคนท่ีไมควรจะไดเกรด C  มีการขอทราบเหตุผลการใหคะแนน แตคําตอบท่ีไดรับ

มีความคลุมเครือ  ขอสอบสําหรับการวัดผล นักศึกษาสามารถเลือกคําตอบท่ีแสดงความเปนพลเมืองดี

ได ทราบวาจะตอบอยางไรจึงจะไดคะแนน 

3.4 หลักสูตรภาคภาษาอังกฤษในบางคณะ มีจํานวนอาจารยไมเพียงพอ มีการ

แกปญหาโดยมอบหมายใหอาจารยท่ีไมเชี่ยวชาญในศาสตรนั้น ๆ มาสอนแทน (อาจารยผูสอนเปนผู

แจงตอนักศึกษา) ซ่ึงไมตอบโจทยหรือทําใหนักศึกษาขาดทักษะในการเรียนรูในศาสตรนั้น ๆ และบาง

รายวิชาอาจารยผูสอนมีไมพรอมกับการสอนดวยภาษาอังกฤษ การสอนภาษาอังกฤษ ใน 

International Programs   บางรายวิชา มีอาจารยสอนเปนภาษาไทย เนื่องจากนักศึกษาบางคนไม

เขาใจ และอาจารยตองการใหนักศึกษาเขาใจในเนื้อหารายวิชา ทําใหนักศึกษาบางสวนคิดวาหากจะ

สอนภาษาไทยก็ไมควรเปด Programs นี้ และมีอาจารยบางทานไมสันทัดดานภาษาอังกฤษ แตมา

สอนใน Programs ทําใหนักศึกษาไมเขาใจในเนื้อหาท่ีอาจารยตองการสื่อสาร ขณะท่ีนักศึกษา

ตางชาติหรือนักศึกษาแลกเปลี่ยนก็ไมเขาใจสวนท่ีอาจารยสอน 

 

จุดท่ีควรพัฒนา/ขอเสนอแนะ 

1. การจัดการเรียนการสอน 

1.1 วิชา TU100 ควรใชเกณฑผาน ไมผาน หรือการเขาเรียน การทํากิจกรรม มากกวา

ท่ีจะใชเกรด A-D เพราะจะทําใหตอบโจทยการเปนพลเมืองท่ีดีไดมากกวา 

1.2 ควรยุบรวมรายวิชาท่ีมีเนื้อหาสาระท่ีสอดคลองหรือใกลเคียงมาเปนวิชาเดียวกัน  

1.3 ควรปรับหลักสูตรบางรายวิชาของวิชา TU เพราะบางวิชาไมเก่ียวของกับสายวิชาท่ี

เขาเรียน เชน คณะทางสายสังคมศาสตรตองเรียนการตอวงจรไฟฟา หรือสายสุขศาสตรตองเรียน

รายวิชาทางการบริหาร บัญชี เปนตน จึงควรปรับใหตรงกับศาสตรท่ีนักศึกษาเลือกเรียนมากข้ึน 

2. ดานบริการส่ิงอํานวยความสะดวก 

2.1 Internet ของมหาวิทยาลัย บุคคลภายนอกสามารถ hack ขอมูลเขามาใชงานของ

มหาวิทยาลัยได ซ่ึงมหาวิทยาลัยควรมีการตรวจสอบการใชงาน Internet อยางสมํ่าเสมอ เพ่ือความ

ปลอดภัยของขอมูลนักศึกษา 
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2.2 ควรมีการบริหารจัดการใหนักศึกษาสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตร 

โดยชวยเหลือในสวนของการแนะนําการลงทะเบียน การเปดรายวิชาท่ีเปนวิชาบังคับกอน หรือวิชา

ถัดไปของแตละรายวิชาใหเพ่ิมมากข้ึน สําหรับนักศึกษาท่ีตองลงทะเบียนซํ้าจะสามารถลงทะเบียน

เพ่ือใหจบตามหลักสูตร  โดยเฉพาะในภาคฤดูรอน  การเปดรายวิชาแตละภาคการศึกษาไมแนนอน 

นักศึกษาไมสามารถวางแผนการลงทะเบียนใหจบการศึกษาตามกําหนดเวลา 

2.3 การลงทะเบียนเรียนกับสํานักทะเบียนและประมวลคอนขางเปนปญหาในสวนของ

การจัดเวลาเรียนซอนกัน  กําหนดลงทะเบียนเรียนในชวงสอบของนักศึกษา ทําใหนักศึกษาไมมีเวลา

การจัดตารางเรียนและลงทะเบียนไมทันในรายวิชาท่ีตองการ 

2.4 สํานักทะเบียนและประมวลผลควรมีปรับ website ใหเปนปจจุบันอยางสมํ่าเสมอ 

เพ่ือนักศึกษาเชื่อถือในการลงทะเบียนไมใหเกิดความผิดพลาด 

2.5 รายวิชาสําหรับการลงทะเบียนของนักศึกษาโครงการพิเศษ คอนขางลําบาก 

เนื่องจากตองขอเปด section เฉพาะของนักศึกษาโครงการ   จึงเสนอใหพิจารณาการลงทะเบียนของ

นักศึกษาโครงการพิเศษในบางรายวิชา เชน วิชาเลือกเสรี  ใหสามารถลงทะเบียนเรียนกับนักศึกษา

ภาคปกติ 

2.6 การพัฒนาอาคารตาง ๆ ควรสรางใหสามารถใชประโยชนไดหลากหลาย ควรมี

พ้ืนท่ีการทํากิจกรรม พ้ืนท่ีนั่งอานหนังสือหรือทํางานไดมากกวานี้ เชน อาคารกิจกรรมท่ีกําลัง

ปรับปรุงควรมีพ้ืนท่ีสํารองใหนักศึกษาไดทํากิจกรรมไดอยางเต็มท่ี 

2.7 ควรมีการตรวจสอบสภาพการใชงานไดของอุปกรณคอมพิวเตอรในแตละหองเรียน 

และโปรแกรมอยางสมํ่าเสมอ บางครั้งอาจารยไมสามารถเปดไฟลท่ีจะใชในการสอนได และเจาหนาท่ี

บางทานไมมีความรูในการใชอุปกรณหรือโปรแกรมทางคอมพิวเตอร จึงควรมีการอบรมเจาหนาท่ีให

สามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนประจํา 

2.8 อุปกรณตาง ๆ ไมเพียงพอตอการทําหรือจัดกิจกรรม  หองสําหรับการทํากิจกรรม

จะเปดในเวลาราชการ หรือไมเกิน 20.30 น. ทําใหนักศึกษาไมสามารถใชหองในการทํากิจกรรมได ซ่ึง

หากจะใชหองสําหรับทํากิจกรรมตอจะตองเสียคาใชจายในการใชหองดวย  ควรพิจารณาขยายเวลาใน

การเปด-ปดการใชหองสําหรับทํากิจกรรมในชวงท่ีนักศึกษาเตรียมจัดกิจกรรม  โดยขยายเวลาเปน

ประมาณ 22.00 - 23.00 เปนตน 

2.9 หอง common room ของแตละคณะคอนขางปดเร็ว บางคณะเปดใหใชเฉพาะใน

เวลาราชการ ซ่ึงเปนเวลาท่ีนักศึกษาเลิกเรียน  ทําใหนักศึกษาไมมีพ้ืนท่ีในการทํางาน และเม่ือถึงเวลา

ปดหอง common room รปภ.บางคนใชกิริยาท่ีไมสุภาพ จึงควรขยายเวลาในการใชหองใหมากข้ึน 
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2.10 หอสมุดปรีดี พนมยงค ควรขยายเวลาบริการในชวงสอบ เพ่ือใหสามารถใชเวลา

ในการอานหนังสือหรือสืบคนขอมูลไดมากข้ึน  นักศึกษาเคยสอบถามเจาหนาท่ีวาเปนปญหาในเรื่อง

คาลวงเวลา และเม่ือใกลเวลาปดจะเปดเพลง ทําใหรบกวนนักศึกษา 

2.11 ควรเปดหองน้ําใหใชในเวลานอกราชการได ซ่ึงจําเปนสําหรับนักศึกษาท่ีทํา

กิจกรรมหรือทํางานตางๆ นอกเวลา  เพราะสวนใหญหองน้ําแมบานหรือรปภ.จะล็อคกุญแจไว ทําให

ไมมีหองน้ําใชในยามจําเปน 

2.12 ทาพระจันทรควรมีมาตรการสําหรับบุคคลภายนอกท่ีเขามาใช พ้ืน ท่ีใน

มหาวิทยาลัย เพ่ือปองกันการทําลายขาวของ หรือทําลายทรัพยสินของทางมหาวิทยาลัย เชน เด็กเขา

มาเลนในตอนเย็น อาจทําลายชิ้นงานของนักศึกษาท่ีตั้งไวได  พอคา แมคาท่ีมาใชหองน้ํา อาจทําให

หองน้ําสกปรกทําใหแมบานตองปดหองน้ํา เปนตน 

2.13 มาตรการดานความปลอดภัยท่ีทาพระจันทรยังไมดีพอ เพราะนักศึกษาทรัพยสิน

หายคอนขางบอย เชน คณะศิลปศาสตร มีทรัพยสินหายบอยมาก อาจจะเปนสวนหนึ่งท่ีขาดมาตรการ

ในการใหภายนอกเขามาในมหาวิทยาลัยไดโดยงาย หองน้ําหญิงคณะพาณิชยฯ เคยพบวามีคนลักลอบ

เสพยาเสพติด ซ่ึงไมรูวาเปนคนภายในหรือภายนอก เปนตน 

2.14 ควรตรวจสอบกลองวงจรปด ของทาพระจันทร และศูนยรังสิต ใหสามารถ

บันทึกภาพเก็บได   นักศึกษาท่ีทรัพยสินหายเคยขอดูภาพจากกลองวงจรปด แตไมมีการบันทึกภาพไว

จึงไมแนใจวากลองวงจรปดท่ีติดตั้งอยูสามารถใชงานจริงไดทุกกลองหรือไม  หรือไมจัดเก็บภาพท่ี

กลองบันทึกไว    

2.15 ควรมีการเพ่ิมแสงสวาง หรือเพ่ิมจุดติดตั้งไฟสองสวางระหวางทางเดิน หรือทาง

จักรยานเพ่ิมข้ึน   เพราะเวลาเดินตอนคํ่า ๆ บางพ้ืนท่ีคอนขางขางเปลี่ยว และแสงสวางคอนขางสลัว 

ทําใหนักศึกษากังวลในเรื่องความปลอดภัย 

2.16 การจัดกิจกรรมระหวางทาพระจันทรและศูนยรังสิตคอนขางจะแยกกันอยาง

ชัดเจน มีเพียงสวนนอยบางกิจกรรมเทานั้นท่ีเปนการทํากิจกรรมรวมกัน 

สัมภาษณนักศึกษาบัณฑิตศึกษา 

1. นักศึกษาบัณฑิตศึกษาสวนใหญเลือกเรียนท่ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  เนื่องจากเปน

มหาวิทยาลัยท่ีมีชื่อเสียง เปนศิษยเการะดับปริญญาตรี   มีศรัทธาในแนวคิดของทานอาจารยปวย มี

หลักสูตรท่ีสอนกฎหมายสิ่งแวดลอมท่ีเดียวในประเทศไทย และอาจารยผูสอนแนะนําใหมาศึกษาตอ 

เปนตน 

2. ควรมีการจัดทําระบบติดตามความกาวหนาภายหลังศึกษารายวิชา course work   เพ่ือให 

นักศึกษาสามารถจบไดตามกําหนดเวลาของหลักสูตร 
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3. การจัดการเรียนการสอนสวนใหญอาจารยจะมีเนนการเปดโอกาสใหนักศึกษาอภิปราย

กัน โดยในชั้นเรียนจะเรียนกันเปนกลุมเล็กๆ 6 – 7 คน  อาจารยจะให text เพ่ือใหนักศึกษาไปศึกษา

เนื้อหามากอนจะเขาชั้นเรียน มีการบรรยายบางแตนอย สวนใหญจะเปนการศึกษาจากสถานการณ

ใกลตัว และใหนักศึกษารวมกันอภิปราย เปนตน 

4. การใชภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรภาษาไทยมีเปนบางรายวิชา 

ท้ังตัวเอกสารประกอบการสอน หรือ power point โดยข้ึนอยูกับหัวขอเรื่องท่ีจะนํามาศึกษาในชั้น

เรียน  

5. นักศึกษาบัณฑิตศึกษาจะเรียนหลักสูตรท่ีสามารถเลือกทําวิทยานิพนธหรือสารนิพนธได 

แตจากตัวแทนกลุมท่ีเขารับการสัมภาษณนักศึกษาเลือกเปนวิทยานิพนธท้ังหมด มีการสอนระเบียบวิธี

วิจัย และมีงานวิจัยท้ังในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 

6. ควรสนับสนุนเรื่องการหาแหลงตีพิมพผลงานในระดับบัณฑิตศึกษา ปจจุบันสวนใหญ

นักศึกษาจะหาแหลงตีพิมพผลงานเอง  

7. การบริหารจัดการหลักสูตรสหวิทยาการ ซ่ึงกําหนดใหการสอบประมวลความรอบรู 

(Comprehensive)  กอนทําวิทยานิพนธ นักศึกษาตองเสนอเอกสารลักษณะ concept paper ของ

หัวขอท่ีตองการศึกษา ซ่ึงนักศึกษาควรจะไดปรึกษากับอาจารยท่ีเก่ียวของในประเด็นท่ีสนใจ แตการ

กําหนดอาจารยท่ีปรึกษาจะเกิดข้ึนภายหลังการอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธ  ซ่ึงนักศึกษามีความเห็นวา 

หากไมมีอาจารยท่ีปรึกษาจะไมสามารถพัฒนา concept paper  ประกอบการสอบประมวลความ

รอบรู    ประกอบกับอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธกระจายอยูตามคณะตาง ๆ ทําใหการประสานงาน

เพ่ือขอรับคําปรึกษาคอนขางลําบาก โดยเฉพาะอยางยิ่งนักศึกษาท่ีไมใชศิษยเกา  

8. อัตราคาเลาเรียน เชน หลักสูตรปริญญาเอกสหวิทยาการ ท้ังหลักสูตรประมาณสี่แสนหา

หม่ืนบาท โดยแยกเหมาจายเปนรายป ในเรื่องสิ่งอํานวยความสะดวกคิดวายังไมคุมคา เชน คอมพิวเตอร 

มีใหใชงานเพียง 6 – 7 เครื่อง/หอง และตองใชรวมกับนักศึกษาปริญญาโท  แตนักศึกษาบัณฑิตศึกษา

สวนใหญคิดวาอัตราคาเลาเรียนของทางมหาวิทยาลัยคอนขางสมเหตุสมผลตอการเรียนรู 

9. มีความสนใจการไปศึกษาแลกเปลี่ยนตางประเทศ 

 

สัมภาษณศิษยเกา 

จุดเดน 

1. มหาวิทยาลัยมีปจจัยเก้ือหนุนทางการศึกษาท่ีพรอม  

2. วิชาความรูท่ีเรียนมาจากคณะฯ และการไดลงฝกภาคสนาม (คณะสังคมวิทยาและ

มานุษยวิทยา) ทําใหเขาใจคน ชวยใหสามารถนําไปปรับใชไดในการทํางาน 
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3. ผูสําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรทํางานเกง อดทน และสามารถรับ

แรงกดดันไดดี อาจเปนเพราะระหวางศึกษามีการทํากิจกรรมควบคูไปกับการเรียนดวย ซ่ึงเห็นวา

คอนขางเปนประโยชนตอตัวผูเรียนเองหากไดมีการฝกทํากิจกรรมมากๆ นอกจากนี้ ยังมีมนุษย

สัมพันธดี เขากับผูอ่ืนไดดี  

4. ผูสําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีความผูกพันกันในสถาบัน จะไดรับ

ความชวยเหลือเปนอยางดี หากทราบวาสําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ขอสังเกตและจุดท่ีควรพัฒนา 

1. วิชา TU 100 ความเปนพลเมือง หลักการคอนขางดี แตกระบวนการดําเนินงาน

คอนขางฉาบฉวย และนักศึกษาลงทะเบียนเรียนเพ่ือจะเอาเกรดมีมากข้ึน 

2. หลักสูตรการเรียนการสอนมุงเนนวิชาการดีมาก แตมีปญหาเม่ือออกไปปฏิบัติงาน

จริง คือ ไมสามารถปฏิบัติไดอยางคลองแคลวเหมือนสถาบันอ่ืนท่ีไดรับการฝกมาอยางดี (สาขา

วิศวกรรมเครื่องกล) อยากใหคณะปรับหลักสูตรใหเนนการฝกปฏิบัติใหมากข้ึนกอนท่ีจะสําเร็จ

การศึกษา 

3. มหาวิทยาลัยควรเปดชองทางใหศิษยเกาท่ีมีความสามารถดานการวิจัยเขามาชวยทํา

วิจัย หรือเปนผูชวยนักวิจัย เพราะจะทําใหมหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยท่ีนาสนใจเพ่ิมข้ึน บางสาขาวิชา

ท่ีเนนการทําวิจัย เม่ือไปประกอบอาชีพอ่ืนก็จะไมตรงสาขาวิชาท่ีสําเร็จการศึกษา 

4. มหาวิทยาลัยควรประชาสัมพันธหลักสูตร หรือทําการตลาดหลักสูตรใหมากข้ึนและ

ขยายวงกวาง เพราะวาบุคลากรในภาคเอกชนบางแหงไมเขาใจวาศาสตรทางดานสังคมสงเคราะห คือ

อะไร ทํางานดานไหน 

5. หองสมุดศูนยพัทยามีหนังสือไมเพียงพอ ผูใชบริการนอย  

6. การบริหารโครงการท่ีตองเลี้ยงตัวเองมากข้ึน ทําใหลดมาตรฐานการรับเขา  จึงมี

ความกังวลดานคุณภาพอาจไมสอดคลองกับจํานวน 

7. การทํากิจกรรมควบคูไปกันการเรียนการสอนเปนสิ่งท่ีชวยฝกทักษะดานตาง ๆ 

ใหกับผูเรียน บางหลักสูตรไดปรับใหลดลงในปจจุบัน ซ่ึงอาจทําใหไมเปนผลดีตอผูเรียน 

8. บางสาขาวิชาไมมีการฝกงานกอนสําเร็จการศึกษา ควรพิจารณาการสงนักศึกษา

ฝกงานกอนสําเร็จการศึกษา เพราะการฝกงานจะชวยใหปรับตัวในท่ีทํางานไดเร็ว 

9. ยังไมมีการปรับปรุงเครื่องปรับอากาศในหองเรียนอาคารเรียนรวมสังคมศาสตร (SC) 

เพราะเครื่องปรับอากาศมีสภาพเกาและรอนมาก 

10. มหาวิทยาลัยควรเนนทําความเขาใจกับนักศึกษาถึงเรื่องสิทธิเสรีภาพท่ีถูกตอง 

เนื่องจากท่ีผานมาจะมีขาวเก่ียวกับการใชสิทธิเสรีภาพท่ีเกินขอบเขตของนักศึกษา  มีความกาวราว

มากข้ึน ซ่ึงเห็นเสียภาพลักษณของมหาวิทยาลัย 
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11. เจาหนาท่ีนักวิชาการศึกษา สํานักบัณฑิตอาสาสมัคร ดูแล เอาใจใสนักศึกษานอยลง 

ควรดูแลใกลชิดมากกวาท่ีเปนอยู 

12. ผูบริหารมหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับอุดมการณของศาสตราจารย ดร.ปวย อ๊ึง

ภากรณ ลดลงหรือไม  จะเห็นไดจากการปรับลดงบประมาณสํานักบัณฑิตอาสาสมัคร (จัดการเรียน

การสอน และบรกิารสังคม/ชุมชน ตามอุดมการณของศ.ดร.ปวย) 

13. คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี เนนทางวิชาการในระดับปริญญาตรี ทําใหมี

ความรูทฤษฎีทางวิชาการมากแตในการปฏิบัติงานอาจสูผูจบสถาบันอ่ืนไมได อยางไรก็ตาม ในระดับ

บัณฑิตศึกษาไดสอนใหรูจักคิดวิเคราะหเชิงลึกมากข้ึน 

14. ระบบการเรียนการสอนแบบใชปญหาเปนหลัก ทําใหนักศึกษาคิดและแกปญหาเปน 

แตกระบวนการเรียนการสอนคอนขางเครียดและอัดแนนมากเกินไป นักศึกษาบางคนปรับตัวไมทัน 

15. คณะศิลปกรรมศาสตรตองซอมการแสดง แตควบคุมและปดการใชหองปฏิบัติการ

เร็วเกินไป ทําใหนักศึกษาขาดโอกาสในการฝกซอม 

16. ศิษย เก าส วนใหญ ไม ได เปนสมาชิกสมาคมศิษย เก า  และไมทราบว า มี ใน

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรดวย และไมเคยไดรับการติดตอจากสมาคม แตจะไดรับการติดตอจากคณะ 

เชน คณะพาณิชศาสตรและการบัญชี เชิญศิษยเกาเขารับการอบรมความรูทางการบัญชีฟรี 

 

สัมภาษณผูใชบัณฑิต 

จุดเดน 

1. บัณฑิตของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรคอนขางมีคุณภาพทางวิชาการดี  มีความอดทนใน

การทํางาน มีมนุษยสัมพันธ สามารถทํางานเปนทีมได 

2. มีทักษะดานภาษาอังกฤษท่ีดีข้ึน 

ขอสังเกตและจุดท่ีควรพัฒนา 

1. ตองการใหเนนวิชาเฉพาะสาย (เจาะวิชาชีพ) ผูเรียนควรรูวาจะออกไปปฏิบัติงานดานใด 

ควรเตรียมตัว เตรียมความรูดานใด เพ่ือประโยชนในการออกไปปฏิบัติงานท่ีสามารถปฏิบัติงานไดทันที 

2. ตองการใหเนนการฝกภาคปฏิบัติใหมากข้ึน (สาขาวิชาสังคมสงเคราะหศาสตร) 

3. ตองการใหบัณฑิตมีทักษะการสื่อสารท่ีดีกวานี้ ดังนั้น อาจเพ่ิมหลักสูตรหรือวิชาท่ีไดฝก

การสื่อสาร 

4. บัณฑิตรุนหลัง ๆ การทํางานเปลี่ยน ขาดระบบ และไมสามารถจัดการกับตัวเองหรือ 

จัดการงานไดอยางเหมาะสม 

5. สาขาวิชาสหวิทยาการเปนศาสตรแหงการบูรณาการ  ปจจุบันบัณฑิตไมสามารถบูรณาการ 

ไมเขาใจบริบทใหม ๆ ของสังคม บัณฑิตสวนหนึ่งทํางานภาคเอกชนและไมตรงสาขาวิชาสหวิทยาการ 
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6. ตองการใหปลูกฝงการรักองคกรใหมากกวานี้ 

7. ผูใชบัณฑิตไมสามารถบอกไดวาบัณฑิตของมหาวิทยาลัยมีอัตลักษณ  “ จิตสาธารณะ 

และความรับผิดชอบตอสังคม” 

8. หลังจากนักศึกษาระดับปริญญาตรี ซ่ึงเปนนักศึกษาสวนใหญของมหาวิทยาลัยยายไป 

รังสิต  มหาวิทยาลัยไมคอยจัดกิจกรรมรวมกันระหวางนักศึกษาศูนยรังสิตและทาพระจันทร  ทําให 

นักศึกษาโครงการนานาชาติท่ีทาพระจันทรคอนขางเงียบเหงา ควรจัดกิจกรรมนักศึกษารวมกันระหวาง 

ศูนยรังสิตและทาพระจันทร  

 

สัมภาษณผูรับบริการ 

จุดเดน 

ผูรับบริการท่ีเขามาใชบริการหนวยงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยมีความประทับใจการใหบริการ 

ในหลายดาน เชน  

− ผูรับบริการศูนยใหความชวยเหลือประชาชนทางดานกฎหมายขอรับความชวยเหลือ

เนื่องจากถูกเลิกจางอยางไมเปนธรรม และไดรับเงินชดเชยการเลิกจาง  5 เดือน 

− การจัดการเรียนการสอน โครงการอบรมตาง ๆ ตรงกับความตองการ เชน โครงการ

การเขารับการอบรมครูผูสอน ซ่ึงไดรับความรูจากหลักสูตรท้ังทฤษฎีในหองเรียนและนอกหองเรียน

ตรงตามความตองการ  

− นักศึกษาท่ีเขารับบริการจากสํานักทะเบียนไดรับคําชี้แจงหรือคําอธิบายจาก

เจาหนาท่ีเปนอยางดี (บางครั้งปญหาเกิดจากนักศึกษาไมทราบลําดับข้ันตอนการประสานงานระหวาง

คณะกับสํานักทะเบียน) 

− ผูรับบริการศูนยเด็กปฐมวัยมีความไววางใจศูนยฯ เพราะมีผูเชี่ยวชาญประจําศูนย 

และการดูแลเด็กคอนขางมีมาตรฐาน 

 

ขอสังเกตและจุดท่ีควรพัฒนา 

1. รหัส Wi Fi  ของนักศึกษามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรศูนยหนึ่งไมสามารถนําไปใชกับศูนย

อ่ืน  ซ่ึงนักศึกษาใหความเห็นวา  Wi Fi ซ่ึงเปนรหัสเฉพาะนักศึกษาแตละคน ควรใชไดทุกศูนย  

2. ตองการใหพัฒนา Application ท่ีใชสะดวกใหมากข้ึน ปจจุบัน Application ท่ีพอใจมาก 

คือ App. หอสมุด สะดวกในการตออายุในการยืมหนังสือ เพ่ือไมใหเกินเวลาจนเสียคาปรับ และ App. 

TU NGV ซ่ึงบอกเวลาท่ีรถโดยสาร  NGV จะมาถึงจุดท่ีตองการ โดยไมตองยืนรอรถ  

3. เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบดูแลวิชา TU 100 ความเปนพลเมือง ไมเพียงพอ  เห็นไดจากการ

นักศึกษาเขาชุมชนเพ่ือทํากิจกรรมชวยเหลือสังคมตามลําพัง โดยไมมีอาจารย/เจาหนาท่ีควบคุมดูแล 
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ซ่ึงบางชุมชนอาจเปนอันตรายตอนักศึกษาได มหาวิทยาลัยควรตระหนักและระมัดระวังความปลอดภัย 

ของนักศึกษาใหมากข้ึน โดยเพ่ิมปริมาณอาจารย/เจาหนาท่ีท่ีมีความเขาใจลงชุมชนกับนักศึกษาให

มากข้ึน   

สัมภาษณบุคลากร 

  สมรรถนะท่ีดีของบุคลากรและคุณภาพการใหบริการ 

1. บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมีความเกงดานการใหบริการลักษณะตาง ๆ ตามภารกิจ 

เชน การดูแลนักศึกษา  การบริการสารสนเทศ  เปนตน 

2. การบริการท่ีดีเกิดจากการมีทัศนคติท่ีดี มีสถานท่ี/อุปกรณในการดําเนินงาน  มีระบบ

สารสนเทศรองรับ  บุคลากรมีสุขภาพท่ีดี  มีสวัสดิการท่ีเหมาะสม  และท่ีสําคัญคือรูวาผูรับบริการคือใคร 

3. บุคลากรสายสนับสนุนเปนฝายสนับสนุนงานของมหาวิทยาลัย และตองมีการวางแผนเพ่ือ

การพัฒนาตนเอง   โดยตองทํางานเชิงรุกและวิเคราะหวาอีก 10 ปขางหนา บุคลากรสายสนับสนุน

ควรมีสมรรถนะอยางไรเพ่ือรองรับนโยบายของมหาวิทยาลัยท้ัง 3 ดาน คือ ดานความเปนนานาชาติ 

ดานวิจัย และดานมหาวิทยาลัยเพ่ือประชาชน  ควรมีกระบวนการถายทอดวิสัยทัศนเพ่ือให 

เตรียมพรอมกับการดําเนินงานตามวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย 

4. บุคลากรสายสนับสนุนควรมีความสามารถในการวิเคราะหหรือจัดกลุมผูรับบริการเพ่ือให

การบริการสามารถตอบสนองความตองการของผูรับบริการได 

 

................................................ 
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