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บทสรุปผูบริหาร 

 

 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรจัดตั้งเม่ือวันท่ี 27 มิถุนายน พ.ศ. 2477 ในนามของ “มหาวิทยาลัย

วิชาธรรมศาสตรและการเมือง” ตอมาในป พ.ศ. 2495 เปลี่ยนชื่อเปน “มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร” จัด

การศึกษาท่ีทาพระจันทร เขตพระนคร  และขยายการจัดการศึกษาออกไปอีก 3 แหง  ไดแก ศูนยรังสิต 

กอตั้งเม่ือ พ.ศ. 2529  ศูนยพัทยา กอตั้งเม่ือ พ.ศ. 2538 และศูนยลําปาง กอตั้งเม่ือ พ.ศ. 2539   

 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ ซ่ึงจัดการศึกษาดานสังคมศาสตร 

มนุษยศาสตร วิทยาศาสตรสุขภาพ และวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และเปนหนึ่งในกลุมมหาวิทยาลัย

วิจัย 9 แหงของประเทศ โดยอยูในกลุม ง. สถาบันท่ีเนนการวิจัยข้ันสูงและผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา 

โดยเฉพาะระดับปริญญาโท ปการศึกษา 2556 มีหนวยงานท่ีจัดการเรียนการสอน 26 หนวยงาน 

จํานวน 230 หลักสูตร จาํแนกเปน ระดับปริญญาตรี 101 หลักสูตร (รอยละ 43.91) ระดับ

ประกาศนียบัตรบัณฑิต 5 หลักสูตร (รอยละ 2.17) ระดับปริญญาโท 96 หลักสูตร (รอยละ 41.74) และ

ระดับปริญญาเอก 28 หลักสูตร (รอยละ 12.17) 

 ในปการศึกษา 2556 มีนักศึกษาท้ังสิ้น 34,904 คน จําแนกเปนนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

28,014 คน (รอยละ 80.26) ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 178 คน (รอยละ 0.51) ระดับปริญญาโท 

6,149 คน (รอยละ 17.62) และระดับปริญญาเอก 563 คน (รอยละ 1.61) จํานวนบุคลากรรวม 

5,954.50 คน จําแนกเปนดานวิชาการ 1,842 คน ดานสนับสนุน 3,741 คน และบคุลากรของ

สถาบันวิจัยและหนวยงานสนับสนุนวชิาการ 371.50 คน 

 การประเมินคุณภาพภายในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ปการศึกษา 2556  (1 มิถุนายน 2556 – 

31 กรกฎาคม 2557)  ซ่ึงดําเนินการระหวางวันท่ี 17 - 19 พฤศจิกายน 2557 โดยคณะกรรมการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  ตามระบบกลไกการประกันคุณภาพ 9 

องคประกอบ จํานวน 38 ตัวบงชี้ ซ่ึงมีความสอดคลองกับตัวบงชี้สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

(สกอ.)  และตัวบงชี้สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน)  จํานวน 

15 ตัวบงชี้  

ผลการประเมินตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ปการศึกษา 2556 อยูในระดับ

ดีมาก คาคะแนนเฉลี่ยเทากับ 4.59  (ตัวบงชี้สกอ.และสมศ. รวม 38 ตัวบงชี้) องคประกอบท่ีมีผลประเมิน 

ระดับดี ไดแก องคประกอบท่ี 2  การผลิตบัณฑิต และองคประกอบท่ี 9 ระบบและกลไกการประกัน

คุณภาพ  คาคะแนนเฉลี่ย 4.20  และ 5.00 ตามลําดับ  และผลประเมินระดับดีมาก 7 องคประกอบ  

คาคะแนนเฉลี่ย 4.52 – 5.00    แตละองคประกอบมีคาคะแนนเฉลี่ย ดังนี้  

  องคประกอบท่ี 1     ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนการดําเนินการ 5.00 

  องคประกอบท่ี 2     การผลิตบัณฑิต      4.20 

  องคประกอบท่ี 3     กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา     5.00 



 ค 

  องคประกอบท่ี 4     การวิจัย       4.52 

  องคประกอบท่ี 5     การบริการทางวิชาการแกสังคม   5.00 

  องคประกอบท่ี 6     การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม   4.67 

  องคประกอบท่ี 7     การบริหารและการจัดการ     5.00 

  องคประกอบท่ี 8      การเงินและงบประมาณ    5.00 

  องคประกอบท่ี 9     ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ   4.00 

 เม่ือพิจารณาผลการประเมินตามองคประกอบคุณภาพ 9 ดาน จําแนกตัวบงชี้ดานปจจัยนําเขา 

(input) กระบวนการ (process) และผลผลิตหรือผลลัพธ (output/outcome) ผลประเมินตัวบงชี้ทุก

ดานอยูในระดับดีมากท้ังหมด  คาคะแนนเฉลี่ย  4.57 4.56 และ 4.63 ตามลําดับ 

 ผลการประเมินตามมาตรฐานการอุดมศึกษา  มาตรฐานท่ีมีผลประเมินอยูในระดับดีมาก 3  

มาตรฐาน คือ  มาตรฐานท่ี 2 ก.  มาตรฐานดานธรรมาภิบาลของการบริหารการอุดมศึกษา  คาคะแนน

เฉลี่ย 4.89  มาตรฐานท่ี 1 มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑิต คาคะแนนเฉลี่ย 4.78 มาตรฐานท่ี 3 มาตรฐาน

ดานการสรางและพัฒนาสังคมฐานความรูและสังคมแหงการเรียนรู คาคะแนนเฉลี่ย 4.53 โดยมาตรฐาน

ท่ี 2 ข. มาตรฐานดานพันธกิจของการบริหารการอุดมศึกษา อยูในระดับดี คาคะแนนเฉลี่ย 4.40 

 ผลการประเมินตามมุมมองดานการบริหารจัดการ อยูในระดับดีมาก 3 ดาน  คือ ดานนักศึกษา

และผูมีสวนไดสวนเสีย คาคะแนนเฉลี่ย  4.61 ดานกระบวนการภายใน คาคะแนนเฉลี่ย  4.64 และดาน

การเงิน คาคะแนนเฉลี่ย 4.76  โดยผลประเมินมุมมองการบริหารจัดการดานบุคลากร การเรียนรู และ

นวัตกรรม อยูในระดับดี คาคะแนนเฉลี่ย 4.42    

 ผลการประเมินตามมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา มาตรฐานท่ีมีผลประเมินอยูในระดับดีมาก 3 ดาน  

คือ ดานกายภาพ ดานการเงิน คาคะแนนเฉลี่ย 5.00  ดานการบริหารจัดการ คาคะแนนเฉลี่ย 4.88 โดย

ผลประเมินมาตรฐานดานศักยภาพและความพรอมในการจัดการศึกษาอยูในระดับดี คาคะแนนเฉลี่ย 4.48 

โดยผลประเมินศักยภาพและความพรอมในการจัดการศึกษาดานวิชาการ อยูในระดับดี คาคะแนนเฉลี่ย  

3.79  ดานกายภาพ ดานการเงิน และดานการบริหารจัดการ ผลประเมินระดับดีมาก คาคะแนนเฉลี่ย 

5.00  5.00 และ 4.88  ตามลําดับ 

  ผลการประเมินตามมาตรฐานดานการดําเนินการตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาอยูในระดับ

ดีมาก คาคะแนนเฉลี่ย 4.67  โดยมีผลการประเมินการดําเนินงานทุกภารกิจอยูในระดับดีมาก คือ การผลิต 

บัณฑิต คาคะแนนเฉลี่ย 4.62 การวิจัย คาคะแนนเฉลี่ย 4.52 การบริการทางวิชาการแกสังคมคา

คะแนนเฉลี่ย และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม คาคะแนนเฉลี่ย 4.67  

ในภาพรวมคณะกรรมการมีความเห็น ดังนี้  

1. อธิการบดีกําหนดนโยบายการดําเนินงานอยางชัดเจน และมีผลการดําเนินงานท่ีเปนรูปธรรม 

ตามนโยบาย  



 ง 

2. ผูบริหารมีความเปนเอกภาพในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปในทิศทางเดียวกัน 

3. การดําเนินงานในการพัฒนาอัตลักษณ “ จิตสาธารณะและความรับผิดชอบตอสังคม ” ใหแก 

นักศึกษาอยางเปนระบบ  

4. จากวิสัยทัศน “ เปนสถาบันวิชาการชั้นนําของเอเชียในการผลิตบัณฑิต สรางองคความรู

และแกปญหาของประเทศ โดยยึดม่ันคุณธรรมและประโยชนของประชาชน ” ยังมีบุคลากรสวนหนึ่งท่ี

มองไมเห็นภาพของมหาวิทยาลัยท่ีชัดเจนใน 10-20 ปขางหนา ซ่ึงอาจทําใหเกิดปญหาการเตรียม

บุคลากรใหมีสมรรถนะสอดคลองตามวิสัยทัศน  ตลอดจนความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยเพ่ือ

ขับเคลื่อนวิสัยทัศน 

5. ผลการประเมินตัวบงชี้ของมหาวิทยาลัยสวนใหญมีคะแนนเต็ม 5 หรือใกลคะแนนเต็ม 5  

แมวามีการกําหนดผลการดําเนินงานท่ีมีคะแนนเต็ม 5 เพ่ิมข้ึนทุกป  แตการกําหนดการเพ่ิมข้ึนของผล

การดําเนินงานท่ีมีคะแนนเต็ม 5 แตละปไมมากนัก จึงทําใหไมมีความทาทายในการดําเนินงานและไม

ทราบเปาหมายผลการดําเนินงานทายสุดวาจะเปนเทาใด ผูบริหารจึงควรกําหนดเปาหมายสูงสดุท่ีตองการ 

(ultimate goal) โดยอาจใชการเทียบเคียงกับสถาบันอุดมศึกษาในระดับสากลอ่ืน ๆ ท่ีสอดคลองกับ

วิสัยทัศน 

6. ในการพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับสากลและความเปนนานาชาติเพ่ืออยู

ในระบบการจัดอันดับของโลก ตองการการสั่งสมความรูท่ีลุมลึก มีการพัฒนาบุคลากรท้ังสายวิชาการ

และสายสนับสนุนท้ังทางดานวิชาการ ดานภาษา และดานการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ การขยาย

การจัดการศึกษาในสาขาวิชาใหม ๆ อาจทําใหบุคลากรท่ีมีอยูตองทํางานหนักข้ึนในแนวกวางไมใชแนว

ลึก การรับบุคลากรใหมท่ีมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาเอกหรือไมมีตําแหนงทางวิชาการ ทําใหตัวบงชี้ท่ีแสดง

คุณภาพบุคลากรดอยลง ดังนั้นการขยายและการพัฒนาสาขาวิชาใหม ๆ ควรพิจารณาความสมดุลระหวาง 

กลยุทธ “Concentration” และ “Diversification” 

7. มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาจัดใหบางคณะ/สถาบัน ท่ีจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหปริญญา

อยูในกลุม ข เนนการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีและอาจจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาโทดวยก็

ได  โดยไมกระทบภาพรวมการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย เพ่ือใหคณะ/สถาบันนั้น ๆ ดําเนินภารกิจและ

ไดรับการประเมินสอดคลองกับธรรมชาติของศาสตร รวมท้ังการประเมินตามตัวบงชี้ของมหาวิทยาลัย

อาจจะพิจารณากําหนดเกณฑใหมีความแตกตางของศาสตร 

8. การคํานวณสัดสวนบุคลากรสายวิชาการตอสายสนับสนุน  เพ่ือวางแผนอัตรากําลังจํานวน

โดยบุคลากรสายสนับสนุนจะรวมจํานวนบุคลากรปฏิบัติงานในหนวยงานจัดการเรียนการสอนและ

หนวยงานสวนกลางซ่ึงอยูในฝายตาง ๆ ดวย  เม่ือวิเคราะหในกรอบนี้สัดสวนของบุคลากรสายวิชาการ

ตอสายสนับสนุนเปน 1,842 : 3,741 หรือเทากับ 1 :  2.03  ไมนับบุคลากรของสถาบันวิจัยและหนวยงาน 

สนับสนุนวิชาการอีก 371.5 คน  สัดสวนเชนนี้อาจสูงไป ซ่ึงมีผลตอเงินเดือนและคาตอบแทน จึงควรมี

การวิเคราะหอัตรากําลังของสายสนับสนุนใหเหมาะสม โดยคํานึงถึงการบริหารจัดการซ่ึงมีท่ีตั้งหลายศูนย  



 1 

บทท่ี 1 

บทนํา 

 

1. ประวัติความเปนมาของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรจัดตั้งข้ึนเม่ือวันท่ี 27 มิถุนายน พ.ศ. 2477 ในนามของ “มหาวิทยาลัย

วิชาธรรมศาสตรและการเมือง”  เปนมหาวิทยาลัยประเภทตลาดวิชาแหงแรกในประเทศไทย ตาม

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรและการเมือง พ.ศ. 2476 เปดทําการสอนนักศึกษาในระดับ

ปริญญาตรี ผูสําเร็จการศึกษา จะไดรับปริญญาธรรมศาสตรบัณฑิต ในป พ.ศ. 2492 ไดมีการพัฒนาและ

ปรับปรุงหลักสูตรโดยเพ่ิมหลักสูตรเนื้อหาวิชาท่ีชัดเจนและแยกเปน 4 คณะ ไดแก คณะนิติศาสตร คณะ

พาณิชยศาสตรและการบัญชี คณะรัฐศาสตร และคณะเศรษฐศาสตร ตอมาในป พ.ศ. 2495 ไดมีการเปลี่ยน

ชื่อมหาวิทยาลัยเปน “มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร” รวมท้ังยกเลิกการใหปริญญาธรรมศาสตรบัณฑิตอีก

ดวย    

 การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยมุงเนนความเปนเลิศทางวิชาการ (Academic Excellence) 

และพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพทางดานการผลิตบัณฑิต การวิจัย งานวิชาการอ่ืน ๆ ในชวงแรก

มหาวิทยาลัยเนนการจัดการเรียนการสอนทางดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร โดยจัดตั้งคณะทางดาน

สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร รวม 8 คณะ ตอมาในป พ.ศ. 2529 ซ่ึงอยูในชวงปลายแผนพัฒนา

อุดมศึกษาระยะท่ี 5 จึงเริ่มพัฒนาและขยายตัวทางวิชาการดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและ

วิทยาศาสตรสุขภาพ โดยเปดวิทยาเขตศูนยรังสิต เพ่ือขยายการเรียนการสอนทางดานวิทยาศาสตรโดย

จัดต้ังคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีข้ึนเปนคณะแรก และกําหนดใหนักศึกษาชั้นปท่ี 1 ของทุกคณะ

ศึกษาวิชาพ้ืนฐานท่ัวไปท่ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิตเปนปแรกเชนกัน ปจจุบันมหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตรมีหนวยงานท่ีมีหนาท่ีจัดการเรียนการสอน รวม 26 หนวยงาน นอกจากหนวยงานทางดาน

การจัดการเรียนการสอนแลว มหาวิทยาลัยไดใหความสําคัญงานดานวิจัยเพ่ือสรางสรรคองคความรูใหม ๆ 

และเพ่ือสรางความเขมแข็งทางวิชาการใหแกมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยมีหนวยงานท่ีรับผิดชอบ

ภารกิจดานวิจัย จํานวน 3 หนวยงาน นอกจากนี้ มีการจัดต้ังหนวยงานจํานวนหนึ่งเพ่ือปฏิบัติภารกิจใน

การใหบริการวิชาการ การสนับสนุนวิชาการและการบริหารมหาวิทยาลัยดวย (รายละเอียดปรากฏในการ

แบ งส วนราชการของมหาวิทยาลั ย ธรรมศาสตร ) และ ตั้ ง แตป ก าร ศึ กษา  2549  

สภามหาวิทยาลัยไดกําหนดใหนักศึกษาใหมระดับปริญญาตรีรุนรหัส 2549 ข้ึนไปทุกคนจะตองศึกษาจน

จบหลักสูตร 4 ปท่ีศูนยรังสิต ซ่ึงเปนศูนยการศึกษาระดับปริญญาตรีและศูนยการศึกษาคนควาวิจัย

ทางดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและวิทยาศาสตรสุขภาพ โดยท่ีทาพระจันทรเปนศูนยกลางการเรียนการ

สอนและการคนควาวิจัยชั้นสูงในระดับบัณฑิตศึกษาดานสังคมศาสตร มนุษยศาสตร และจะเปนศูนย

ฝกอบรม การใหบริการวิชาการแกสังคม  
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นอกจากนี้ ในป พ.ศ. 2538 ไดขยายการเรียนการสอนไปท่ีศูนยพัทยา เพ่ือใหเปนศูนยการศึกษา

และบริการวิชาการดานการปกครองทองถ่ินแกประชาชนท่ัวไปโดยมีการจัดการเรียนการสอนระดับ

บัณฑิตศึกษา จํานวน 2 หลักสูตร คือ หลักสูตรพัฒนาชุมชนมหาบัณฑิต ภาคพิเศษ และหลักสูตรวิทยา

ศาสตรมหาบัณฑิต และปการศึกษา 2552 เปดการเรียนการสอนหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขา

การเมืองการปกครองสําหรับนักบริหาร คณะรัฐศาสตร หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารเทคโนโลยแีละสาขานวัตกรรมการบริการ วิทยาลัยนวัตกรรม 

ในป พ.ศ. 2539 ขยายการเรียนการสอนไปท่ีศูนยลําปาง เพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษาใหท่ัวถึง 

ปจจุบันจัดการเรียนการสอนระดับปรญิญาตร ีจํานวน 4 หลักสูตร คือ หลักสูตรสังคมสงเคราะหศาสตรบัณฑิต 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสหวิทยาการสังคมศาสตร หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต และหลักสูตร

ศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาศิลปะการออกแบบหัตถอุตสาหกรรม โดยยังคงมุงม่ันท่ีจะรักษาไวซ่ึงปณิธาน 

และปรัชญาดั้งเดิมของมหาวิทยาลัยท่ีมุงสรางบัณฑิตท่ีไมเห็นแกตัว มีจริยธรรม รักษาความถูกตอง รับใช

สังคม 

 ชาวธรรมศาสตรทุกคนไมวาจะเรียนคณะใด  วิทยาเขตใด จึงลวนแลวแตภาคภูมิใจท่ีไดกลาววา

“ฉันรักธรรมศาสตร เพราะธรรมศาสตรสอนใหฉันรักประชาชน”   

 

2. ปรัชญาการศึกษา  ปณิธาน  วิสัยทัศน  พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธ 

2.1 ปรัชญาการศึกษา 

“…มหาวิทยาลัยยอมอุปมา ประดุจบอน้ํา บําบัดความกระหายของราษฎร ผูสมัครแสวงหา

ความรู อันเปนสิทธิและโอกาสท่ีเขาควรมีควรได ตามหลักเสรีภาพของการศึกษา…” “วัตถุประสงคท่ีสําคัญ 

ประการหนึ่ง (ของการกอตั้ง มธก.) คือ เพ่ือการเผยแพรวิชาการในดานการปกครองบานเมืองและพัฒนา

ประเทศตามระบอบประชาธิปไตยแกประชาชนคนไทย ฉะนั้นจึงเปนภาระหนาท่ีของผูสําเร็จการศึกษาจาก 

มหาวิทยาลัยจะตองสนบัสนุนและเผยแพรความรูเก่ียวกับระบอบประชาธิปไตยไปยังหมูประชาชน ใหประชาชน 

ไดใชสิทธิใชเสียงของคนเพ่ือใชประโยชนของตนในครรลองท่ีถูกตอง ผูสําเร็จการศึกษาแลว แมวาจะมีความรู 

ความสามารถในวิชาชีพของตนหรือประสบความสําเร็จในหนาท่ีการงานเพียงใด หากไมมีคุณธรรมและ

การระลึกถึงประโยชนสวนรวมแลวบุคคลผูนั้นก็ไรคาในสังคม…” 
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2.2  ปณิธาน 

“มหาวิทยาลัยของประชาชน” ท้ังในแงการใหโอกาส การปลูกฝงจิตวิญญาณธรรมศาสตรท่ี

ใหความสําคัญและการตอบสนองตอประโยชนของประชาชน  

มหาวิทยาลัยมีปณิธานมุงสูความเปนเลิศทางวิชาการ โดยเปนมหาวิทยาลัยชั้นนํา รวมนํา

สังคมไปในแนวทางท่ีถูกตองดีงามและพึงปรารถนา เสริมสรางใหเกิดความเปนธรรมในสังคม ผลิตบัณฑิต

ท่ีมีความรู มีความสามารถในการทํางาน และดํารงชีวิตอยางมีคุณคา มีคุณธรรม มีจิตใจเสียสละ ใฝรู และ

มีสํานึกรับผิดชอบตอสังคมและประเทศชาติ (มาตรา 7 พ.ร.บ. มธ.) 

2.3 วิสัยทัศน  

“มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเปนสถาบันวิชาการชั้นนําของเอเชียท่ีไดมาตรฐานสากล ในการ

ผลิตบัณฑิต การสรางองคความรูและการแกปญหาของประเทศ โดยยึดม่ันคุณธรรมและประโยชนของ

ประชาชน” 

2.4 พันธกิจ 

ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. 2531 ระบุไวใน มาตรา 7 “ให

มหาวิทยาลัยเปนสถานศึกษาและวิจัย มีวัตถุประสงคใหการศึกษาสงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทําการ

สอน ทําการวิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม สงเสริมและพัฒนาประชาธิปไตย ศีลธรรม ศิลปะและ

วัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอม” 

2.5 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธ 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) มี 6 ประเด็น

ยุทธศาสตร ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตรตามภารกิจประจํา 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  1 จัดการศึกษาท่ีไดมาตรฐานสากล โดยปรับทุกหลักสูตรใหมีเนื้อหาสอดคลอง

กับความตองการของประเทศ และสอดรับกับความสําคัญท่ีทวีมากข้ึนของ

เอเชีย และประชาคม ASEAN 

เปาประสงค ผูสําเร็จการศึกษาท้ังบัณฑิตระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษามีคุณธรรมและมี

คุณภาพไดมาตรฐานสากล 

กลยุทธ 1. พัฒนาปจจัยท่ีสนับสนุนการเรียนการสอนใหไดมาตรฐานและเปนท่ียอมรับ

ในระดับสากล รวมท้ังสงเสริมการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ีเนนการ

วิจัยเปนสําคัญ 

 



 4 

2. ผลักดันการเรียนการสอนท่ีมีการคนควาวิจัยดวยตนเองทุกระดับ การเรียนรู

จากประสบการณจริง รวมท้ังการศึกษาในลักษณะ Social entrepreneur 

3. สรางหลักสูตรใหมและพัฒนาหลักสูตรเดิมใหตอบสนองความตองการของ

สังคม การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย สังคมโลก มีอัตลักษณ ท่ีโดดเดนและ

แตกตางจากมหาวิทยาลัยอ่ืน โดยการระดมความรู ความเชี่ยวชาญใน มธ. 

4. จัดการเรียนการสอนหลักสูตรนานาชาติท่ีสอดคลองกับมหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร และบริบทขององคความรู/สาขาวิชา(Discipline) ท้ังภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย/ประเทศ เพ่ือเปดมหาวิทยาลัยไปสูความเปนนานาชาติ

เพ่ิมข้ึน 

5. พัฒนาและสงเสริมทักษะและความรูภาษาตางประเทศของนักศึกษาท้ังใน

และนอกหองเรียน 

6. กระจายโอกาสและใหความสําคัญกับนักศึกษา ผูดอยโอกาสทางสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  2 ขยายบทบาทความเปนผูนําความรวมมือทางวิชาการในรูปแบบตางๆ อยาง

ใกลชิดมากย่ิงข้ึนกับมหาวิทยาลัยช้ันนําใน ASEAN และเอเชีย 

เปาประสงค มหาวิทยาลัยมีเครือขายความรวมมือในดานวิชาการ วิจัย และอ่ืนๆ กับ

มหาวิทยาลัยชั้นนําใน ASEAN และเอเชีย เพ่ิมมากข้ึน 

กลยุทธ 1. สนับสนุนการสรางความรวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยชั้นนําใน 

ASEAN และเอเชีย 

2. สนับสนุนให มธ.มีสวนรวมในการแขงขันดานวิชาการ และวิชาชีพ กับ

มหาวิทยาลยัชั้นนํา ใน ASEAN และเอเชีย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  3 สรางงานวิจัยท่ีไดมาตรฐานสากล และแกไขปญหาของสังคมดวยการเพ่ิม

งบประมาณวิจัย งบสนับสนุนการตีพิมพในวารสารวิชาการช้ันนําระดับ

นานาชาติ การสรางเครือขายพ่ีเล้ียงและกลุมนักวิจัยคุณภาพสูง ตลอดจน

การผลักดันใหเกิดวารสารวิชาการใหมๆ ในระดับ ASEAN หรือเอเชีย 

เปาประสงค สังคมไดรับองคความรูจากงานวิจัยท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานสากลในการแกไข

ปญหาของประเทศ 

กลยุทธ 1. พัฒนาคุณภาพของปจจัยท่ีสนับสนุนการเพ่ิมปริมาณและคุณภาพงานวิจัย 

 2. จัดต้ังศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ (Center of Excellence) การวิจัย

เฉพาะดานท่ี มธ. มีศักยภาพ โดยมีการพัฒนาจากหนวยวิจัยเฉพาะทางและ

กลุม Cluster 
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3. สงเสริมการวิจัยท่ีตอบสนองความตองการของสังคมการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมไทย สังคมโลก และการแกปญหาสังคม 

4. สรางระบบกลไกการใชทรัพยากรรวมกันในการทําวิจัย โดยเฉพาะการทํา

วิจัยในกลุมคณะทางดานวิทยาศาสตร วิทยาศาสตรสุขภาพ ท่ีตองใชอุปกรณ

เฉพาะทางท่ีมีราคาสูง 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  4 พลิกฟนบทบาทในการช้ีนํา และนําเสนอทางออกอยางสรางสรรคใหสังคม

ผานส่ือตางๆ โดยเฉพาะในปญหาท่ีอยูในบริบทท่ีเปนความเช่ียวชาญทาง

วิชาการของมหาวิทยาลัย 

เปาประสงค 1. ประชาชนและบุคลากรทางวิชาชีพไดรับบริการท่ีมีคุณภาพสอดคลองกับ

ความตองการและเหมาะสม 

2. สังคมไดรับแนวทางการแกไขปญหา 

กลยุทธ 1. สงเสริมการเรียนรูของประชาชนและนําเสนอความรูท่ี มธ. เชี่ยวชาญสูสังคม 

โดยเนนบทบาทเปนผูเสนอทางออกใหแกสังคม 

2. สรางความรวมมือระหวางหนวยงานภายใน มธ. เพ่ือรวมกันใหบริการ

วิชาการแบบองครวม โดยมีการกําหนด Theme การใหบริการวิชาการ 

3. สรางนวัตกรรมการบริการท่ีตอบสนองความตองการของสังคมการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมไทย/สังคมโลก 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  5 ปลูกฝงจิตวิญญาณธรรมศาสตร และทํานุบํารุงสังคม ประชาธิปไตย 

คุณธรรม ศิลปะ วัฒนธรรม ใหแกประชาชน และสังคมผานกิจกรรมใน

หลักสูตร กิจกรรมเสริมหลักสูตร และกิจกรรมบริการทางวิชาการแกสังคม 

รวมถึงการบริการสุขภาพแบบองครวมแกสังคมอยางสมํ่าเสมอ 

เปาประสงค 1. บุคลากรและนักศึกษามีความตระหนักในเรื่องความเปนธรรมศาสตร และมี

บทบาทในการสงเสริม ทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม และพัฒนาสังคมรวมกับ

ภาคประชาชน 

2. นักศึกษา บุคลากร และประชาชนไดรับบริการสุขภาพท่ีมีคุณภาพได

มาตรฐาน 

กลยุทธ 1. ปลูกฝงจิตวิญญาณธรรมศาสตรในหมูนักศึกษา อาจารย และบุคลากร ใน

การดํารงรักษา ความถูกตอง ความเปนธรรม รวมท้ังวิถีประชาธิปไตย 

2. สรางระบบและกลไกในการผลักดันใหนักศึกษาทํากิจกรรมเพ่ือพัฒนาตนเอง 

และพัฒนาสังคมรวมกับชุมชน ในดานศิลปะ วัฒนธรรม และกีฬา 
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3. สงเสริมและสนับสนุนใหมี “พ้ืนท่ีหรือเวที” ใหนักศึกษา อาจารยและ

บุคลากรไดแสดงออกและแลกเปลี่ยนแนวความคิดทางดานสังคมประชาธิปไตย

และศิลปะ วัฒนธรรมเพ่ิมข้ึน 

4. สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูตางวัฒนธรรมท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ รวมท้ังการสรางความเขาใจในวัฒนธรรมสากลท่ีเปนพ้ืนฐานการอยู

รวมกันของประชาคมโลก 

5. พัฒนาโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติใหเปนโรงพยาบาล

มหาวิทยาลัยท่ีสมบูรณแบบ มีคุณภาพ และมีความสมดุล ระหวางปริมาณงาน

การบริการรักษาพยาบาลกับคุณภาพการใหบริการ 

6. ผลักดันการเปน Center of Excellence ของการใหบริการสุขภาพโดยสราง

ความรวมมือระหวางโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติกับคณะตางๆ ใน

มหาวิทยาลัย 

7. สรางระบบและกลไกการจัดการของหนวยงานทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพ

ท่ีมีลักษณะเฉพาะ สอดคลองกับลักษณะงานท่ีจําเปนตองมีความคลองตัวสูง 

(โดยมหาวิทยาลัยกําหนดทิศทาง ควบคุมและ ติดตามเฉพาะผลงาน) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  6 สรางความเปนเลิศในการบริหารภายใตหลักธรรมาภิบาลท่ีใหความสําคัญ

กับความโปรงใส และ Accountability รวมถึงการมีสวนรวมของ

ประชาคมศิษยเกา และประชาชน 

เปาประสงค มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีระบบบริหารจัดการภายในท่ีมีประสิทธิภาพ

คลองตัว และสรางความผาสุกในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

กลยุทธ 1. ผลักดันการเปนองคกรท่ีมีความผาสุกในการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ พรอม

กับการมีผลงานท่ีคุณภาพสูง 

2. พัฒนาระบบ/กลไกการบริหารจัดการท่ีดี โดยเนนการจัดสรรงบประมาณ

ตามผลงาน นําศักยภาพและทรัพยากรท่ีมีอยูตามหนวยงานตาง ๆ มาใช

ประโยชนอยางเต็มท่ี พัฒนากระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพและสราง

นวัตกรรมการใหบริการ 

3. พัฒนาระบบฐานขอมูลและโครงสรางพ้ืนฐานดานสารสนเทศเพ่ือการบริหาร

จัดการอยางเต็มรปูแบบและครบวงจร 
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3.  โครงสรางการบริหารมหาวิทยาลัย 

 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีระบบโครงสรางการบรหิารมหาวิทยาลัยคลายคลึงกับการบริหารงาน

ของมหาวิทยาลัยของรัฐอ่ืนๆ กลาวคือ สภามหาวิทยาลัยเปนองคกรสูงสุดในการควบคุมดูแลการดําเนิน

กิจการของมหาวิทยาลัย โดยมีอธิการบดีเปนผูบริหารสูงสุด และมีหนวยงานตาง ๆ จําแนกตามภารกิจ

หลักของหนวยงาน ดังนี้ 

3.1 คณะหรือหนวยงานท่ีทําหนาท่ีจัดการเรียนการสอน  จํานวน 26 หนวยงาน โดยสามารถ

แบงเปนกลุมสาขาวิชา 3 กลุม ดังนี้ 

 -  กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ จํานวน 8 คณะ ไดแก คณะแพทยศาสตร คณะสห

เวชศาสตร คณะทันตแพทยศาสตร คณะพยาบาลศาสตร คณะสาธารณสุขศาสตร คณะเภสัชศาสตร 

วิทยาลัยแพทยศาสตรนานาชาติจุฬาภรณ และวิทยาลัยโลกคดีศึกษา 

- กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 4 คณะ คือ คณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ีคณะวิศวกรรมศาสตร สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร และคณะสถาปตยกรรมศาสตรและ

การผังเมือง 

- กลุมสาขาวิชาสังคมศาสตร/มนุษยศาสตร จํานวน 14 คณะ ไดแก คณะนิติศาสตร คณะ

พาณิชยศาสตรและการบัญชี คณะรัฐศาสตร คณะเศรษฐศาสตร คณะสังคมสงเคราะหศาสตร คณะศิลป

ศาสตร คณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา คณะศิลปกรรมศาสตร 

วิทยาลัยสหวิทยาการ สํานักบัณฑิตอาสาสมัคร สถาบันภาษา วิทยาลัยนวัตกรรม และวิทยาลัยนานาชาติ

ปรีดี พนมยงค  

ท้ังนี้ คณะเภสัชศาสตร วิทยาลัยแพทยศาสตรนานาชาติจุฬาภรณ และวิทยาลัยโลกคดี

ศึกษา จัดตั้งในปการศึกษา 2555 และคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาระดับมหาวิทยาลัยมีมติให 

3 หนวยงานดังกลาวประเมินคุณภาพภายใน ในปการศึกษา 2557 

3.2  สถาบันวิจัย จํานวน 3 หนวยงาน ไดแก สถาบันไทยคดีศึกษา สถาบันทรัพยากรมนุษย และ

สถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา   

3.3  สํานัก/สถาบันท่ีทําหนาท่ีบริการวิชาการและบริการการศึกษา จํานวน 7 หนวยงาน ไดแก 

สํานักหอสมุด สํานักทะเบียนและประมวลผล สํานักเสริมศึกษาและบริการสังคม สถาบันประมวลขอมูล

เพ่ือการศึกษาและการพัฒนา สถาบันวิจัยและใหคําปรึกษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (TU-RAC) 

สถาบันสัญญาธรรมศักดิ์เ พ่ือประชาธิปไตย และสํานักทรัพยสินทางปญญาและบมเพาะวิสาหกิจ

มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร 
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3.4  หนวยงานท่ีทําหนาท่ีบริหารงานกลาง จํานวน 20 หนวยงาน ไดแก สํานักงานยุทธศาสตรและ

การคลังประกอบดวย กองแผนงาน กองคลัง กองสงเสริมมาตรฐานและประกันคุณภาพ และงานสื่อสาร

และสรางภาพลักษณองคกร สํานักงานบริหารวิชาการและพัฒนานักศึกษา ประกอบดวย กองบริการการศึกษา 

กองบริหารการวิจัย กองวิเทศสัมพันธ และกองกิจการนักศึกษา สํานักงานบริหารทรัพยากรมนุษยและ

กฎหมาย ประกอบดวย กองการเจาหนาท่ี และกองนิติการ สํานักงานกายภาพและบริการกลาง 

ประกอบดวย กองกลาง กองงานศูนยรังสิต กองอาคารสถานท่ี ศูนยรังสิต กองบริหารศูนยลําปาง และ

งานพัฒนากายภาพ สํานักงานตรวจสอบภายใน โครงการสตรีศึกษาและเยาวชนศึกษา ศูนยวิจัยคนควา

และพัฒนายา ศูนยสัตวทดลอง ศูนยเครื่องมือวิทยาศาสตรเพ่ือการวิจัยข้ันสูง  

 3.5 หนวยงานท่ีทําหนาท่ีอ่ืนๆ จํานวน 10 หนวยงาน ไดแก สํานักพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยหนังสือมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร สํานักงานจัดการทรัพยสิน 

สํานักงานศิษยเกาสัมพันธ โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ ศูนยบริการการกีฬา ศูนยศึกษา

ความรวมมือระหวางประเทศแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยอินเดียศึกษา และศูนยอาเซียนศึกษา

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
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แผนภูมิท่ี 1 โครงสรางการแบงสวนราชการและหนวยงาน ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีมา : รายงานประจาํปี 2557 มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  

สํานักงานยุทธศาสตร์และการคลงั 

 กองแผนงาน 

 กองคลงั 

 กอ ง ส่ ง เสริม ม า ต รฐ า น แ ล ะ

ประกนัคุณภาพ 

 งา น ส่ือ สา รภ า พ ลักษ ณ์ แ ล ะ

องคก์ร 

สํานักงานบริหารวชิาการและพฒันา

นักศึกษา 

 กองบริการการศึกษา 

 กองบริหารการวิจยั 

 กองวิเทศสมัพนัธ์ 

 กองกิจการนกัศึกษา 

สํานักงานบริหารทรัพยากรมนุษย์

และกฎหมาย 

 กองการเจา้หนา้ท่ี 

 กองงานนิติการ 

สํานักงานกายภาพและบริการกลาง 

 กองกลาง 

 กองงานศูนยรั์งสิต 

 กองอาคารสถานท่ี ศูนยรั์งสิต 

 กองงานบริหารศูนยล์าํปาง 

 งานพฒันากายภาพ 

สํานักงานตรวจสอบภายใน 

โครงการสตรีและเยาวชนศึกษา 

ศูนย์วจิัยค้นคว้าและพฒันายา 

ศูนย์สัตว์ทดลอง 

ศูนย์เคร่ืองมือวิทยาศาสตร์เพื่อการ

วจิัยขั้นสูง 

 

 

 สาํนกัพิมพ ์ 

 โรงพิมพ ์

 ศูนยห์นงัสือ 

 สาํนกังานจดัการทรัพยสิ์น 

 สาํนกังานศิษยเ์ก่าสมัพนัธ ์

 โรงพยาบาลธรรมศาสตร์

เฉลิมพระเกียรติ 

 ศูนยบ์ริการการกีฬา 

 ศู น ย์ ศึ ก ษ า ค ว า ม ร่ ว ม มื อ

ระหวา่งประเทศแห่ง มธ. 

 ศูนยอิ์นเดียศึกษา 

 ศูนยอ์าเซียนศึกษา 

 

สถาบันวจิัย 

 สถาบนัไทยคดีศึกษา 

 สถาบนัทรัพยากรมนุษย ์

 สถาบนัเอเชียตะวนัออกศึกษา 

สถาบันสนับสนุนวชิาการ 

 สาํนกัหอสมุด 

 สํ า นั ก ท ะ เ บี ย น แ ล ะ

ประมวลผล 

 สํ า นัก เ ส ริ ม ศึ ก ษ า แ ล ะ

บริการสงัคม 

 สถาบันประมวลข้อมูล

เพื่อการศึกษาและพฒันา 

 ส ถ า บั น วิ จั ย แ ล ะ ใ ห้

คาํปรึกษาแห่ง มธ. 

 สถาบันสัญญา ธรรมศักด์ิ

เพื่อประชาธิปไตยมธ. 

 สํานักทรัพย์สินทางปัญญา

และบ่มเพาะวิสาหกิจ มธ. 

กลุ่ม สาข าวิช า สั งคม ศาส ตร์ /

มนุษยศาสตร์  

 นิติศาสตร์ 

 พาณิชยศาสตร์และการบญัชี 

 รัฐศาสตร์ 

 เศรษฐศาสตร์ 

 สงัคมสงเคราะห์ศาสตร์ 

 ศิลปศาสตร์ 

 วารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชน 

 สงัคมวิทยาและมานุษยวิทยา 

 วิทยาลยันวตักรรม 

 ศิลปกรรมศาสตร์ 

 วิทยาลยัสหวิทยาการ 

 สาํนกับณัฑิตอาสาสมคัร 

 สถาบนัภาษา 

 วิทยาลยันานาชาติปรีดี  พนมยงค ์

กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลย ี  

 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

 วิศวกรรมศาสตร์ 

 สถาปั ตยกรรมศ าสต ร์แล ะ 

การผงัเมือง 

 สถาบนัเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 

ก ลุ่ ม ส า ข า วิ ช า วิ ท ย า ศ า ส ต ร์

สุขภาพ 

 แพทยศาสตร์ 

 ทนัตแพทยศาสตร์ 

 สหเวชศาสตร์ 

 พยาบาลศาสตร์ 

 สาธารณสุขศาสตร์ 

 เภสชัศาสตร์ 

 วิ ท ย า ลั ย แ พ ท ย ศ า ส ต ร์

นานาชาติจุฬาภรณ์ 

 วิทยาลยัโลกคดีศึกษา 

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

 

สํานักงานอธิการบด ี
คณะ/หน่วยงาน

เทยีบเท่าคณะ 

 

สํานัก/สถาบัน 

 

หน่วยงานอืน่ๆ  
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แผน
ภูมทิ

ี ่2 โครงสร้างการบริห
ารมห

าวทิ
ยาลยัธรรมศาสตร์ 

ผูช่้วยอธิการบดี 

รองอธิการบดี 

สภามหาวทิยาลยั 

ฝ่าย 

วชิาการ 

ฝ่ายวางแผนและบริหาร

ศูนยรั์งสิต 

ฝ่ายบริหารทรัพยากร

มนุษยแ์ละกฎหมาย 

ฝ่ายบริหารศูนย์

ลาํปางและศูนย์

พทัยา 

ฝ่ายการนกัศึกษา 

และการเรียนรู้ 

ฝ่ายบริหาร    

ท่าพระจนัทร์ 

 

ฝ่าย 

วเิทศสัมพนัธ์ 

ฝ่าย

วจิยั 

ฝ่ายกิจการ 

พิเศษ 

ฝ่ายการคลงั ฝ่ายบริหาร 

ศูนยสุ์ขศาสตร์ 

อธิการบดี 

คณบดี/ 

ผูอ้าํนวยการสาํนกั/สถาบนั 
ผูอ้าํนวยการสถาบนัวิจยั 

ผูอ้าํนวยการสาํนกั/สถาบนั

สนบัสนุนวิชาการ 

ฝ่ายการ

นกัศึกษา 

 

ฝ่าย 

วชิาการ 

ฝ่าย 

การคลงั 

ฝ่าย

วางแผน 

ฝ่ายบริหาร

ทรัพยากรมนุษย ์

 

ฝ่ายกฎหมาย 

 

ฝ่ายประกนัคุณภาพ

การศึกษา 

 

ฝ่ายศิษยเ์ก่า

สัมพนัธ ์

 

ฝ่ายการ

นกัศึกษา 

ศูนยล์าํปาง 

 

ฝ่ายวเิทศ

สัมพนัธ ์

 

ฝ่ายบริหาร 

ท่าพระจนัทร์ 

 

 

ฝ่ายประชา 

สัมพนัธ ์

 

ฝ่าย

ประชาสัมพนัธ์

ต่างประเทศ 

 

 

ฝ่ายบริหาร 

ศูนยรั์งสิต 

 

ฝ่ายบริหาร 

ศูนยล์าํปาง 
ฝ่ายกายภาพ 
ศูนยรั์งสิต 

 

 

ฝ่าย

กิจการ

พิเศษ 

ฝ่าย

วจิยั 
ฝ่าย

ทัว่ไป 
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4. หลักสูตร 

       มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรจัดการศึกษาโดยการประสานงานดานวิชาการระหวางคณะ/สาขาวิชาตางๆ 

คณะหรือสาขาวิชาที่รับผิดชอบเก่ียวกับวิชาใดจะตองใหบริการดานนั้นๆ แกนักศึกษาทุกคนในมหาวิทยาลัย การ

จัดการศึกษาในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร แบงเปน 4 ระดับ คือ ระดับปริญญาตรี ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 

ระดับปริญญาโท และระดบัปริญญาเอก  

  ปการศึกษา 2556 มหาวิทยาลัยจัดการเรียนการสอนรวม 230 หลักสูตร จําแนกตามระดับการศึกษา 

ดังนี้ 

1)  หลักสูตรระดับปริญญาตรี โดยทั่วไปเปนหลักสูตรใชเวลาศึกษา 4 ป (ยกเวนหลักสูตรนิติศาสตร

ภาคบัณฑิตใชเวลาศึกษา 3 ป หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิตและหลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิตที่ใชเวลา

ศึกษา 5 ป หรือ 6 ป แลวแตกรณีคุณสมบัติผูเขารับการศึกษา) ซึ่งมหาวิทยาลัยมีหลักสูตรระดับปริญญาตรี

จํานวน 101 หลักสูตร (รอยละ 43.91)   

2)  หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จํานวน 5 หลักสูตร (รอยละ 2.17)  

3)  หลักสูตรระดับปริญญาโท จํานวน 96 หลักสูตร (รอยละ 41.74)  

4)  หลักสูตรระดับปริญญาเอก จํานวน 28 หลักสูตร (รอยละ 12.17)  

 

5.  จํานวนอาจารยและบุคลากร 

 บุคลากรของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีความคลายคลึงกับมหาวิทยาลัยของรัฐแหงอ่ืนๆ โดยแบง

บุคลากรเปน 2 ประเภทใหญๆ ไดแก บุคลากรสายวิชาการ ทําหนาที่สอน วิจัยและใหบริการทางวิชาการแก

นักศึกษา และบุคลากรสายสนบัสนุนวิชาการ ทําหนาที่บริหารจัดการและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนแก

นักศึกษา  

   ปการศึกษา 2556 มหาวิทยาลัยมีบุคลากรทั้งสองสาย จํานวนรวม 5,954.50 คน แบงเปน บุคลากร

ของหนวยงานจัดการเรียนการสอน จํานวน 3,195 คน (รอยละ 53.66) บุคลากรของสถาบันวิจัยและหนวยงาน

สนับสนุนวิชาการ จํานวน 371.50 คน (รอยละ 6.24) และบุคลากรของหนวยงานอ่ืนๆ จํานวน 2,388 คน (รอยละ 

40.10) หากจําแนกจํานวนบุคลากรของหนวยงานจัดการเรียนการสอน สามารถแบงยอยเปนบุคลากรสาย

วิชาการจํานวน 1,842 คน (รอยละ 57.65) และบุคลากรสายสนับสนุน จํานวน 1,353 คน (รอยละ 42.35)   

 ในสวนของคณาจารย จําแนกตามคุณวุฒิการศึกษา ตําแหนงทางวิชาการ และจําแนกตามกลุม

สาขาวิชาหลัก ดังนี้ 

-  จําแนกตามคุณวุฒิการศึกษา ดังนี้ ปริญญาเอกหรือเทียบเทา จํานวน 1,098 คน (รอยละ 

59.61) ปริญญาโทหรือเทียบเทา จํานวน 680 คน (รอยละ 36.92) และปริญญาตรีหรือเทียบเทา จํานวน 64 คน 

(รอยละ 3.47) เมื่อเทียบเปนสัดสวนปริญญาเอก: ปริญญาโท: ปริญญาตรี เทากับ 0.60: 0.37: 0.03 
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-  จําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ ดังนี้ ศาสตราจารย จํานวน 51 คน (รอยละ 2.77) รอง

ศาสตราจารย จํานวน 369 คน (รอยละ 20.03) ผูชวยศาสตราจารย จํานวน 498 คน (รอยละ 27.04) และ

อาจารย จํานวน 924 คน (รอยละ 50.16) และเมื่อเทียบเปนสัดสวนศาสตราจารย: รองศาสตราจารย: ผูชวย

ศาสตราจารย: อาจารย เทากับ 0.03: 0.20: 0.27: 0.50 

 

6.  นักศึกษา 

 6.1  นักศึกษาเขาใหม  

ในปการศึกษา 2556 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีนักศึกษาเขาใหม จํานวน 11,059 คน แบงเปน

นักศึกษากลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ จํานวน 727 คน (รอยละ 6.57) กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ีจํานวน 3,196 คน (รอยละ 28.90) กลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรจํานวน 7,031 คน 

(รอยละ 63.58) และโครงการความรวมมือระหวางคณะ จํานวน 105 คน (รอยละ 0.95) จําแนกตามระดับ

การศึกษา ดังนี้  

กลุมสาขาวิชา/ระดับ 

ระดับการศึกษา 

ปริญญาตรี ประกาศนีย 

บัตรบัณฑติ 

ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 

1. วิทยาศาสตรสุขภาพ 622 - 89 16 727 

2. วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 2,725 - 404 67 3,196 

3. สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 4,990 159 1,840 42 7,031 

4. โครงการความรวมมือระหวางคณะ 70 - 35 - 105 

รวม 8,407 159 2,368 125 11,059 

คิดเปนรอยละ 76.02 1.44 21.41 1.13 100.00 

 6.2 นักศึกษาทั้งหมด  

  ปการศึกษา 2556 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีนักศึกษาทุกชั้นปรวมกัน จํานวนทั้งสิ้น 34,904 คน 

แบงเปนนักศึกษากลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ จํานวน 2,893 คน (รอยละ 8.29) กลุมสาขาวิชา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 10,362 คน (รอยละ 29.69) และกลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตรจํานวน 21,649 คน (รอยละ 62.02) จําแนกตามระดับการศึกษา ดังนี้  
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กลุมสาขาวิชา/ระดับ 

ระดับการศึกษา 

ปริญญาตรี ประกาศนีย 

บัตรบัณฑติ 

ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 

1. วิทยาศาสตรสุขภาพ 2,569 - 254 70 2,893 

2. วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 9,049 - 1,043 270 10,362 

3. สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 16,396 178 4,852 223 21,649 

รวม 28,014 178 6,149 563 34,904 

คิดเปนรอยละ 80.26 0.51 17.62 1.61 100.00 

 

7.  งบประมาณ 

  คาใชจายในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยมาจาก 3 แหลง คือ งบประมาณแผนดิน งบประมาณ

รายจายจากรายไดพิเศษ และงบประมาณรายจายจากรายไดหนวยงานในกํากับ  

   ปงบประมาณ 2556 (ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2555 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2556) มหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตรมีงบประมาณใชในการดําเนินงานจํานวนรวม 8,184,207,833 บาท ดังนี้   

 7.1 งบประมาณแผนดิน ไดรับจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาล จํานวน 2,543,653,100 บาท (รอยละ 

31.08) แบงเปนหนวยงานจัดการเรียนการสอน จํานวน 1,259,153,900 บาท (รอยละ 44.59) สถาบันวิจัย 

จํานวน 26,580,100 บาท (รอยละ 50.10) สถาบันสนับสนุนวิชาการ จํานวน 118,547,200 บาท (รอยละ 

33.24) และหนวยงานอ่ืน จํานวน 1,139,371,900 บาท (รอยละ 23.01)  

 7.2 งบประมาณรายจายจากรายไดพิเศษ มหาวิทยาลัยมีงบประมาณสวนนี้ จํานวน 4,041,459,669 

บาท (รอยละ 49.38) โดยงบประมาณสวนหนึ่งไดจัดสรรเปนเงินอุดหนุนทั่วไป (Block grant) ใหกับคณะ/

สํานัก/สถาบัน จํานวน 907,493,869 บาท (รอยละ 22.45) 

7.3 งบประมาณรายจายจากรายไดหนวยงานในกํากับ มหาวิทยาลัยมีงบประมาณในสวนนี้ จํานวน 

1,599,095,064 บาท (รอยละ 19.54) แยกเปนหนวยงานจัดการเรียนการสอน จํานวน 820,270,005 บาท (รอย

ละ 29.05) สถาบันสนับสนุนวิชาการ จํานวน 101,460,780 บาท (รอยละ 28.45) และหนวยงานอ่ืนๆ จํานวน 

677,364,279 บาท (รอยละ 13.68)  
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กลุมหนวยงาน/งบประมาณ 

ประเภทงบประมาณ 

งบแผนดิน งบพิเศษ งบรายได

หนวยงานใน

กํากับ 

รวม 

 

1. หนวยงานจัดการเรียนการสอน 1,259,153,900 744,426,769 820,270,005 2,823,850,674 

   1.1 วิทยาศาสตรสุขภาพ 511,885,800 97,972,190 - 609,857,990 

   1.2 วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 216,020,300 165,261,379 629,383,400 1,010,665,079 

   1.3 สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 531,247,800 481,193,200 190,886,605 1,203,327,605 

2. สถาบันวิจัย 26,580,100 26,472,500 - 53,052,600 

3. สํานัก/สถาบันสนับสนุนวิชาการ 118,547,200 136,594,600 101,460,780 356,602,580 

4. หนวยงานอ่ืนๆ 1,139,371,900 3,133,965,800 677,364,279 4,950,701,979 

รวม 2,543,653,100 4,041,459,669 1,599,095,064 8,184,207,833 

คิดเปนรอยละ 31.08 49.38 19.54 100.00 

 

8.  อาคารสถานที่ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีพื้นที่รองรับการเรียนการสอนทั้งหมด 4 แหง พื้นที่รวมประมาณ 3,719 ไร 

(รวมพื้นที่ที่สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติแหงเอเชีย (A.I.T.) เชาประมาณ 834 ไร และพื้นที่ที่มอบใหสํานักงาน

พัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สวทช.) สรางอุทยานวิทยาศาสตรประมาณ 185 ไร) มีพื้นที่ใชสอยทั้งสิ้น 

1,288,460 ตารางเมตร โดยมีรายละเอียดของสถานที่ตั้งทั้ง 4 แหง ดังนี้   

8.1 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ทาพระจันทร   

ตั้งอยูในเขตทองที่เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร มีพื้นที่ 49 ไร มีอาคาร 16 หลัง พื้นที่ใชสอย 

116,299 ตารางเมตร เปนที่ตั้งของหนวยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดีซ่ึงยังไมไดดําเนินการยายมา 

ศูนยรังสิต (กองกลาง กองวิเทศสัมพันธ กองนิติการ) สํานัก/สถาบัน (ยกเวนสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา) และ

คณะตางๆ ดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรีหลักสูตรภาษาอังกฤษทุกชั้น

ป (ยกเวนหลักสูตรของคณะวิศวกรรมศาสตร และคณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน) หลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษาของคณะทางดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

8.2 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต 

ตั้งอยูตําบลคลองหนึ่ง อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี มีพื้นที่ประมาณ 2,777 ไร (รวมพื้นที่ที่

ใหสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติแหงเอเชีย (A.I.T.) เชาประมาณ 834 ไร และพื้นที่ที่ใหสํานักงานพัฒนา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สวทช.) สรางอุทยานวิทยาศาสตรของประเทศไทยประมาณ 185 ไร)โดยพื้นที่ใน
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สวนของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต มีอาคารทั้งหมด 71 หลัง  มีพื้นที่ใชสอยรวม 1,143,853ตาราง

เมตร เปนที่ตั้งของสํานักงานอธิการบดีซึ่งยายหนวยงานทั้งหมดหรือบางสวนมาที่ศูนยรังสิต และสํานัก/สถาบัน 

(ยกเวนสถาบันไทยคดีศึกษา สถาบันทรัพยากรมนุษย) และคณะ/หนวยงานจัดการเรียนการสอน รวมทั้ง

โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ สํานักงานจัดการทรัพยสิน หอพักนักศึกษาและหอพักบุคลากร ฯลฯ 

จัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรีของนักศึกษาทุกชั้นป และหลักสูตรบัณฑิตศึกษาของคณะทางดาน

วิทยาศาสตร 

8.3 อุทยานการเรียนรู มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา 

ตั้งอยูตําบลโปง อําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี มีพื้นที่ประมาณ 566 ไร มีพื้นที่ใชสอย 20,080 

ตารางเมตร มหาวิทยาลัยมีเปาหมายใหศูนยพัทยาเปนพื้นที่ดําเนินงานของวิทยาลัยนวัตกรรมภายใตชื่ออุทยาน

การเรียนรู และหนวยงานอ่ืนที่ประสงคจะขยายการศึกษาสูภูมิภาคตะวันออก โดยเมื่อวันที่ 21 ธันวาคม พ.ศ. 

2547 มีการลงนามระหวางมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรกับองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรีเพื่อจัดตั้ง “ศูนย

ฝกอบรมการบริหารงานทองถ่ิน” และสวนพฤกษศาสตรภายในอุทยานการเรียนรูของมหาวิทยาลัย ปจจุบันศูนย

พัทยาเปนสถานที่จัดการเรียนการสอนหลักสูตรปริญญาโท ไดแก หลักสูตรพัฒนาชุมชนมหาบัณฑิตภาคพิเศษศูนย

พัทยา คณะสังคมสงเคราะหศาสตร  

8.4 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยลําปาง  

ตั้งอยูบนถนนลําปาง-เชียงใหม อําเภอหางฉัตร จังหวัดลําปาง มีพื้นที่ประมาณ 326 ไร มีอาคาร

เรียนรวมจํานวน 1 หลัง มีพื้นที่ใชสอย 8,228 ตารางเมตร โดยอาคารเรียนรวมดังกลาวไดรับพระราชทานนาม

จากสมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีวา “อาคารสิรินธรารัตน” โดยเร่ิมเปดดําเนินการสอนใน

ระดับปริญญาตรีตั้งแตปการศึกษา 2546 เร่ือยมาจนถึงปจจุบัน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยลําปาง เปนที่ตั้ง

ของวิทยาลัยสหวิทยาการ ซึ่งมีหนาที่จัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาสหวิทยาการสังคมศาสตร นอกจากนี้ยังมี

จัดการเรียนการสอนของคณะนิติศาสตร คณะสังคมสงเคราะหศาสตร และคณะศิลปกรรมศาสตร โดยศูนย

ลําปางเปนหนวยงานที่รับผิดชอบดานธุรการ บริการวิชาการ บริการดานกิจกรรม ดูแลอาคารเรียนและบริการ

หองสมุด สวนคณะจะเปนผูรับผิดชอบการจัดการเรียนการสอนและวัดผลการศึกษา   

8.5 หอพักมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต 

สํานักงานจัดการทรัพยสิน ไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ใหดูแลและบริการ

อาคารหอพักนักศึกษาและบุคลากร ดังนี้ 

1. อาคารหอพักหมูบานเอเชี่ยนเกมส มีอาคารที่พักรวมทั้งสิ้น 25 อาคาร แบงเปน 5 โซน ดังนี้  

- โซน A (หองนอนเดี่ยว) สูง 12 ชั้น 3 อาคาร อาคารละ 264 หอง รวมทั้งสิ้น 792 หอง 

ปจจุบันใชเปนที่พักของบุคลากร 
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- โซน B (หองนอนคู) สูง 8 ชั้น 8 อาคาร อาคารละ 104 หอง รวม 832 หอง โดยอาคาร 

B1-B2 เปนที่พักของบุคลากร และอาคาร B3-B8 เปนที่พักของนักศึกษา 

- โซน C (หองนอนเดี่ยว) สูง 8 ชั้น 11 อาคาร อาคารละ 192 หอง รวม  2,112 หอง(C9, 

C10 มีหองชุด 2 หองนอน อาคารละ 6 หอง รวม 24 หองนอน) ปจจุบันใชเปนที่พักนักศึกษาทั้งหมด 

- โซน D (หองนอนเดี่ยว) สูง 14 ชั้น 4 อาคาร 308 หอง เปนหองพักสําหรับพักชั่วคราว 

และสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย 

- โซน E (หองนอนเดี่ยว) สูง 4 ชั้น 2 อาคาร 308 หอง ประกอบดวย อาคาร E1 52 หอง 

และอาคาร E2 48 หองนอน ประกอบดวยหองคู 8 หอง หองเดี่ยว 32 หอง ปจจุบันใชเปนที่พักนักศึกษาทั้งหมด 

2. หอพักมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต (หอพักใน) มีอาคารหอพักนักศึกษาทั้งหมด 9 

อาคาร (หอพักชาย 2 อาคาร หอพักหญิง 7 อาคาร) แตละอาคารสูง 4 ชั้น 

3. หอพักโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ เปนอาคารหอพัก 1 อาคาร สูง 10 ชั้น 

สําหรับบุคลากรและนักศึกษากลุมสุขศาสตร แบงเปน 2 ฝง คือ ฝง A สําหรับผูหญิงฝง B สําหรับผูชาย มี

หองพักสําหรับนักศึกษาทั้งสิ้น 200 หอง สามารถรองรับนักศึกษาได 600 คน (พักหองละ 3 คน) แบงเปน

นักศึกษาชาย 60 หอง รองรับได 180 คน นักศึกษาหญิง 140 หอง รองรับได 420 คน (นักศึกษาหญิงพักชั้น 2 

– 8 ฝง A นักศึกษาชายพัก ชั้น 2 – 4 ฝง B) 

4. อาคารหอพัก 14 ชั้นและ 50 ยูนิต ใชเปนที่พักของบุคลากร 

5. หอพัก TU Dome มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต เพื่อแกไขปญหาความไมพอเพียง

ของหอพักนักศึกษา เมื่อเปรียบเทียบกับความตองการพักในหอพักของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยไดดําเนินการ

วางแผนทําความตกลงและขอความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยในการอนุญาตใหบริษัทหลักทรัพยจัดการ

กองทุนรวม ING ทําสัญญาที่จะระดมเงินจากตลาดหลักทรัพย โดยผานหนวยลงทุนเพื่อนํามาลงทุนกอสราง

อาคารหอพักนักศึกษาใหแกมหาวิทยาลัย ประกอบดวย อาคาร Service apartment จํานวน 1 อาคาร อาคาร

หอพักนักศึกษาสูง 9 ชั้น จํานวน 3 อาคาร โดยแบงเปน หอพักนักศึกษาชาย จํานวน 1 อาคาร จํานวน 448 

หอง หอพักนักศึกษาหญิง จํานวน 2 อาคาร จํานวนหอง 784 หอง 

  6. ศูนยกีฬาในรมและหอพักรัชดาภิเษก   

ตั้งอยูในเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร มีพื้นที่ประมาณ 2 ไร มีอาคารหอพักสําหรับนักศึกษา 

(ชาย-หญิง) และบุคลากรของมหาวิทยาลัย เปนอาคารสูง 6 ชั้น จํานวน 1 อาคาร มีพื้นที่ใชสอยรวม 9,000 

ตารางเมตร มีสระวายน้ําและสนามแบดมินตันใหบริการแกนักศึกษา บุคลากรของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรและ

ประชาชนทั่วไป   
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9.  เอกลักษณหรือวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 

 ปการศึกษา 2556 สภามหาวิทยาลัยฯ ยังคงใชเอกลักษณของมหาวิทยาลัยคือ “ความเปนธรรม” ซึ่งมี

นิยามที่กวางดังนี้  

“ความเปนธรรม” หมายถึง การกระทําที่ชอบดวยเหตุผล ความซื่อตรง ยุติธรรม โดยมากมักหมายถึง 

“ความเปนธรรมในสังคม” ซึ่งก็คือการอยูรวมกันอยางมีเหตุผล เคารพสิทธิ เคารพความแตกตาง รับผิดชอบตอ

หนาที่และการใชเสรีภาพ อยางมีความรับผิดชอบ เปนตน 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเปนสถาบันการศึกษาที่มีพัฒนาการ และบทบาทที่เก่ียวของกับการปกครอง

ในระบอบประชาธิปไตยและความเปนธรรมตลอดมา ดังจะเห็นไดจากเหตุผลสําคัญประการหนึ่งของการ

สถาปนามหาวิทยาลัยเมื่อป พ  .ศ  . 2477   ก็คือ ความตองการใหประชาชนโดยทั่วไปไดมีโอกาสในการเขาถึง

การศึกษา และเปนบุคลากรที่มีความรูออกไปรับใชสังคม  ยิ่งไปกวานั้น บุคลากร ศิษยเกา และนักศึกษาของ

มหาวิทยาลัยก็ยังมีสวนอยางสําคัญในการเรียกรอง และปกปองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยและความ

เปนธรรมในสังคมอยางตอเนื่องมาโดยตลอด 

 จากพัฒนาการและบทบาทดังกลาว ทําใหหลักการประชาธิปไตยและความเปนธรรม ไดกลายเปน

จุดเนน และเปนสวนหนึ่งของพันธกิจของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ดังจะเห็นไดจาก ในดานการผลิตบัณฑิต 

พันธกิจของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไดกําหนดใหมหาวิทยาลัยตองมุงผลิตบัณฑิตที่มีความรูความสามารถ ยึด

มั่นในความเปนธรรม การปกครองระบอบประชาธิปไตย และการทําประโยชนเพื่อสวนรวม ในดานการ

เสริมสรางคานิยมใหแกสังคม พันธกิจไดกําหนดใหมหาวิทยาลัยตองมีสวนรวมในการสรางคานิยมประชาธิปไตย

และความเปนธรรมใหเกิดข้ึน ในหมูประชาคมชาวธรรมศาสตร และสังคมโดยสวนรวม นอกจากนั้นในดานการ

บริหารจดัการ พันธกิจของมหาวิทยาลัยยังไดกําหนดเอาไวอยางชัดเจน เชนเดียวกันวาตองยึดมั่นในหลักธรรมภิ

บาล ที่บุคลากรมีโอกาสเขามามีสวนรวม อันจะสงผลใหการบริหารของมหาวิทยาลัยมีความโปรงใส ตรวจสอบได 

ดังนั้นวัฒนธรรมและคานิยมของชาวธรรมศาสตร จึงมีสวนผูกพันโดยตรงกับ การสรางความเปนธรรมในสังคม

และการใชหลักความเปนธรรมในการทํางานและการตัดสินใจ มหาวิทยาลัยฯ จึงมีภารกิจที่สําคัญในการเปน

แบบอยางและชี้นําในเร่ืองตางๆ ที่เก่ียวของกับ ความเปนธรรม ตลอดมาและตลอดไป  
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บทท่ี 2 

วิธีการประเมินคุณภาพภายใน 

 

2.1 รายนามคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน               

 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไดมีคําสั่งท่ี 2137/2557 ลงวันท่ี 15 ตุลาคม 2557 แตงตั้ง

คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ประจําปการศึกษา 2556 ดังมีรายนาม

ตอไปนี้ 

 

2.2 การวางแผนการประเมิน 

 2.2.1  การเตรียมการและวางแผนกอนการตรวจเยี่ยม 

 1) คณะกรรมการประเมินคุณภาพประสานงานกับมหาวิทยาลัยจัดทําตารางตรวจเยี่ยม

เปนลายลักษณอักษรแจงใหมหาวิทยาลัยทราบลวงหนา เพ่ือใหมหาวิทยาลัยนัดหมายบุคคลท่ี

คณะกรรมการประเมินคุณภาพตองการสัมภาษณ หรือแจงหนวยงานยอยท่ีคณะกรรมการประสงคจะ

เขาประเมินหรือจัดเตรียมเอกสารหลักฐานอางอิงผลการดําเนินงาน ตลอดจนสามารถเตรียมการอ่ืน ๆ 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 2) คณะกรรมการประเมินคุณภาพศึกษาเอกสารท่ีมหาวิทยาลัยใหในเบื้องตน ไดแก 

รายงานการประเมินตนเองระดับมหาวิทยาลัย ปการศึกษา 2556  คูมือการประกันคุณภาพการศึกษา

ระดับมหาวิทยาลัย ปการศึกษา 2556 คูมือการจัดเก็บขอมูลตามตัวบงชี้คุณภาพ   ปการศึกษา 2556  

 3) ประธานคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในประชุมชี้แจงวัตถุประสงค ขอบเขต 

วิธีการในการประเมินคุณภาพภายในใหคณะกรรมการประเมินคุณภาพทราบ พรอมท้ังรวมกันวิเคราะห

รายงานการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเพ่ือสรุปประเด็น ขอสงสัย และหาขอมูล

เพ่ิมเติมในเบื้องตน 

 4) มอบหมายหนาท่ีใหผูประเมินศึกษาวิเคราะหขอมูลและรายละเอียด 

1. รองศาสตราจารย ดร.สมบูรณวัลย  สัตยารักษวิทย ประธานกรรมการ 

2. รองศาสตราจารย ดร.สุรสิทธิ์        วชิรขจร กรรมการ 

3. รองศาสตราจารย ดร.มรรยาท       รุจวิิชชญ กรรมการ 

4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.จรุงแสง     ลักษณบุญสง   กรรมการ 

5. ผูชวยศาสตราจารย พ.ต.ท.เภสัชกรนภดล  ทองนพเนื้อ  กรรมการ 

6. อาจารยนนทวัฒน                     จันทรเจริญ กรรมการ 

7. อาจารย ดร.กฤติมา                   เหมวภิาต กรรมการและเลขานุการ 
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 5) วางแผนตรวจเยี่ยมรวมกัน ตลอดจนปรึกษาหารือ อภิปราย แสดงความคิดเห็นเพ่ือให

เขาใจถึงวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลหลักฐาน และกําหนดเกณฑการประเมินไปในทิศทางเดียวกัน 

 2.2.2 ขอตกลงในการประเมิน 

1)  ตัวบงชี้คุณภาพภายในของมหาวิทยาลัยมีท้ังสิ้น 38 ตัวบงชี้ จําแนกเปน ตัวบงชี้ของ

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) จํานวน 23 ตัวบงชี้ และตัวบงชี้การประเมินคุณภาพ

ภายนอกรอบสามของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) จํานวน 15 ตัว

บงชี้   

กําหนดเกณฑการประเมินตัวบงชี้เปน 5 ระดับ มีคะแนนตั้งแต 1 ถึง 5 กรณีท่ีไมดําเนินการ 

ใด ๆ หรือดําเนินการไมครบท่ีจะได 1 คะแนนใหได 0 คะแนน ความหมายของคะแนน เปนดังนี้ 

0.00 – 1.50 หมายถึง การดําเนินงานตองปรับปรุงเรงดวน 

1.51 – 2.50 หมายถึง การดําเนินงานตองปรับปรุง 

2.51 – 3.50 หมายถึง การดําเนินงานระดับพอใช 

3.51 – 4.50 หมายถึง การดําเนินงานระดับดี 

4.51 – 5.00 หมายถึง การดําเนินงานระดับดีมาก 

 

 2.2.3 การดําเนินการระหวางตรวจเยี่ยม  

1) ประชุมรวมกับผูบริหารของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เพ่ือแจงวัตถุประสงคของการ

ประเมิน และรับฟงรายงานผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย รวมท้ังการสัมภาษณผูบริหาร

มหาวิทยาลัย (อธิการบดี รองอธิการบดี/ผูชวยอธิการบดีฝายตาง ๆ) เม่ือวันท่ี 17 พฤศจกิายน 2557 

2) สัมภาษณผูแทนสภามหาวิทยาลัย 3 คน  ผูบริหาร 16 คน ผูอํานวยการกอง/สํานักงาน 

13 คน อาจารย 13 คน  บุคลากรสายสนับสนุน 38 คน ผูใชบัณฑิต 5 คน ผูรับบริการ 9 คน ศิษยเกา 

12 คน  นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 15 คน และนักศึกษาระดับปริญญาตรี 31 คน  เม่ือวันท่ี 17 

พฤศจิกายน 2557 และสัมภาษณคณบดี/ผูอํานวยการหนวยงานจัดการเรียนการสอน 22 คน และ

ผูอํานวยการสํานัก สถาบัน 9 คน เม่ือวันท่ี 18 พฤศจิกายน 2557  (สรุปบันทึกการสัมภาษณ ผูมีสวนได

สวนเสียตามภาคผนวก ค) 

3) ตรวจสอบเอกสารอางอิงในแตละตัวบงชี้เพ่ิมเติมจากการศึกษาข้ันตนท่ีไดจากการ

วิเคราะหรายงานการประเมินตนเอง และการเยี่ยมชมระบบฐานขอมูลของมหาวิทยาลัย เม่ือวันท่ี 18 

พฤศจกิายน 2557 

 (รายละเอียดปรากฏตามตารางตรวจเยี่ยมในภาคผนวก ก และสรุปบันทึกการเยี่ยมชม

หนวยงาน ตามภาคผนวก ข) 
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2.2.4 การดําเนินการหลังตรวจเยี่ยม 

1) สรุปผลการประเมินและนําเสนอดวยวาจาตอผูบริหาร คณาจารยของมหาวิทยาลัย เพ่ือ

รับทราบและรวมอภิปรายรายงานผลการประเมิน ในวันท่ี 19 พฤศจกิายน 2557 

2) จัดทํารายงานผลการประเมินคุณภาพใหแกมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

3) ประธานคณะกรรมการยืนยันผลการประเมินใน cheqa online  

 

2.3 วิธีการตรวจสอบความนาเช่ือถือของขอมูล 

1) ตรวจสอบความสอดคลองและความถูกตองจากรายงานการประเมินตนเองระดับ

มหาวิทยาลัย ปการศึกษา 2556 กับเอกสารหลักฐานท่ีมหาวิทยาลัยไดอางอิงไว 

2) สัมภาษณ ผู มีสวนไดสวนเสีย เชน กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผูบริหารระดับ

มหาวิทยาลัย คณะ สํานัก สถาบัน กอง/สํานักงาน อาจารย บุคลากร นักศึกษา ศิษยเกา ผูใชบัณฑิต 

และผูรับบริการ เพ่ือสอบถามผลการดําเนินงานจริง  

3) สอบทานผลการประเมินคุณภาพของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในระดับคณะ/

สํานัก/สถาบัน  เพ่ือนํามาพิจารณาเปนผลการประเมินในระดับมหาวิทยาลัย 
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บทท่ี 3 

ผลการประเมินคุณภาพ 

 

3.1 ผลการประเมินรายตัวบงช้ี 

จากการประเมินคุณภาพภายใน 9 องคประกอบ 38 ตัวบงชี้ พบวา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มีผล

การประเมิน เทากับ 4.59 คะแนน โดยผลการประเมินเฉพาะตัวบงชี้ของ สกอ. จํานวน 23  ตัวบงชี้  เทากับ  

4.58 คะแนน และผลการประเมินเฉพาะตัวบงชี้ของสมศ. จํานวน 15 ตัวบงชี้ เทากับ 4.60 คะแนน โดยมีผล

การประเมินรายตัวบงชี้ ดังนี้ 

ตาราง ป.1 ผลการประเมินรายตัวบงช้ีของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน 

ผลลัพธ 

(%หรือสัดสวน) 

บรรลุเปาหมาย 

(/ = บรรลุ ,     

x = ไมบรรล)ุ 

คะแนน

ประเมิน

(เกณฑ สกอ.) 

หมายเหตุ 

(เชน เหตุผลของการประเมิน

ท่ีตางจากท่ีระบุใน SAR) 

ตัวบงช้ีท่ี 1.1 8 ขอ 8 / 5   

ตัวบงช้ีท่ี 2.1 2 ขอ 2 / 2   

ตัวบงช้ีท่ี 2.2 รอยละ 60 รอยละ 59.609   

 

x 4.97 กําหนดใหรอยละของอาจารย

ประจําท่ีมีคณุวุฒิปรญิญาเอก

ท่ีเปนคะแนนเตม็ 5= รอยละ 

60 ข้ึนไป เทียบคะแนน

ประเมิน = 4.967 

ตัวบงช้ีท่ี 2.3 รอยละ 24 รอยละ 22.801 

 

x 3.80 กําหนดใหรอยละของอาจารย

ประจําท่ีดํารงตําแหนงทาง

วิชาการท่ีเปนคะแนนเต็ม 5= 

รอยละ 30 ข้ึนไป  เทียบ

คะแนนประเมิน = 3.800 

ตัวบงช้ีท่ี 2.4 7 ขอ 7 / 5   

ตัวบงช้ีท่ี 2.5 6 ขอ 7 / 5   

ตัวบงช้ีท่ี 2.6 4 ขอ 4 / 3   
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ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน 

ผลลัพธ 

(%หรือสัดสวน) 

บรรลุเปาหมาย 

(/ = บรรลุ ,     

x = ไมบรรล)ุ 

คะแนน

ประเมิน

(เกณฑ สกอ.) 

หมายเหตุ 

(เชน เหตุผลของการประเมิน

ท่ีตางจากท่ีระบุใน SAR) 

ตัวบงช้ีท่ี 2.7 6 ขอ 4 x 3 -ตัดขอ 1 เน่ืองจากไมพบ

หลักฐานการสํารวจ

คุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึง

ประสงคครบทุกหลักสูตร  

- ตัดขอ 2 เน่ืองจากเปนผล

สืบเน่ืองจากการดําเนินงานท่ี

ไมครบ ทุกหลักสูตรในขอ 1 

ตัวบงช้ีท่ี 2.8 5 ขอ 5 / 5   

ตัวบงช้ี สมศ. ท่ี 1 รอยละ 100 รอยละ  97.92 x 4.90 จํานวนผูสําเร็จการศึกษา

ระดับปริญญาตรีท่ีไดงานทํา

หรือประกอบอาชีพอิสระ=

3854/จํานวนบัณฑิตท่ีตอบ

แบบสํารวจ =3936)  

กําหนดใหรอยละ 100 เปน

คะแนนเตม็ 5= 

เทียบคะแนนประเมิน = 4.90 

ตัวบงช้ี สมศ. ท่ี 2 คาเฉลี่ย 

4.60 

4.290 x 4.29 ผลการประเมินจากความพึง

พอใจของนายจางท่ีมีตอ

ผูสําเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาตร ีโท เอก ตาม

กรอบ TQF (คะแนนเต็ม ๕)   

ตัวบงช้ี สมศ. ท่ี 3 รอยละ 25 รอยละ 23.633 x 4.73 ผลรวมถวงนํ้าหนักของผลงาน

ท่ีตีพิมพหรือเผยแพรของ

ผูสําเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาโทเทากับ 488.50/

จํานวนผูสําเร็จการศึกษา

ระดับปริญญาโทท้ังหมด

เทากับ 2067) = รอยละ 

23.633 กําหนดใหรอยละ 25 
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ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน 

ผลลัพธ 

(%หรือสัดสวน) 

บรรลุเปาหมาย 

(/ = บรรลุ ,     

x = ไมบรรล)ุ 

คะแนน

ประเมิน

(เกณฑ สกอ.) 

หมายเหตุ 

(เชน เหตุผลของการประเมิน

ท่ีตางจากท่ีระบุใน SAR) 

เทากับ 5 คะแนน  เทียบ

คะแนนประเมิน  = 4.73 

ตัวบงช้ี สมศ. ท่ี 4 รอยละ 60 รอยละ 50.893   x 5 ผลรวมถวงนํ้าหนักของผลงานท่ี

ตีพิมพหรือเผยแพรของผูสําเร็จ

การศึกษาระดับปรญิญาเอก

เทากับ28.500/จํานวนผูสําเร็จ

การศึกษาระดับปรญิญาเอก

ท้ังหมดเทากับ 56) กําหนดให

รอยละ50  เทากับ  5 คะแนน 

เทียบคะแนนประเมิน  = 5  

ตัวบงช้ี สมศ. ท่ี 14 ดัชนีคุณภาพ 

= 4.90 

ดัชนีคุณภาพ = 

4.730  

x 3.94 ผลรวมถวงนํ้าหนักของอาจารย

ประจําเทากับ 8713.000/

จํานวนอาจารยประจําท้ังหมด

เทากับ 1842.000 ) กําหนดให

ดัชนีคุณภาพอาจารยเปน 6

เทากับ 5 คะแนน  

ตัวบงช้ีท่ี 3.1 7 ขอ 7 / 5   

ตัวบงช้ีท่ี 3.2 6 ขอ 6 / 5   

ตัวบงช้ีท่ี 4.1 7 ขอ 7 / 5   

ตัวบงช้ีท่ี 4.2 6 ขอ 6 / 5   

ตัวบงช้ีท่ี 4.3 สัดสวน 

450000 

คาเฉลี่ยของคะแนน

ทุกคณะวิชาใน

สถาบัน = 4.513  

/ 4.51 − ตัดเงินสนับสนุนภายใน

ของ สถาบันทคโนโลยี

นานาชาติสิรินธร ลําดับท่ี 4, 

6 , 8, 9 ,12 –13 17 -18 

และ 23 ยอดรวม 

13,284,000 บาท เน่ืองจาก

การลงนามในสัญญาไมอยูใน

รอบปท่ีประเมิน 
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ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน 

ผลลัพธ 

(%หรือสัดสวน) 

บรรลุเปาหมาย 

(/ = บรรลุ ,     

x = ไมบรรล)ุ 

คะแนน

ประเมิน

(เกณฑ สกอ.) 

หมายเหตุ 

(เชน เหตุผลของการประเมิน

ท่ีตางจากท่ีระบุใน SAR) 

− คาเปาหมายควรเปนคา

คะแนนเฉลีย่ผลการประเมิน

คณะและหนวยงานท่ีมีพันธกิจ 

การวิจัย   

ตัวบงช้ี สมศ. ท่ี 5 รอยละ 27   4.385 คะแนน / 4.39 คาเปาหมายควรเปนคาคะแนน

เฉลี่ยผลการประเมินคณะและ

หนวยงานท่ีมีพันธกิจการวิจัย   

ตัวบงช้ี สมศ.ท่ี 6 รอยละ 17 รอยละ 16.671   x 4.17 ผลรวมของจํานวนงานวิจัย

หรืองานสรางสรรคท่ีนําไปใช

ประโยชน=315.000/จํานวน

อาจารยประจําและนักวิจัย

ประจํา ท้ังหมด =1889.500) 

กําหนดใหรอยละ 20 เทากับ 

5 คะแนน เทียบคะแนน

ประเมิน = 4.168 

ตัวบงช้ี สมศ. ท่ี 7 รอยละ 11 รอยละ 8.137    x 4.07 ผลรวมถวงนํ้าหนักของผลงาน

วิชาการท่ีไดรับรองคุณภาพ = 

153.750/จํานวนอาจารย

ประจําและนักวิจัยประจาํ

ท้ังหมด = 1889.500) 

กําหนดใหรอยละ 10 เทากับ 

5 คะแนน เทียบคะแนน

ประเมิน = 4.069 

ตัวบงช้ีท่ี 5.1 5 ขอ  5 / 5   

ตัวบงช้ีท่ี 5.2 5 ขอ 5 / 5   

ตัวบงช้ี สมศ. ท่ี 8 รอยละ 80 รอยละ 88 / 5 ผลรวมของจํานวนโครงการ/

กิจกรรมบริการทางวิชาการ 

ท่ีนํามาใชในการพัฒนาการ

เรียนการสอนและการวิจยั=
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ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน 

ผลลัพธ 

(%หรือสัดสวน) 

บรรลุเปาหมาย 

(/ = บรรลุ ,     

x = ไมบรรล)ุ 

คะแนน

ประเมิน

(เกณฑ สกอ.) 

หมายเหตุ 

(เชน เหตุผลของการประเมิน

ท่ีตางจากท่ีระบุใน SAR) 

44.000/จํานวนโครงการ/

กิจกรรมบริการทางวิชาการ

ท้ังหมด =50.000)กําหนดให

รอยละ 30 เทากับ 5 คะแนน 

ตัวบงช้ี สมศ. ท่ี 9 5 ขอ 5 / 5   

ตัวบงช้ีท่ี 6.1 6 ขอ 5 x 5 - ผลการดําเนินงานท่ีเสนอ

ไมใชการสรางมาตรฐาน

คุณภาพดานศิลปะและ

วัฒนธรรม 

ตัวบงช้ี สมศ. ท่ี 10 5 ขอ 4 x 4 -ตัดขอ 2 เน่ืองจากบรรลุ

เปาหมายตามแผนประจําป

นอยกวารอยละ 80  

ตัวบงช้ี สมศ. ท่ี 11 5 ขอ 5 / 5   

ตัวบงช้ีท่ี 7.1 7 ขอ 7 / 5   

ตัวบงช้ีท่ี 7.2 5 ขอ 5 / 5   

ตัวบงช้ีท่ี 7.3 5 ขอ 5 / 5   

ตัวบงช้ีท่ี 7.4 6 ขอ 6 / 5   

ตัวบงช้ี สมศ. ท่ี 12 คาเฉลี่ย 5 5.000 / 5   

ตัวบงช้ี สมศ. ท่ี 13 คาเฉลี่ย 5 5.000 / 5   

ตัวบงช้ีท่ี 8.1 7 ขอ 7 / 5   

ตัวบงช้ีท่ี 9.1 9 ขอ 8 x 4   

ตัวบงช้ี สมศ. ท่ี 15 4.68 4.577 x 4.58 ผลรวมคะแนนประเมิน

ประกันคณุภาพการศึกษา

ภายในโดยตนสังกัด 

=4.577/1ป) 

เฉลี่ยคะแนนรวมทุกตัวบงชีข้อง     

ทุกองคประกอบ 

    4.59   
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3.2 ผลการประเมินตามองคประกอบคุณภาพ มาตรฐานการอุดมศึกษา มุมมองดานการบริหารจัดการ และ

มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา 

 3.2 สรุปผลการประเมิน 

 คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ประจําปการศึกษา 2556 ตามองคประกอคุณภาพ 9 องคประกอบ จํานวน38 ตัว

บงชี้ พบวา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มีผลการประเมินอยูในระดับดีมาก (คาคะแนนเฉลี่ย 4.59)   โดยมีผล

การประเมินตามองคประกอบคุณภาพ มาตรฐานการอุดมศึกษา และมุมมองดานบริหารจัดการ และตาม

มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา ดังนี้ 

 3.2.1 ผลการประเมินตามองคประกอบคุณภาพ 

 เม่ือพิจารณาผลการประเมินตามองคประกอบคุณภาพ พบวา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มีผลการ

ประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในอยูในระดับดีมาก คะแนนประเมิน เทากับ 4.59 คะแนน 

องคประกอบคุณภาพท่ีมีผลการประเมินอยูในระดับดีมาก 7 องคประกอบ ไดแก องคประกอบท่ี 1 ปรัชญา 

ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนดําเนินการ (คาคะแนนเฉลี่ย 5.00) องคประกอบท่ี 3 กิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

(คาคะแนนเฉลี่ย 5.00) องคประกอบท่ี 5 การบริการทางวิชาการแกสังคม (คาคะแนนเฉลี่ย 5.00) 

องคประกอบท่ี 7 การบริหารและการจัดการ (คาคะแนนเฉลี่ย 5.00) และองคประกอบท่ี 8 การเงินและ

งบประมาณ (คาคะแนนเฉลี่ย 5.00) องคประกอบท่ี 4 การวิจัย (คาคะแนนเฉลี่ย 4.52) และองคประกอบท่ี 6 

การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (คาคะแนนเฉลี่ย 4.67)  องคประกอบคุณภาพท่ีมีผลการประเมินอยูใน

ระดับดี 2 องคประกอบ ไดแก องคประกอบท่ี 2 การผลิตบัณฑิต และองคประกอบท่ี 9 ระบบและกลไกการ

ประกันคุณภาพ มีผลการประเมินอยูในระดับดี (คาคะแนนเฉลี่ย 4.20 และ 4.00 ตามลําดับ) 

ผลประเมินคุณภาพดานมุมมองของปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิตหรือผลลัพธ พบวา 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มีผลการประเมินอยูในระดับดีมากท้ังสามดาน (คะแนนเฉลี่ย 4.57   4.56  และ 

4.63 ตามลําดับ) รายละเอียดปรากฏในตาราง ป.2 
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ตาราง ป.2 ผลการประเมินตามองคประกอบคุณภาพ 

องคประกอบคุณภาพ 

คะแนนการประเมินเฉล่ีย ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
I P O รวม 

0.00<=1.50การดาํเนินงานตองปรบัปรุง

เรงดวน 

1.51–2.50 การดําเนินงานตองปรับปรุง 

2.51–3.50 การดําเนินงานระดบัพอใช 

3.51-4.50 การดําเนินงานระดบัด ี

4.51-5.00 การดําเนินงานระดบัดมีาก 

1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค 

และแผนดําเนินการ 
- 5.00 - 5.00 การดําเนินงานระดับดีมาก 

  

2 การผลติบัณฑติ 4.59 3.25 4.64 4.20 การดําเนินงานระดับด ี   

3 กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา - 5.00 - 5.00 การดําเนินงานระดับดีมาก   

4 การวิจัย 4.51 5.00 4.21 4.52 การดําเนินงานระดับดีมาก   

5 การบริการทางวิชาการแก

สังคม 
- 5.00 5.00 5.00 การดําเนินงานระดับดีมาก 

  

6 การทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม 
- 5.00 4.50 4.67 การดําเนินงานระดับดีมาก 

  

7 การบริหารและการจัดการ - 5.00 5.00 5.00 การดําเนินงานระดับดีมาก   

8 การเงินและงบประมาณ - 5.00 - 5.00 การดําเนินงานระดับดีมาก   

9 ระบบและกลไกการประกัน

คุณภาพ 
- 4.00 - 4.00 การดําเนินงานระดับด ี

  

คาคะแนนเฉลี่ยรวมทุกตัวบงช้ี

ของทุกองคประกอบ 
4.57 4.56 4.63 4.59 การดําเนินงานระดับดีมาก 

  

ผลประเมนิการดาํเนินงาน 
ระดับดี

มาก 

ระดับดี

มาก 

ระดับดี

มาก 
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3.2.2 ผลการประเมินตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 

 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มีผลการประเมินภาพรวมอยูในระดับดีมาก มีคะแนนประเมิน เทากับ 4.59 

คะแนน มาตรฐานการอุดมศึกษาท่ีมีผลการประเมินอยูในระดับดีมาก 3 มาตรฐาน ไดแก มาตรฐานท่ี 1 ดาน

คุณภาพบัณฑิต (คะแนนเฉลี่ย 4.78) มาตรฐานท่ี 2 ดานการบริหารจัดการอุดมศึกษา ก. ดานธรรมาภิบาลของ

การบริหารการอุดมศึกษา (คะแนนเฉลี่ย 4.89) และมาตรฐานท่ี 3 ดานการสรางและพัฒนาสังคมฐานความรู

และสังคมแหงการเรียนรู (คะแนนเฉลี่ย 4.53) สวนมาตรฐานท่ี 2 ดานการบริหารจัดการอุดมศึกษา ข. ดาน

พันธกิจของการบริหารการอุดมศึกษา มีผลการประเมินอยูในระดับดี  (คะแนนเฉลี่ย 4.40)  

หากพิจารณาในมุมมองของปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิต พบวา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มี

ผลการประเมินอยูในระดับดีมากท้ังสามดาน (คะแนนเฉลี่ย 4.57 , 4.56 และ 4.63 ตามลําดับ) รายละเอียด

ปรากฏในตาราง ป.3 

ตาราง ป.3 ผลการประเมินตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 

มาตรฐาน

อุดมศึกษา 

  

คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
I P O รวม 

0.00<=1.50 การดําเนินงานตอง

ปรับปรุงเรงดวน 

1.51–2.50 การดําเนินงานตองปรับปรุง

2.51–3.50 การดําเนินงานระดบัพอใช 

3.51-4.50 การดําเนินงานระดบัด ี

4.51-5.00 การดําเนินงานระดบัดมีาก 

มาตรฐานท่ี 1 - - 4.78 4.78 การดําเนินงานระดับดีมาก   

มาตรฐานท่ี 2 ก - 4.86 5.00 4.89 การดําเนินงานระดับดีมาก   

มาตรฐานท่ี 2 ข 4.57 4.22 4.59 4.40 การดําเนินงานระดับด ี   

มาตรฐานท่ี 3 - 5.00 4.21 4.53 การดําเนินงานระดับดีมาก   

เฉลี่ยรวมทุกตัวบงช้ี

ของทุกมาตรฐาน 

4.57 4.56 4.63 4.59 การดําเนินงานระดับดีมาก   

ผลการประเมิน การ

ดําเนินงาน

ระดับดี

มาก 

การ

ดําเนินงาน

ระดับดี

มาก 

การ

ดําเนินงาน

ระดับดี

มาก 
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 3.2.3 ผลการประเมินตามมุมมองดานบริหารจัดการ 

 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มีผลการประเมินตามมุมมองดานการบริหารจัดการ อยูในระดับดีมาก 

(คะแนนเฉลี่ย 4.59) มุมมองท่ีมีผลการประเมินอยูในระดับดีมาก 3  มุมมอง ไดแก มุมมองดานนักศึกษาและผู

มีสวนไดสวนเสีย (คะแนนเฉลี่ย 4.61) มุมมองดานกระบวนการภายใน (คะแนนเฉลี่ย 4.64) และมุมมองดาน

การเงิน (คะแนนเฉลี่ย 4.76)  มุมมองดานบริหารจัดการท่ีมีผลประเมินอยูในระดับดี คือ มุมมองดานบุคลากร

การเรียนรูและนวัตกรรม (คะแนนเฉลี่ย 4.42)  

หากพิจารณาในมุมมองของปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิต พบวา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มี

ผลการประเมินอยูในระดับดีมากท้ังสามดาน (4.57 , 4.56 และ 4.63 ตามลําดับ) รายละเอียดปรากฏในตาราง 

ป.4 

ตาราง ป.4 ผลการประเมินตามมุมมองดานการบริหารจดัการ 

มุมมองดาน 

การบริหารจัดการ 

คะแนนการประเมินเฉล่ีย ผลการประเมิน หมายเหตุ 

I P O รวม 

0.00<=1.50 การดําเนินงานตอง

ปรับปรุงเรงดวน 

1.51–2.50 การดําเนินงานตองปรับปรุง 

2.51–3.50 การดําเนินงานระดบัพอใช 

3.51-4.50 การดําเนินงานระดบัด ี

4.51-5.00 การดําเนินงานระดบัดมีาก 

  

1.ดานนักศึกษาและผูมสีวน

ไดสวนเสีย 

- 4.33 4.85 4.61 การดําเนินงานระดับดีมาก   

2.ดานกระบวนการภายใน 5.00 4.56 4.75 4.64 การดําเนินงานระดับดีมาก   

3.ดานการเงิน 4.51 5.00 - 4.76 การดําเนินงานระดับดีมาก   

4.ดานบุคลากรการเรียนรู

และนวัตกรรม 

4.39 5.00 4.14 4.42 การดําเนินงานระดับด ี   

เฉลี่ยรวมทุกตัวบงช้ี 

ของทุกมุมมอง 

4.57 4.56 4.63 4.59 การดําเนินงานระดับดีมาก   

ผลการประเมินการดําเนินงาน  ระดับ

ดีมาก 

 ระดับ

ดีมาก 

 ระดับ

ดีมาก 
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3.2.4 ผลการประเมินตามมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา 

 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มีผลการประเมินตามมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษาอยูในระดับดีมาก คะแนน

เฉลี่ย 4.59 คะแนน  ผลการดําเนินงานเฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี้ของมาตรฐานดานการดําเนินการตามภารกิจของ

สถาบันอุดมศึกษา อยูในระดับดีมาก (คะแนนเฉลี่ย 4.67)  การดําเนินงานตามาตรฐานสถาบันอุดมศึกษาทุก

มาตรฐานอยูในระดับดีมาก ไดแก ดานการผลิตบัณฑิต ดานการวิจัย ดานการใหบริการทางวิชาการแกสังคม 

ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (คะแนนเฉลี่ย 4.62 , 4.52 , 5.00 และ 4.67 ตามลําดับ) ผลการ

ดําเนินงานเฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี้ของมาตรฐานดานศักยภาพและความพรอมในการจัดการศึกษา อยูในระดับดี 

(คะแนนเฉลี่ย 4.48) โดยดานกายภาพ ดานการเงิน และดานการบริหารจัดการ มีผลการประเมินอยูในระดับดี

มาก (คะแนนเฉลี่ย 5.00 , 5.00 , และ 4.88 ตามลําดับ) สวนดานวิชาการ ผลการประเมินอยูในระดับดี 

(คะแนนเฉลี่ย 3.79)  

หากพิจารณาในมุมมองของปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิต พบวา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มี

ผลการประเมินอยูในระดับดีมากท้ังสามดาน (4.57 , 4.56 และ 4.63 ตามลําดับ)  รายละเอียดปรากฏในตาราง 

ป.5 
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ตาราง ป.5 ผลการประเมินตามมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา 

มาตรฐาน

สถาบันอุดมศึกษา 

คะแนนการประเมินเฉล่ีย ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
I P O รวม 

0.00<=1.50การดาํเนินงานตองปรบัปรุง

เรงดวน 

1.51–2.50 การดําเนินงานตองปรับปรุง 

2.51–3.50 การดําเนินงานระดบัพอใช 

3.51-4.50 การดําเนินงานระดบัด ี

4.51-5.00 การดําเนินงานระดบัดมีาก 

1. มาตรฐานดานศักยภาพ

และความพรอมในการจดั

การศึกษา 

- - -       

 (1) ดานกายภาพ 5.00 - - 5.00 การดําเนินงานระดับดีมาก   

 (2) ดานวิชาการ 4.39 3.33 3.94 3.79 การดําเนินงานระดับด ี   

 (3) ดานการเงิน - 5.00 - 5.00 การดําเนินงานระดับดีมาก   

 (4) ดานการบริหารจดัการ - 4.83 5.00 4.88 การดําเนินงานระดับดีมาก   

เฉลี่ยรวมทุกตัวบงช้ีของ

มาตรฐานท่ี 1 

4.59 4.40 4.65 4.48 การดําเนินงานระดับด ี   

2. มาตรฐานดานการ

ดําเนินการตามภารกิจของ

สถาบันอุดมศึกษา 

- - -       

 (1) ดานการผลติบัณฑติ - 4.33 4.78 4.62 การดําเนินงานระดับดีมาก   

 (2) ดานการวิจัย 4.51 5.00 4.21 4.52 การดําเนินงานระดับดีมาก   

 (3) ดานการใหบริการทาง

วิชาการแกสังคม 

- 5.00 5.00 5.00 การดําเนินงานระดับดีมาก   

 (4) ดานการทํานุบํารุง

ศิลปะและวัฒนธรรม 

- 5.00 4.50 4.67 การดําเนินงานระดับดีมาก   

เฉลี่ยรวมทุกตัวบงช้ีของ

มาตรฐานท่ี 2 

4.51 4.75 4.63 4.67 การดําเนินงานระดับดีมาก   

เฉลี่ยรวมทุกตัวบงช้ีของ 

ทุกมาตรฐาน 

4.57 4.56 4.63 4.59 การดําเนินงานระดับดีมาก   

ผลการประเมิน         

การดําเนินงาน 
ระดับดีมาก ระดับดีมาก ระดับดีมาก 
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บทท่ี 4 

จุดแข็ง/แนวทางเสริมจุดแข็ง  จุดท่ีควรพัฒนา/ขอเสนอแนะในการปรับปรุง ตามรายองคประกอบคุณภาพ 

 

ภาพรวมการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย  

1. อธิการบดีกําหนดนโยบายการดําเนินงานอยางชัดเจน และมีผลการดําเนินงานตามนโยบายท่ีเปน

รูปธรรม  

2. ผูบริหารมีความเปนเอกภาพในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปในทิศทางเดียวกัน 

3. การดําเนินงานในการพัฒนาอัตลักษณ “ จิตสาธารณะและความรับผดิชอบตอสังคม ” ใหแก นักศึกษา 

อยางเปนระบบ  

4. จากวิสัยทัศน “ เปนสถาบันวิชาการชั้นนําของเอเชียในการผลิตบัณฑิต สรางองคความรูและ

แกปญหาของประเทศ โดยยึดม่ันคุณธรรมและประโยชนของประชาชน ” ยังมีบุคลากรสวนหนึ่งท่ีมองไมเห็น

ภาพของมหาวิทยาลัยท่ีชัดเจนใน 10-20 ปขางหนา ซ่ึงอาจทําใหเกิดปญหาการเตรียมบุคลากรใหมีสมรรถนะ

สอดคลองตามวิสัยทัศน  ตลอดจนความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยเพ่ือขับเคลื่อนวิสัยทัศน 

5. ผลการประเมินตัวบงชี้ของมหาวิทยาลัยสวนใหญมีคะแนนเต็ม 5 หรือใกลคะแนนเต็ม 5 แมวามี

การกําหนดผลการดําเนินงานท่ีมีคะแนนเต็ม 5 เพ่ิมข้ึนทุกป แตการกําหนดการเพ่ิมข้ึนของผลการดําเนินงานท่ีมี 

คะแนนเต็ม 5 แตละปไมมากนัก จึงทําใหไมมีความทาทายในการดําเนินงานและไมทราบเปาหมายผลการดําเนินงาน 

ทายสุดวาจะเปนเทาใด ผูบริหารจึงควรกําหนดเปาหมายสูงสุดท่ีตองการ (ultimate goal) โดยอาจใชการเทียบเคียง 

กับสถาบันอุดมศึกษาในระดับสากลอ่ืน ๆ ท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน 

6. ในการพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับสากลและความเปนนานาชาติเพ่ืออยูในระบบ

การจัดอันดับของโลก ตองการการสั่งสมความรูท่ีลุมลึก มีการพัฒนาบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน

ท้ังทางดานวิชาการ ดานภาษา และดานการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ การขยายการจัดการศึกษาใน

สาขาวิชาใหม ๆ อาจทําใหบุคลากรท่ีมีอยูตองทํางานหนักข้ึนในแนวกวางไมใชแนวลึก การรับบุคลากรใหมท่ีมี

คุณวุฒิต่ํากวาปริญญาเอกหรือไมมีตําแหนงทางวิชาการ  ทําใหตัวบงชี้ท่ีแสดงคุณภาพบุคลากรดอยลง ดังนั้น

การขยายและการพัฒนาสาขาวิชาใหม ๆ ควรพิจารณาความสมดุลระหวางกลยุทธ “Concentration” และ 

“Diversification” 

7. มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาจัดใหบางคณะ/สถาบัน ท่ีจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหปริญญาอยูในกลุม 

ข เนนการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีและอาจจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาโทดวยก็ได  โดยไมกระทบ

ภาพรวมการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย เพ่ือใหคณะ/สถาบันนั้น ๆ ดําเนินภารกิจและไดรับการประเมินสอดคลอง

กับธรรมชาติของศาสตร รวมท้ังการประเมินตามตัวบงชี้ของมหาวิทยาลัยอาจจะพิจารณากําหนดเกณฑใหมี

ความแตกตางของศาสตร 
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8. การคํานวณสัดสวนบุคลากรสายวิชาการตอสายสนับสนุน เพ่ือการวางแผนอัตรากําลังจํานวนบุคลากร 

สายสนับสนุนจะรวมจํานวนบุคลากรปฏิบัตงิานในหนวยงานจัดการเรียนการสอนและหนวยงานสวนกลางซ่ึงอยู

ในฝายตาง ๆ ดวย เม่ือวิเคราะหในกรอบนี้สัดสวนของบุคลากรสายวิชาการตอสายสนับสนุนเปน 1,842 : 3,741 

หรือเทากับ 1 : 2.03 ท้ังนี้ไมนับบุคลากรของสถาบันวิจัยและหนวยงานสนับสนุนวิชาการอีก 371.5 คน  สัดสวน 

เชนนี้อาจสูงไป ซ่ึงมีผลตอเงินเดือนและคาตอบแทน จึงควรมีการวิเคราะหอัตรากําลังของสายสนับสนุนใหเหมาะสม 

โดยคํานึงถึงการบริหารจัดการซ่ึงมีท่ีตั้งหลายศูนย  

   

องคประกอบท่ี 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนการดําเนินการ 

จุดแข็ง 

 มหาวิทยาลัยมีการกําหนดประเด็นยุทธศาสตร และกลยุทธพัฒนามหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ และมี

การกําหนดแผนปฏิบัติการท่ีสอดรับ ซ่ึงกอใหเกิดแผนพัฒนาในคณะและสถาบันตาง ๆ ไดอยางดี 

 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

 เนื่องดวยตัวบงชี้กลยุทธมีท้ังตัวบงชี้ความกาวหนาของแผนกลยุทธและหลายตัวเปนตัวบงชี้ใน

แผนปฏิบัติการ ดังนั้นจึงควรมีการนําผลลัพธในตัวบงชี้ตาง ๆ มาประเมินผล วิเคราะหหาความสัมพันธ 

เพ่ือท่ีจะสามารถพิจารณาความกาวหนาของกลยุทธไดอยางแทจริงและสามารถทบทวนและปรับปรุงไดตรง

ประเด็น 

 

จุดท่ีควรพัฒนา 

 แมวามหาวิทยาลัยจะมีการกําหนดกลยุทธท่ีดี แตการถายทอดวิสัยทัศนและกลยุทธยังไมชัดเจนท่ีทํา

ใหบุคลากรบางสวน มีความเขาใจตรงกันและทราบทิศทางในอนาคตท่ีจะเกิดข้ึนและมีผลตอบุคลากร 

 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

 ควรกําหนดการเติบโตของมหาวิทยาลัยในอนาคตท่ีชัดเจน (Growth Scenario) เพ่ือใหบุคลากรเห็น

อนาคตท่ีเปนรูปธรรมรวมกันได และจะเอ้ือตอการท่ีมหาวิทยาลัยจะเห็นความทาทายในอนาคต (Strategic 

Challenge) หรือความไดเปรียบในอนาคต (Strategic advantage) ซ่ึงจะเอ้ือใหมหาวิทยาลัยกําหนดกลยุทธ

เพ่ิมเติมท่ีเหมาะสม เพ่ือผลักดันการเติบโตขององคกรตามท่ีมุงหวัง 
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องคประกอบท่ี 2 การผลิตบัณฑิต 

จุดแข็ง 

มหาวิทยาลัยสงเสริมการเรียนรูของนักศึกษาในลักษณะ Active Learning ในหลายคณะ และมีแผน

ปรับปรุงรายวิชาศึกษาท่ัวไปภายใตกรอบการพัฒนาตามยุทธศาสตร TU’s GOALS ใน 3 เสาหลักคือ Global 

Mindset Soft Skills และ Spirit of Thammasat   มีการจัดตั้งศูนยการเรียนรูกรมหลวงนราธิวาสราช

นครินทร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรท่ีศูนยรังสิต ซ่ึงใหบริการท่ีเอ้ือตอการเปนศูนยกลางการเรียนรู การ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเชื่อมโยงการเรียนรูในดานตาง ๆ ดวยตนเอง 

 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1. พัฒนาระบบและกลไกในการประกันคุณภาพการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญตาม

รูปแบบการเรียนการสอนแบบ Active Learning เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายการจัดการเรียนการสอนรูปแบบ 

Active Learning 

2. มหาวิทยาลัยควรจัดทําแผนประชาสัมพันธเพ่ือใหความรู การจัดอบรม  และประเมินความสําเร็จใน

การดําเนินงาน ตลอดจนการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน และนําไปปรับปรุงแกไขการดําเนินงานเพ่ือให

บรรลุเปาหมายอยางแทจริง 

3. มหาวิทยาลัยควรพัฒนากลไกการจัดการเรียนการสอนท่ีสนับสนุนใหอาจารยสามารถนําเทคโนโลยี

มาใชในการเรียนการสอนแบบ Active Learning ใหมากข้ึน  

 

จุดท่ีควรพัฒนา 

1. การกํากับการบริหารหลักสูตร และการควบคุมกํากับมาตรฐานหลักสูตรใหเปนไปตามเกณฑ

มาตรฐานหลักสูตรและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

2. แผนบริหารคณาจารยและบุคลากรสายสนับสนนุ 

3. ความเขาใจงานวิจัยเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

4. การพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค 

 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

1. ฝายวิชาการควรวิเคราะหระบบและกลไกการบริหารหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรและ

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ จากผลประเมินตัวบงชี้การดําเนินงานหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา เพ่ือทบทวนและพัฒนาระบบและ/หรือกลไกการบริหารหลักสูตรระดับคณะและระดับ

มหาวิทยาลัย  โดยจัดทํารายละเอียดและแนวทางการปฏิบัติงานครอบคลุมการกํากับ ติดตามท่ีสอดคลองกับ

การดําเนินงานตามตัวบงชี้แตละชวงเวลา รวมท้ังกําหนดบทบาทของกลไกท่ีทําหนาท่ีขับเคลื่อนระบบ   
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2. ผูบริหารคณะควรนําตัวบงชี้การดําเนินงานหลักสูตรเปนเครื่องมือการบริหารวิชาการ  และใช

ประโยชนขอมูลจากแบบรายงานตาง ๆ เชน รายละเอียดของรายวิชา มคอ. 3 เปนเครื่องมือกํากับใหการสอนท่ี

มีมากกวา 1 กลุม เปนไปในแนวทางเดียวกัน สามารถวิเคราะหความซํ้าซอนของเนื้อหาระหวางรายวิชาใน

หลักสูตร มคอ. 7 เพ่ือการประเมินและปรับปรุงหลักสูตร ตลอดจนการบริหารหลักสูตร ซ่ึงนําไปใชเปนสวน

หนึ่งของการประเมินหลักสูตรในรอบตอไป 

3. การพิจารณากําหนดใหตัวบงชี้การดําเนินงานหลักสูตร เปนมาตรฐานข้ันต่ําการปฏิบัติงานอาจารย

ประจําตามพันธกิจการผลิตบัณฑิต   

4. ควรจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management) ท่ีครอบคลุม

แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) และการบริหารงานดานบุคลากรต้ังแตการ

วางแผนอัตรากําลัง ระบบการคัดเลือกบุคคลเขาทํางาน การจัดทําสมรรถนะท่ีตองการของตําแหนงงาน การ

ประเมินการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือลดชองวางสมรรถนะท่ีตองการและสมรรถนะท่ี

บุคลากรมีอยูการจัดสวัสดิการ การสรางความผูกพันของบุคลากร เสนทางการเติบโตของบุคลากร (career 

path) ฯลฯ  จนถึงการเตรียมตัวในการเกษียณอายุของบุคลากร และกําหนดตัวบงชี้แผนบริหารทรัพยากร

บุคคล ซ่ึงเปนตัวบงชี้ดานคุณภาพอาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน 

5. ฝายวิชาการควรสรางความรู  ความเขาใจใหแกอาจารย โดยการอบรม  หรือกําหนดใหมีการนําเสนอ 

ผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนการสอนเปนประจําทุกป  เพ่ือใหอาจารยสามารถทําวิจัยกระบวนการ

การเรียนการสอน และนําผลการวิจัยดานการจัดการเรียนการสอนไปแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยเฉพาะอยางยิ่ง

นโยบายจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning มีความจําเปนตองใชกระบวนการวิจัยท่ีแสดงผลอยางเปน 

รูปธรรมจากวิธีดังกลาว 

6. ความมุงหวังใหนักศึกษาและบัณฑิตมีความเปนธรรมศาสตร พัฒนาจากกรอบความคิดชุดเดียวกัน 

ซ่ึงมีท่ีมาจากปรัชญาการศึกษา ปณิธานของมหาวิทยาลัย  การใชคําท่ีแตกตางกันอาจเปนอุปสรรคตอการนําไป

ปฏิบัติ อันเนื่องจากการสื่อสาร  ซ่ึงการใชชุดคําเดียวกันจะสงผลตอการรับรูในวงกวางและการสื่อความท่ีสราง

ความเขาใจตรงกัน  เพ่ือสืบสานปรัชญาและปณิธานมหาวิทยาลัย  ฝายวิชาการควมีนโยบายใหทุกหลักสูตรนํา

ปรัชญาและปณิธานมหาวิทยาลัยเปนสวนหนึ่งของปรัชญาหลักสูตร รวมท้ังนําไปกําหนดเปนมาตรฐานผลการเรียนรู 

เพ่ือความตอเนื่องและยั่งยืนของการพัฒนานักศึกษาธรรมศาสตรใหมีคุณลักษณะรวมกันไมวาจะสําเร็จ

การศึกษาจากหลักสูตรใด 

7. มหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับการปลูกฝงความเปนพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย การมีจิต

สาธารณะ มีความรับผิดชอบตอตนเองและสงเสริมการเรียนรูแบบ Active Learning ในรายวิชา TU100 โดย

กําหนดเปนรายวิชาบังคับหลักสูตรศึกษาท่ัวไปของทุกหลักสูตรระดับปริญญาตรี จึงมีอาจารยผูสอนจํานวนมาก

รองรับจํานวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียน  มหาวิทยาลัยควรมีระบบและกลไกเพ่ือทบทวนการออกแบบกระบวนการ

เรียนการสอน การบริหารจัดการเพ่ือการกํากับ ติดตามการจัดการเรียนการสอน  โดยเฉพาะการประเมินผล

การเรียนรูท่ีสามารถสะทอนผลการเรียนรูของนักศึกษาและผลกระทบตอชุมชน เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็ง
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ของรายวิชา TU100 ใหมีความเขมขน มีเนื้อหาสาระท่ีเนนความเปนพลเมืองและความรับผิดชอบตอสังคม

อยางเปนรูปธรรม โดยกําหนดวัตถุประสงครายวิชา เนื้อหา และกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกัน 

และนําผลการประเมินมาปรับปรุงในรายวิชาใหมีคุณภาพ 

ขอสังเกต 

1. การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญยังไมมีระบบและกลไกในการประกันคุณภาพ และ

มหาวิทยาลัยมีแผนท่ีจะใชระบบการเรียนการสอนเปนแบบ Active Learning จึงควรพัฒนาระบบและกลไก

เพ่ือการขับเคลื่อนนโยบายนี้ 

2. จากการสัมภาษณพบวา ความเขาใจในคํา “Active Learning” มีตั้งแตไมเขาใจและเขาใจ

ความหมายท่ีหลากหลาย มหาวิทยาลัยควรจัดทําแผนการประชาสัมพันธใหความรู จัดอบรม ประเมิน

ความสําเร็จในการดําเนินงานและปรับปรุงแกไขการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายอยางแทจริง  

 

วิธีปฏิบัติท่ีดี/นวัตกรรม 

 มหาวิทยาลัยมีนวัตกรรมการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาความเปนพลเมืองของนักศึกษา โดยผานการ

เรียนรูในรายวิชา TU 100  

 

องคประกอบท่ี 3 กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา 

จุดแข็ง 

การจัดกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาท่ีหลากหลาย มีการบริหารงบประมาณเงินกองทุนคาธรรมเนียม

นักศึกษาท้ังในระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ โดยมีนโยบายสงเสริมการทํากิจกรรมท่ีจัดโดยนักศึกษา ซ่ึง

มุงเนนการมีจิตสาธารณะ และความรับผิดชอบตอสังคมอยางตอเนื่อง  

 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

 ควรทบทวนและใหความสําคัญตอการกําหนดวัตถุประสงคการจัดกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะใดใหชัดเจน   โดยมีการประเมินวานักศึกษามีคุณลักษณะเชนนั้นหรือไม  เพ่ือใหทราบวาการจัด

กิจกรรมบรรลุตามวัตถุประสงคหรือไม   

 

จุดท่ีควรพัฒนา 

1. คุณภาพการจัดบริการสิ่งอํานวยความสะดวกและคุณภาพบริการท่ีจัดใหแกนักศึกษา 

 2. การจัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

 
  



37 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

1. ควรรวบรวมขอมูลความตองการและความคาดหวังของนักศึกษาท่ีมีตอบริการ สิ่งอํานวยความ

สะดวกและบริการท่ีจัดใหแกนักศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพใหสอดคลองกับความตองการของนักศึกษา เชน การ

ปด – ปด หองสมุดในชวงสัปดาหการสอบ การเปด – ปด อาคารกิจกรรมนักศึกษา อาคารเรียน  อุปกรณ

ภายในหองเรียน  เปนตน 

2. ควรจัดระบบการดูแลความปลอดภัยดานอาคารสถานท่ีและบริเวณภายในมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะ

ศูนยทาพระจันทร  ซ่ึงเปนพ้ืนท่ีเปด  โดยตรวจสอบระบบกลองวงจรปดใหมีหนวยความจําท่ีสามารถ

บันทึกภาพเก็บไวเปนขอมูลการตรวจสอบภายหลัง    ตรวจสอบแสงสองสวางทางเดินระหวางอาคาร   

เนื่องจากการสัมภาษณนักศึกษาพบวา ความปลอดภัยยังไมดีเทาท่ีควร 

3. แผนพัฒนานักศึกษาควรกําหนดคุณลักษณะท่ีตองการใหชัดเจน จัดกลุมกิจกรรมใหสอดคลองกับ

คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค มีการออกแบบกิจกรรมและการประเมินผลการดําเนินงานใหสามารถพัฒนา

นักศึกษาไดตามวัตถุประสงค  โดยรวมกันวางแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาระหวางสวนกลางและคณะ 

เพ่ือใหมีจํานวนกิจกรรมท่ีเหมาะสม 

4. ผูใชบัณฑิตตองการใหพัฒนานักศึกษาในดานคุณธรรมและจริยธรรมใหมากข้ึน  โครงการ/กิจกรรม

พัฒนาพฤติกรรมนักศึกษาดานคุณธรรมจริยธรรมท่ีดําเนินการอยู  จึงอาจไมสอดคลองหรือไมสงผลตอการ

สงเสริมคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค  

 

องคประกอบท่ี 4 การวิจัย 

จุดแข็ง 

1. มหาวิทยาลัยมีเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในและภายนอกตอจํานวนอาจารย

ประจําและนักวิจัยประจําระดับสูงกวาจํานวนเงินสนับสนุนตอคนตอปกลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโนโลยี

ประมาณ  2.5 เทา (จํานวนเงินสนับสนุนการวิจยั  ปการศึกษา 2556 ประมาณ 5 แสนบาทตอคน) 

2. มหาวิทยาลัยมีคณาจารยท่ีมีชื่อเสียงเปนท่ียอมรับของสังคมจํานวนมาก  จึงทําใหหาทุนสนับสนุน

การวิจัยไดมาก  

 

ขอสังเกต 

1. เม่ือพิจารณาเงินสนับสนุนงานวิจัยระดับคณะ พบวา  คณะในกลุมสาขามนุษยศาสตร มีเงิน

สนับสนุนงานวิจัยคอนขางนอย  (ประมาณ 2.5 หม่ืนบาทตอคนตอป )  หรือคิดเปนประมาณหนึ่งในสามของ

เงินสนับสนุนการวิจัยตอคน  

2. เงินสนับสนุนงานวิจัยจากภายนอกสวนใหญผานทางสถาบันวิจัยและใหคําปรึกษาแหง มธ. 

(TURAC) ซ่ึงมีโครงการเปนจํานวนมาก  โดยมีบางโครงการมีลักษณะเปนงานใหคําปรึกษาซ่ึงสอดคลองกับการ

บริการทางวิชาการแกสังคมมากกวาลักษณะงานวิจัยปกติท่ัวไป 
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จุดท่ีควรพัฒนา 

1. การตีพิมพผลงานวิจัยไมเปนสัดสวนท่ีเหมาะสมกับเงินสนับสนุนการวิจัยท่ีไดรับ โดยมีบางคณะ

หรือหนวยงานท่ีมีเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคตอจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัยประจําสูงมาก 

แตมีผลงานตีพิมพจํานวนนอย  

2. งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนําไปใชประโยชนมีจํานวนนอย  ทําใหไมบรรลุเปาหมาย และผลการ

ดําเนินงานไมเพ่ิมข้ึนจากปท่ีผานมา 

3. คูมือบริหารงานวิจัยยังอยูระหวางดําเนินการ  

  

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

1. ควรตรวจสอบและวิเคราะหวา ผลงานท่ีตีพิมพมาจากโครงการท่ีไดรับทุนสนับสนุนวิจัยลักษณะ   

โครงการใดหรือประเภทใดท่ีไมมีการตีพิมพบทความวิจัย  เพ่ือใหมีเปาหมายท่ีชัดเจนในการผลักดันหรือเรงรัด

ใหมีผลงานตีพิมพสูงข้ึน   

2. ควรมีมาตรการใหผูวิจัยนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนจริงและจัดเก็บหลักฐานการนําไปใชประโยชน 

ตามท่ีคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปการศึกษา 2555 ใหขอเสนอแนะ  โดยเฉพาะ

โครงการวิจัยท่ีผานทาง TURAC 

3. การจัดทําคูมือบริหารงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัยใหแลวเสร็จ  ตามขอเสนอแนะคณะกรรมการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปการศึกษา 2555    และเพ่ิมเติมคูมือบริหารงานวิจัยระดับคณะท่ี

สอดคลองกับระเบียบและหลักเกณฑตาง ๆ เก่ียวกับการวิจัย  

4. ควรสงเสริมและผลักดันใหมีผลงานทางวิชาการท่ีผานการประเมินและรับรองคุณภาพจาก

มหาวิทยาลัย ในระดับเดียวกับการประเมินผลงานทางวิชาการสําหรับการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการให

มากข้ึน   

   

องคประกอบท่ี 5 การบริการทางวิชาการแกสังคม 

  

จุดแข็ง 

 มหาวิทยาลัยมีระบบกลไกและกระบวนการในการใหบริการวิชาการแกสังคมอยางเปนรูปธรรมและ

สอดคลองกับปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายหลักของการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือประชาชน 

  

จุดท่ีควรพัฒนา 

งานบริการวิชาการแกสังคมมีความสําคัญไมดอยกวางานวิจัยแตจํานวนโครงการบริการวิชาการแก

สังคมตามแผนบริการวิชาการท่ีสภามหาวิทยาลัยอนุมัติมีนอยมาก เม่ือเปรียบเทียบกับโครงการวิจัยในภาพรวม

ท้ังมหาวิทยาลัย (ประมาณ 50 : 700) 
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 ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

 1. มหาวิทยาลัยควรสงเสริมและสนับสนุนใหมีโครงการบริการทางวิชาการแกสังคมมากข้ึน  

โดยเฉพาะอยางยิ่งโครงการท่ีบูรณาการหลายคณะเขาดวยกันเพ่ือรวมกันทําโครงการบริการทางวิชาการแก

สังคมเดียวกัน  เพ่ือใหชุมชนหรือสังคมไดรับประโยชนมากยิ่งข้ึน 

2. ควรเสนอผลการดําเนินงานโครงการบริการทางวิชาการแกสังคมท่ีผานการอนุมัติจากสภา

มหาวิทยาลัย 

 

องคประกอบท่ี 6  การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

จุดท่ีควรพัฒนา 

การสรุปผลและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ/แผนปฏิบัติการสงเสริมและสนับสนุนศิลปะ

และวัฒนธรรม ปการศึกษา 2556 ยังดําเนินการไมครบถวนและชัดเจน  

 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

ควรมีการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ/แผนปฏิบัติการสงเสริมและสนับสนุนศิลปะและ

วัฒนธรรม ปการศึกษา 2556 อยางจริงจัง และท่ีสําคัญควรมีการนําเสนอผลการดําเนินงานจากการติดตาม

ดังกลาวใหสภามหาวิทยาลัยทราบ  รวมท้ังควรมีการบูรณาการแผนกลยุทธ/แผนปฏิบัติการของคณะกับของ

มหาวิทยาลัย   

 

องคประกอบท่ี 7 การบริหารและการจัดการ 

จุดแข็ง 

 มหาวิทยาลัยมุงเนนใหระบบธรรมาภิบาลมีความเขมแข็ง โดยการบริหารจัดการท่ีดีและการมีสวน

รวมกับคณะ/สํานัก/สถาบัน และบุคลากร 

 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

 เนื่องดวยมหาวิทยาลัยมีจุดเนนในเรื่องความเปนธรรม ดังนั้น จึงควรถายทอดกระบวนการและระบบ

ธรรมาภิบาลท่ีดีสูนักศึกษาใหมากข้ึน เพ่ือใหสามารถผลิตบัณฑิตท่ีมีความเปนธรรมศาสตรไดดี 

 

จุดท่ีควรพัฒนา 

1. การจัดการความรูมุงเนนท่ีความรูการปฏิบัติงาน แตมีการจัดการความรูท่ีเก่ียวกับความสามารถ

เฉพาะไมมากนัก 
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 2. การบริหารความเสี่ยงเนนท่ีการเชื่องโยงกับกลยุทธท่ีเทานั้น ซ่ึงเปนปญหาในการพัฒนา หรือปญหา

ในการทํางาน  จึงอาจละเลยความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบอยางแทจริงตอมหาวิทยาลัย 

 3. แมจะมีฐานขอมูลเพ่ือการบริหารจัดการ แตพบวาประสิทธิภาพของขอมูลเพ่ือการตัดสินใจยังไมดี

เทาท่ีควร 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ควรเพ่ิมเติมประเด็นความรูท่ีเก่ียวของกับความสามารถเฉพาะท่ีโดดเดนของมหาวิทยาลัย ท่ีตอง

รักษาไวและท่ีตองการในอนาคตท่ีสอดคลองกับทิศทางและการเติบโตของมหาวิทยาลัย 

 2. ควรพิจารณาเพ่ิมเติมความเสี่ยงท่ียังไมกอใหเกิดผลกระทบ  หรือเปนความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนไมบอยครั้ง 

หากเกิดข้ึนจะสรางความสูญเสียกับมหาวิทยาลัยเปนอยางมาก 

 3. ควรเพ่ิมการวิเคราะหขอมูลในฐานขอมูลใหมากข้ึน  เพ่ือใหเกิดสารสนเทศท่ีสอดคลองกับความ

ตองการของผูบริหารในการปรับปรุงผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย สถานภาพการแขงขัน และเพ่ือ

สนับสนุนการตัดสินใจ รวมถึงควรใหผูบริหารท่ีใชระบบสารสนเทศมีสวนรวมในการประเมินผลฐานขอมูลและ

ระบบสารสนเทศ   

 

องคประกอบท่ี 8 การเงินและงบประมาณ 

จุดแข็ง 

มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรเงินเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาไดดี เชน การจัดสรรเงินเพ่ือการวิจัยเพ่ิมข้ึน 

นอกจากนี้ยังมีการดําเนินการทางการเงินท่ีดี มีการติดตามการใชเงินและการทํารายงานทางการเงิน 

 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

 ควรมีการวิเคราะหทางการเงินในประเด็นอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมจากการเนนการวิเคราะหดานรายรับ รายจาย 

เชน ความม่ันคงทางการเงิน ประสิทธิภาพ และสถานะทางการเงิน เปนตน เพ่ือรองรับการเติบโตในอนาคต

ของมหาวิทยาลัย และการปรับโครงสรางทางการเงินเม่ือมหาวิทยาลัยออกนอกระบบ 

 

จุดท่ีควรพัฒนา 

 กลยุทธทางการเงินเนนท่ีรายได รายจาย และการงบประมาณ จึงอาจทําใหการวางแผนทางการเงิน

เพ่ืออนาคตขาดประสิทธิภาพเทาท่ีควร 
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ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

 ควรกําหนดกลยุทธทางการเงินเพ่ิมเติมในสวนท่ีเก่ียวของกับโครงสรางทางการเงิน ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการใชเงิน การไหลเวียนของกระแสเงิน การสํารองเงินเพ่ืออนาคตและการบริหารความเสี่ยงดาน

การเงิน 

 

องคประกอบท่ี 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

จุดท่ีควรพัฒนา 

 การวิเคราะหขอมูลเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

 เพ่ือใหเกิดการปรับปรุงคุณภาพอยางท่ัวถึงในทุกดานจึงควรเพ่ิมการวิเคราะหขอมูลในฐานขอมูลตางๆ 

ท่ีมีอยู  เพ่ือใหเห็นถึงความสัมพันธระหวางปจจัยตาง ๆ และผลลัพธท่ีเกิดข้ึน เพ่ือใหสามารถพิจารณาชองวาง

เพ่ือการทบทวนและปรับปรุงคุณภาพไดตรงประเด็น 

 

ขอสังเกตในการจัดทํารายงานประเมินตนเอง 

1. การอธิบายผลการดําเนินงานรายตัวบงชี้ บางสวนยังไมอธิบายการดําเนินงานท่ีสําคัญและมีความ

สอดคลองตามวัตถุประสงคของเกณฑ 

2. ผูท่ีรับผิดชอบตัวบงชี้บางตัวในระดับมหาวิทยาลัยไมมีขอมูลท่ีครบถวนทําใหการรายงานผลการ

ดําเนินงานไมสะทอนการปฏิบัติท่ีแทจริง 

3. การรายงานผลการดําเนินงานดานความสําเร็จตามแผนในบางตัวบงชี้ไมแสดงรายละเอียดการ

บรรลุคาเปาหมายตัวบงชี้ของแผนงานอยางชัดเจน 

 
องคประกอบท่ี 97  อัตลักษณ 

จุดแข็ง 

 มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการเพ่ือพัฒนาและเสริมสรางอัตลักษณโดยวิธีการท่ีหลากหลาย เชน การ

รณรงค การประชาสัมพันธ การประชุมสัมมนา การเรียนการสอน รวมถึงใหมีการทําแผนกลยุทธและ

แผนปฏิบัติการ 

 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

 เนื่องดวยปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัยกําหนดคุณสมบัติของนักศึกษาไวชัดเจน เชน มีความเปน

ไทย เปนผูนํา เสียสละเพ่ือสวนรวม  สามารถวิเคราะหปญหาและตัดสินใจอยางมีเหตุมีผล ซ่ึงเปนองคประกอบ

ท่ีสําคัญของอัตลักษณจิตสาธารณะและความรับผิดชอบตอสังคม  ดังนั้นควรเพ่ิมการดําเนินการเสริมสรางอัต
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ลักษณท่ีตรงประเด็นในเรื่องดังกลาว และทําการประเมินผลโดยตรงท่ีคุณสมบัติดังกลาว   นอกเหนือจาก

ประเมินความพึงพอใจ  

 

..................................................................... 
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กําหนดการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ปการศึกษา 2556 

วันจันทรท่ี 17-วันพุธท่ี 19 พฤศจิกายน 2557 
 

วัน เวลา กิจกรรม 

วันจันทรท่ี 17 พฤศจิกายน 2557 พบผูบริหารและสัมภาษณ (ณ ทาพระจันทร) 
08.00 – 09.00 น. คณะกรรมการประเมินคณุภาพภายใน ประชุมรวมกัน 

ณ หองประชุมสํานักงานอธิการบดี ช้ัน 2 ตึกโดม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ทาพระจันทร 
09.00 – 10.00 น. เปดประชุม  

ณ  หองประชุม 500 ช้ัน 5 คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ทาพระจันทร 
 - ช้ีแจงวัตถุประสงคการประเมินและแนะนําคณะกรรมการการประเมินคุณภาพ 

   โดย ประธานคณะกรรมการประเมินคณุภาพภายใน  
- กลาวตอนรับและนําเสนอวิสัยทัศน พันธกิจ และผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ปการศึกษา 2556 
   โดย อธิการบดี (ศาสตราจารย ดร.สมคิด  เลิศไพฑูรย) 
- สัมภาษณผูบริหารในประเด็นเชิงนโยบาย/ภาพรวม 

 ผูเขารวมประชุม :รองอธิการบดี  ผูชวยอธิการบดี และคณบดี/ผูอํานวยการคณะ สํานัก สถาบัน 
10.00 – 12.00 น. สัมภาษณผูแทนกลุมตางๆ (ชวงเชา) 
 ทีมท่ี 1  ทีมท่ี 2 ทีมท่ี 3 
10.00 – 11.00 น. - ผูอํานวยการกอง/สํานักงาน - อาจารย - ผูรับบริการ 
11.00 – 12.00 น. - บุคลากร - นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา - ผูใชบัณฑิต 
 ณ  หองประชุม 500 ช้ัน 5 

คณะพาณิชยศาสตรและการ
บัญชี มธ. ทาพระจันทร 

ณ หองประชุมบุญชู  โรจนเสถียร ช้ัน 3  
ตึกอเนกประสงค 1  มธ. ทาพระจันทร 

ณ หองประชุมประกอบ หุตะสิงหช้ัน 3  
ตึกอเนกประสงค1 มธ. ทาพระจันทร 

12.00 -13.00 น. คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในรับประทานอาหารกลางวัน  
13.00- 16.00 น. สัมภาษณผูบริหารและผูแทนกลุมตางๆ (ชวงบาย) 
 ทีมท่ี 1  ทีมท่ี 2 ทีมท่ี 3 
13.00 –14.00 น. - ผูแทนสภามหาวิทยาลยั      - นักศึกษาระดับปรญิญาตร ี - ศิษยเกา 
 ณ หองรับรอง ช้ัน 2 ตึกโดม  

มธ. ทาพระจันทร 
ณ หองประชุมบุญชู  โรจนเสถียร ช้ัน 3  
ตึกอเนกประสงค 1  มธ. ทาพระจันทร 

ณ หองประชุมสํานักเสริมศึกษาและ
บริการสังคม ช้ัน 5 ตึกอเนกประสงค1 
มธ.ทาพระจันทร 

14.00 –16.00 น. -ฝายวางแผนและบรหิารศูนย
รังสิต 
- ฝายการคลัง 
- ฝายบริหารทรัพยากรมนุษย
และกฎหมาย 
- ฝายบริหารท่ัวไป 
- ฝายประกันคุณภาพการศึกษา 

- ฝายวิชาการ 
- ฝายการนักศึกษาและการเรยีนรู 
- ฝายวิจัย 
- ฝายวิเทศสมัพันธ 
- ฝายศิษยเกาสัมพันธ 

- ฝายบริหารทาพระจันทร 
- ฝายบริหาร,กายภาพศูนยรังสิต  
- ฝายบริหารศูนยลําปางและศูนยพัทยา 
- ฝายบริหารศูนยสุขศาสตร 
- ฝายประชาสัมพันธ 
- ฝายประชาสัมพันธตางประเทศ 
- ฝายกิจการพิเศษ 

 ณ หองประชุมสัญญา ธรรมศักดิ์ 
ช้ัน 2 ตึกโดม มธ. ทาพระจันทร 

ณ หองประชุมสํานักงานอธิการบดี ช้ัน 2 
ตึกโดม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร         
ทาพระจันทร  

ณ หองประชุมสํานักเสริมศึกษาและ
บริการสังคม ช้ัน 5 ตึกอเนกประสงค1 
มธ.ทาพระจันทร 
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วันอังคารท่ี 18 พฤศจกิายน 2557 สัมภาษณคณบดี/ผูอํานวยการและเย่ียมชมระบบฐานขอมลูมธ. รวมท้ังตรวจสอบเอกสาร (ณ มธ. ศูนยรังสิต) 
08.00 - 09.00 น. คณะกรรมการประเมนิคณุภาพภายใน ประชุมรวมกัน 

ณ หองประชุมโดมบริหาร 3 ช้ัน 3  อาคารโดมบรหิาร  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสติ 
 ทีมท่ี 1  ทีมท่ี 2 ทีมท่ี 3 
09.00-10.30น. สัมภาษณคณบดีกลุมสังคมศาสตร

และมนุษยศาสตร 
สัมภาษณคณบด ี

กลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
และกลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ 

 
สัมภาษณผูอํานวยการสํานัก/

สถาบัน 
 หองประชุมปรีดี พนมยงค ช้ัน 3 ตึก

โดมบริหาร มธ.ศูนยรังสิต 
ณ หองประชุมโดมบริหาร 2 ช้ัน 3 

ตึกโดมบริหารมธ.ศูนยรังสิต 
ณ หองประชุมโดมบริหาร 4 ช้ัน 3  

ตึกโดมบริหาร มธ.ศูนยรังสิต 
 10.30-12.00 น. คณะกรรมการประเมินคณุภาพภายใน ตรวจสอบเอกสาร/หลักฐานการดําเนินงาน 

โดยแบงคณะกรรมการฯออกเปน 3 ทีม 

คณะกรรมการ องคประกอบ/ตัวบงชี ้
หนวยงานท่ีเปนผูรับผิดชอบ 

ระดับมหาวิทยาลัย 
รวมจํานวน 

ตัวบงชี ้
ทีมท่ี 1 
-ผศ.ดร.จรุงแสง 
-ผศ.พตท.เภสัชกร
นภดล 
 

องคประกอบท่ี 1ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค 
และแผนดําเนินการ  

- ฝายวางแผนและบริหารศูนยรังสติ 
 

1 ตัวบงช้ี 

องคประกอบท่ี 7 การบริหารและการจัดการ 
 

- ฝายวางแผนและบริหารศูนยรังสติ 
- ฝายประกันคณุภาพการศึกษา 
- ฝายบริหารทาพระจันทร  

6 ตัวบงช้ี 

 องคประกอบท่ี 8 การเงินและงบประมาณ - ฝายการคลัง 
- ฝายวางแผนและบริหารศูนยรังสติ 

1 ตัวบงช้ี 

 องคประกอบท่ี 9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ - ฝายประกันคณุภาพการศึกษา 2ตัวบงช้ี 
 องคประกอบท่ี 97 อัตลักษณ - ฝายการนักศึกษาและการเรยีนรู 

- ฝายบริหารศูนยรังสิต 
5 ตัวบงช้ี 

รวม 15 ตัวบงชี้ 
ทีมท่ี 2 
-รศ.ดร.สมบูรณวัลย 
-รศ.ดร.มรรยาท 
-อ.ดร.กฤติมา 
 

องคประกอบท่ี 2 การผลิตบัณฑติ - ฝายวิชาการ 
- ฝายวิจัย 
- รองอธิการบดีฝายวางแผนและบริหารศูนย
รังสิต 
- ฝายบริหารทรัพยากรมนุษยและกฎหมาย 
- ฝายการนักศึกษาและการเรยีนรู 
- ฝายวิเทศสมัพันธ 

19 ตัวบงช้ี 

 องคประกอบท่ี 3 กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา - ฝายการนักศึกษาและการเรยีนรู 3 ตัวบงช้ี 
รวม 22 ตัวบงชี้ 

ทีมท่ี 3  องคประกอบท่ี 4 การวิจัย -ฝายวิจัย 8 ตัวบงช้ี 
-รศ.ดร.สุรสิทธ์ิ 
-อ.นนทวัฒน 

องคประกอบท่ี 5 การบริการทางวิชาการแก
สังคม 

-ฝายบริหารศูนยสุขศาสตร 
 

4ตัวบงช้ี 

 องคประกอบท่ี 6 การทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

- ฝายการนักศึกษาและการเรยีนรู 
- ฝายบริหารศูนยรังสิต 

3ตัวบงช้ี 

รวม 15 ตัวบงชี้ 
 

วันอังคารท่ี 18 พฤศจิกายน 2557 ณ มธ. ศูนยรังสิต (ตอ) 
12.00-13.00 น. คณะกรรมการประเมนิคณุภาพภายในรับประทานอาหารกลางวัน  

ณ หองประชุมโดมบริหาร 3 ช้ัน 3  อาคารโดมบริหาร  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ศูนยรังสิต 
13.00 -15.00 น. คณะกรรมการประเมินคณุภาพภายใน ตรวจสอบเอกสาร/หลักฐานการดําเนินงาน(ตอ)  
15.00-16.00 น. คณะกรรมการประเมินคณุภาพภายในเยี่ยมชมระบบฐานขอมลู  

ณ หองประชุม สปข. อาคารวิทยบริการ สถาบันประมวลขอมลูเพ่ือการศึกษาและการพัฒนา 
16.00 – 17.00 น. คณะกรรมการประเมินคณุภาพภายในทุกกลุม ประชุมสรุปผลการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 
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ณ หองประชุมโดมบริหาร 3 ช้ัน 3  อาคารโดมบรหิาร  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสติ 

วันพุธท่ี 19 พฤศจิกายน 2557 ณ มธ.ศูนยรังสิต 
08.00 – 12.00 น. - คณะกรรมการประเมินคณุภาพภายใน ประชุมสรุปผล และเตรียมเสนอผลการตรวจประเมินคณุภาพดวยวาจา และ

จัดทํารายงานผลการประเมินคณุภาพภายใน 
ณ หองประชุมโดมบริหาร 3 ช้ัน 3  อาคารโดมบรหิาร  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสติ 

12.00-13.00 น. คณะกรรมการประเมินคณุภาพภายในรับประทานอาหารกลางวัน 
ณ หองประชุมโดมบริหาร 3 ช้ัน 3  อาคารโดมบริหาร  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ศูนยรังสิต 

13.00 – 14.00 น. - คณะกรรมการประเมินคณุภาพภายใน ประชุมสรุปผล และเตรียมเสนอผลการตรวจประเมินคณุภาพดวยวาจา และ
จัดทํารายงานผลการประเมินคณุภาพภายใน(ตอ) 
ณ หองประชุมโดมบริหาร 3 ช้ัน 3  อาคารโดมบรหิาร  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสติ 

14.00 – 16.00 น. - คณะกรรมการประเมินคณุภาพภายใน เสนอผลการประเมินคณุภาพดวยวาจาตอผูบริหารมหาวิทยาลัย และ
ประชาคมธรรมศาสตร  
ณ หองประชุมปรีดี พนมยงค ช้ัน 3  อาคารโดมบริหาร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรงัสิต 
- ผูเขารวมประชุมอภิปราย/ซักถาม 
- อธิการบดีกลาวขอบคุณและปดการประชุม 

 
หมายเหตุ พักรับประทานอาหารวางและเครื่องดื่ม ชวงเชา เวลา 10.30-11.00 น. ชวงบาย เวลา 15.00-15.30 น. 
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บันทึกการเย่ียมระบบฐานขอมูล 

สถาบันประมวลขอมูลเพ่ือการศึกษาและการพัฒนา 

 

จุดเดน 

1. มีการจัดทําระบบ TQF ออนไลนเพ่ือการจัดเก็บขอมูลการทํา TQF ของทุกคณะใน

มหาวิทยาลัย โดยมีการประสานงานกับสํานักทะเบียนและประมวลผล เพ่ือทําการจัดทํา TQF ซ่ึงทํา

ใหเกิดความสะดวกตออาจารยในการจัดทํา TQF สงทางมหาวิทยาลัย 

2. มีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ เชน ระบบฐานขอมูลกลาง 

(data warehouse) ระบบสารสนเทศสาํหรับผูบริหาร (CEO-Portal) 

3. งานสวนใหญเปนงานประจําทําใหบุคลากรมีความชํานาญในการทํางาน 

 

จุดท่ีควรพัฒนา/ขอเสนอแนะ 

1. ควรพัฒนาและจัดหาบุคลากรในการทํางานดานการจัดทําขอมูลเพ่ือใหรองรับตอการ

ทํางานในหลาย ๆ ดาน ของท้ังนักศึกษา บุคลากร และอาจารย 

2. จัดหาบุคลากรทดแทนในสวนของบุคลากรท่ีจะเกษียณ เพ่ือใหสามารถดําเนินงานไดอยาง

ตอเนื่อง 

3. ควรวิเคราะห และจัดเก็บขอมูลจากหนวยงานตางๆ เพ่ือจะไดทราบถึงความตองการ และ

นําไปกําหนดทิศทางการดําเนินงานในอนาคตไดอยางชัดเจน 

4. ควรมีการวิเคราะหความเสี่ยงทางการเงินของสถาบันใหเกิดความชัดเจน 

5. ควรมีการวางแผนการทํางานในอนาคตอยางเปนรูปธรรม  

6. ควรตอยอดและพัฒนาการรองรับขอมูลตาง ๆ ของทางมหาวิทยาลัยใหครบทุกดาน 
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บันทึกการสัมภาษณ ผูมีสวนไดสวนเสีย 

 

สัมภาษณกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

1. มหาวิทยาลัยมีแนวคิดการเปดหลักสูตรเพ่ิมมากข้ึนเพ่ือจะทําใหเปนมหาวิทยาลัยท่ีสมบูรณ   

เดิมมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีความเขมแข็งทางดานสังคมศาสตร   จึงมีความตองเปดสาขาทาง

วิทยาศาสตรและสุขศาสตร   อยางไรก็ตามวัฒนธรรมของธรรมศาสตรยังคงเปนจุดเดนท่ีเปนท่ีพ่ึงของ

กลุมผูดอยโอกาส  

2. การเปดหรือปดหลักสูตรของมหาวิทยาลัยสวนหนึ่งเปนความตองการของอาจารยภายใน

มหาวิทยาลัยไมไดเกิดจากนโยบาย   ทําใหบางคณะมีการผลัดเปลี่ยนผูบริหารจึงทําใหหลักสูตรท่ีมี

ความเขมแข็งออนแอลง  ผูเรียนลดลง  หรือปรัชญาผูกอตั้งมีการทอดจากรุนสูรุนมีการเปลี่ยนแปลงไป 

ไมไมรักษาจุดยืนไว   เชน  การเปนเสาหลักดานการเมือง  การปกครอง  กฎหมาย เปนตน จะทํา

อยางไรถึงแมจะเปดคณะใหมเพ่ิมข้ึนมหาวิทยาลัยก็ยังสามารถรักษาจุดยืนท่ีเปนจุดเดนไวเชนการท่ี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเปนท่ีพ่ึงของประชาชน    นอกจากนี้กระบวนการสรรหาผูบริหาร

มหาวิทยาลัยมีความสําคัญกับการเปดหรือปดหลักสูตรเนื่องจากผูบริหารมหาวิทยาลัยจะฟงเสียงจาก

คณะ 

3. การจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรแตกตางจากท่ีอ่ืน เพราะไมไดมุงเนน

ใหสําเร็จการศึกษาเปนบัณฑิตแตเพียงอยางเดียว   แตเนนท่ีการสรางคนใหคิดเปนระบบ โดย

กระบวนการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยจึงมุงเนนท้ังทางวิชาการและจัดการศึกษาให

บัณฑิตมีคุณธรรม 

4. แนวทางการปฏิรูปการศึกษาของมหาวิทยาลัยควรตองคิดใหม   ทําใหอาจารยมีชีวิตความ

เปนอยูท่ีดี   ลดภาระการสอนเพ่ือสนับสนุนใหอาจารยสรางผลงานวิจัยมากข้ึน 

5. การขยายการศึกษาไปยังวิทยาเขตตางๆ ซ่ึงเปนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย จะสําเร็จ

หรือไมข้ึนอยูกับหลายปจจัย  เชน  ความสามารถในการจัดองคกรรองรับการขยายตัว  การจัดสรร

ทรัพยากร เปนตน   อยางไรก็ตามยังควรตองคํานึงถึงความตองการของทองถ่ินนั้นดวย  

6. การเปนมหาวิทยาลัยวิจัยหากใชเกณฑเดียวกันท้ังมหาวิทยาลัย  สิ่งท่ีนาเปนหวง  คือ                

ในสายสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร   เพราะอาจารยไมแสดงความจํานงยื่นขอทุนในการทําวิจัย  

อีกท้ังมหาวิทยาลัยยังมีนักศึกษาแผน ข จํานวนมากท้ังท่ีควรมีแผน ก มากกวานี้   โดยสิ่งท่ี

มหาวิทยาลัยดําเนินการไดชัดเจนคือการเพ่ิมงบประมาณสําหรับการวิจัย 

7. การออกนอกระบบของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  โดยระบบก็ออกอยูแลวเพราะไมไดรับ

การจัดสรรอัตราขาราชการมานาน และเห็นวาการจัดการศึกษาควรเปนบทบาทของรัฐบาลท่ีจะให

การสนับสนุนงบประมาณ เพราะการจัดการศึกษามีคาใชจายคอนขางมาก   หากออกนอกระบบและ

รัฐบาลไมสนับสนุนงบประมาณท่ีเพียงพอจะกระทบกับผูเรียน(หรือผูปกครอง)โดยการข้ึนคาหนวยกิต



 ค - 2 

เพ่ือใหเพียงพอตอคาใชจายในการจัดการศึกษา    การออกนอกระบบมีวัตถุประสงคเพ่ือความ

คลองตัวแตยังคงยึดรูปแบบ กฎระเบียบเดิม จึงไมแนใจวาจะบรรลุวัตถุประสงคของการออกนอก

ระบบไดอยางไร   และอาจทําใหมหาวิทยาลัยเหมือนผูขายสินคา ผูเรียนเปนลูกคา ดังนั้นจึงควรมีการ

ศึกษาวิจัยวามหาวิทยาลัยท่ีออกนอกระบบแลวมีการเปลี่ยนแปลงอยางไรท่ีมีนัยสําคัญ 

8. เอกลักษณของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร “ความเปนธรรม” เกิดจากแนวคิดของการจัด

การศึกษาท่ีมุงเนนความเปนวิชาการและวิชาชีพ   โดยในเรื่องความเปนวิชาชีพเนนจรรยาบรรณ

วิชาชีพ   ซ่ึงมหาวิทยาลัยพยายามรักษาจุดยืนตรงนี้   โดยนักศึกษาตองมีจรรยาบรรณวิชาชีพติดตัว   

การท่ีจะเห็นความเปนธรรมไดตองเห็นความเปนคนกอน ตามปรัชญาของมหาวิทยาลัย ฉันรัก

ธรรมศาสตรเพราะธรรมศาสตรสอนใหฉันรักประชาชน   กระบวนการเรียนการสอนจึงไดปรับตาม

ปรัชญาดังกลาว เชน  การเปนนักกฎหมายก็ตองไปพ้ืนท่ีชุมชนเพ่ือใหเห็นกระบวนการยุติธรรมชุมชน 

นักกฎหมายตองคิดเปน การสอบจึงไมจําเปนตองมีธงคําตอบสําหรับการสอบ การสัมผัสกับผูตองขัง

โดยการสัมภาษณ เปนตน 

 

สัมภาษณผูบริหารฝายวางแผนและบริหารศูนยรังสิต ฝายการคลัง ฝายบริหารทรัพยากรมนุษย

และกฎหมาย ฝายบริหารท่ัวไป และฝายประกันคุณภาพการศึกษา  

1.กระบวนการพัฒนาแผนเพ่ือใหมหาวิทยาลัยเติบโต 

1.1 มหาวิทยาลัยมีกระบวนการทําแผนอยางเปนระบบเริ่มจากกําหนดวิสัยทัศน ไปสูการ

กําหนดยุทธศาสตร จากนั้นนําไปสูการกําหนดแผนการดําเนินงาน  

1.2 เริ่มจากตั้งโจทยตามนโยบายของมหาวิทยาลัย เชน ความเปนนานาชาติ กําหนดตัว

ชี้เพ่ือความสําเร็จ และกําหนดเปาหมายในการดําเนินงาน  มีการเตรียมการในเรื่องแผนแมบทเพ่ือ

รองรับการขยายตัว โดยมหาวิทยาลัยจะลดสัดสวนจํานวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีลง และจัด

หลักสูตรแบบ 2+2  (ศึกษาท่ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2 ปท่ีตางประเทศ 2 ประเทศเพ่ือสนับสนุนให

เกิดการแลกเปลี่ยนนักศึกษา) 

1.3 สนับสนุนใหเกิดการบูรณาการเพ่ือตอบโจทยสังคม เชน ผูสูงอายุ การดูแลคนพิการ 

1.4 มีการเชื่อมโยงระบบการประเมินผลกับการจัดลําดับมหาวิทยาลัย 

1.5 การเปดหลักสูตรเพ่ิมไมไดทําใหจุดยืนของมหาวิทยาลัยเปลี่ยนไปแตกลับจะเปนการ

เพ่ิมโอกาสการักษาจุดยืนท่ีดีใหยั่งยืน เชน การผลิตบัณฑิตดานวิศวกรรมศาสตร ก็จะเปนวิศวกรท่ี

ทํางานใหกับชุมชน  
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2.การจัดการความรูของมหาวิทยาลัย 

มีการนําระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรูมาใชในการพัฒนามหาวิทยาลัย เชน ในเรื่อง

ความเปนนานาชาติจะเชิญคณะท่ีจัดการเรียนการสอนหลักสูตรภาษาอังกฤษมาถายวิธีการใหกับคณะ

ตางๆเพ่ือนําไปปรับใช 

3. การบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย/และธรรมาภิบาล 

3.1 มีการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบโดยใชแผนยุทธศาสตรเปนตัวตั้ง  มีการแตงตั้ง

คณะกรรรมการบริหารความเสี่ยง   มีการระบุปจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการบริหาร

ความเสี่ยง โดยความเสี่ยงดานกฎหมายและธรรมาภิบาลจะแฝงไวในยุทธศาสตรท่ี 6 รวมถึงการ

วิเคราะหความเสี่ยงดานชื่อเสียง เปนตน 

3.2 มหาวิทยาลัยมีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ มีการปรับระบบการทํางานโดย

ฝายกฎหมายกับฝายตรวจสอบมีการรวมมือกัน มีการแตงตั้งคณะกรรมการอุทธรณรองทุกข 

4. แนวทางของมหาวิทยาลัยเรื่องความรับผิดชอบตอสังคม  

มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการสนับสนุนใหนักศึกษาเกิดจิตสํานึกรับผิดชอบตอสังคม

ผานกระบวนการจัดการเรียนการสอน (service learning) และกิจกรรมนักศึกษา  

ขอเสนอแนะ 

การนําองคกรของมหาวิทยาลัยจะตองมีการนําอยางเปนระบบมีทิศทางและเปาหมายท่ี

ชัดเจนในระยะ10-15ป   มีการสื่อสารไปยังบุคลากรทุกระดับใหเขาใจทิศทางและเปาหมายใน

ความหมายเดียวกัน เพ่ือใหผูเก่ียวของไดเตรียมความพรอมใหบุคลากรมีสมรรถนะท่ีพรอมดําเนินงาน 

จัดหาทรัพยากรตามเปาหมายดังกลาว รวมถึงการใชเครื่องมือในการบริหารตางๆ เพ่ือสนับสนุนให

มหาวิทยาลัยสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวอยางมีทิศทาง เชน การจัดการความรูควรเปนไปใน

ทิศทางเดียวกับเปาหมายของมหาวิทยาลัย  การปรับปรุงระบบบริหารจัดการภายในเพ่ือสนับสนุน

หรือตอบสนองตอเปาหมายดังกลาว เปนตน  

 

สัมภาษณผูบริหารฝายวิชาการ ฝายวิจัย ฝายการนักศึกษา ฝายวิเทศสัมพันธ และฝายศิษยเกา

สัมพันธ 

1. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีความมุงม่ันจะเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ซ่ึงพ้ืนฐานงานวิจัยตีพิมพ

เผยแพรโดยสวนใหญมีฐานผลงานมาจากกลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี วิทยาศาสตรสุขภาพ และ

สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร ตามลําดับ มีเงินสนับสนุนงานวิจัยท้ังจากภายในและภายนอกเพ่ิม

สูงข้ึนทุกปอยางตอเนื่อง มีระบบสนับสนุนใหอาจารยตีพิมพผลงานเพ่ือเผยแพรตามฐานขอมูลท้ังใน

ระดับชาติและระดับนานาชาติ อีกหนวยงานหนึ่งของมหาวิทยาลัยท่ีมีการตั้งข้ึน คือ สถาบันวิจัยและ
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ใหคําปรึกษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร จะเปนศูนยกลางท่ีบุคคลภายนอกเขามาติดตอเพ่ือจางให

ทําวิจัยท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานภายในองคกรนั้นๆ โดยจางอาจารยภายในมหาวิทยาลัยมาทํางาน

วิจัยตามความเชี่ยวชาญท่ีผูรับบริการตองการ ซ่ึงการตั้งหนวยงานดังกลาวทําใหมีความคลองตัวข้ึนใน

การใชจายเงินสนับสนุนใหมีการตั้งศูนยวิจัยของคณะโดยมหาวิทยาลัยใหเงินสนับสนุนอยางตอเนื่อง

เพ่ือกระตุนใหอาจารยในมหาวิทยาลัยผลิตผลงานวิจัยเพ่ิมมากข้ึน นอกจากนี้ในดานงานสรางสรรคท่ี

เก่ียวของกับศิลปะตางๆ  ก็มีการสนับสนุนใหเผยแพรในเวทีระดับนานาชาติ มีการขยายขอบเขต

งานวิจัย งานสรางสรรค เชน สิ่งประดิษฐตาง ๆ เปนตน 

2. ดานนักศึกษาตางชาติคาดวาจะมีแนวโนมท่ีเพ่ิมสูงข้ึน โดยทานอธิการบดีมีนโยบายใหทุน

สนับสนุนใหนักศึกษาตางชาติ  โดยเฉพาะการใหทุนนักศึกษาในกลุม ASEAN และทุนการศึกษาท่ีเปน

ความรวมมือกับสถานทูตตาง ๆ  คาดวาภายใน 2 – 4 ปขางหนา จะมีจํานวนนักศึกษาตางชาติเพ่ิม

สูงข้ึน โดยเฉพาะนักศึกษาชาวจีน  บางคณะจะกําหนดเปาหมายการรับนักศึกษาชาวไทยและ

ชาวตางชาติอยางชัดเจนเพ่ือการบริหารจัดการดานการจัดเก็บคาธรรมเนียมการศึกษา   

3. ดานนักศึกษาแลกเปลี่ยน มีการสนับสนุนใหนักศึกษาไปแลกเปลี่ยนในระยะสั้น ๆ โดย

สามารถนําวิชาท่ีเรียนในตางประเทศมาเทียบกับวิชาท่ีศึกษาในหลักสูตรได ท้ังนี้มหาวิทยาลัยท่ี

นักศึกษาไปแลกเปลี่ยนจะตองมีความรวมมือระหวางกันดวย 

4. ดานศิษยเกา ยังไมมีการข้ึนทะเบียนศิษยเกาและการเชื่อมโยงขอมูลระหวางสมาคมศิษย

เการะหวางคณะกับสมาคมศิษยเการะดับมหาวิทยาลัย โดยในอนาคตจะมีการเชื่อมโยงขอมูลตางๆ 

เขาดวยกัน มีนโยบายจะปรับปรุงเว็ปไซตศิษยเกาใหมีความทันสมัย และนักศึกษาสามารถเขามา

อัพเดตขอมูลสวนตัวของตนเองได และสามารถสืบคนเพ่ือนในแตละรุนของตนเองได มีการจัด

กิจกรรมใหกับศิษยเกาเพ่ิมมากข้ึน เชน โครงการตามรอยเสรีไทย  โครงการเยี่ยมถ่ินรังสิตเพ่ือสราง

ความสัมพันธใหกับศิษยเกาท่ีมาพบปะกัน  

5. ดานนักศึกษาปจจุบันการจัดการเรียนการสอนวิชา TU 100 ยังมีปญหากับนักศึกษาบางกลุม 

และสรางภาระใหกับคนในชุมขนท่ีนักศึกษาเขาไปลงพ้ืนท่ี เนื่องจากในปการศึกษา 2556 มีการพัฒนา

รายวิชา TU 100 จากวิชาเลือกเปนวิชาบังคับ ท้ังนี้มีเจตนาเพ่ือปลูกจิตสํานึกใหนักศึกษา อยางไรก็ตาม 

คณะกรรมการนักศึกษาก็มีการปรับปรุงตามความคิดเห็นของนักศึกษาและชุมชน เกณฑการให

คะแนนของอาจารยแตละทานยังไมเปนตามมาตรฐานเดียวกัน แตก็มีการประชุมอาจารยผูสอนวิชา 

TU 100 เพ่ือกําหนดกติการวมกัน เพ่ือใหการใหคะแนนนักศึกษามีมาตรฐานเดียวกันมากข้ึน ท้ังนี้

หากนักศึกษามีขอรองเรียนก็มีการตั้งคณะกรรมการเพ่ือรับเรื่องมาพิจารณาดวย  

6. ดาน Active Learning มีการปรับรายวิชาท้ังหมด โดยเนนถึงความเก่ียวของกับตัว

นักศึกษาอยางไร โดยเริ่มการเรียนการสอนท่ีสถานการณจริงท่ีเก่ียวของกับนักศึกษาเพ่ือดึงดูดความ

สนใจใหผูเรียนอยากคนควาหาความรู หลังจากนั้นจึงนําทฤษฎีมาอธิบาย  มีการกําหนดใหใช

การบรรยายไมเกินรอยละ 50 มีการวัดผลท่ีเปนไปในทิศทางเดียวกัน และสงเสริมใหนักศึกษานํา 
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social media มาใช เนนท่ีการเชื่อมโยงกับการปฏิบัติจริง ใหนักศึกษาตองทันโลก ทันสังคม self-

skill และมี spirit of Thammasat  มีการแบงอยางชัดเจนวาในแตละครั้งของวิชาจะทําการเรียนการ

สอนอยางไร โดยเนนใหนักศึกษาลงมือปฏิบัติเปนหลัก นักศึกษาตองคนควาหาความรูดวยตนเอง ให

นักศึกษาทําโครงการท่ีเปนการเชื่อมโยงในหลาย ๆ สาขาวิชาชีพ  เพ่ือทําโครงการรวมกัน ตอบปญหา 

แกไขปญหาวาสิ่งท่ีทําเปนท่ีตองการของชุมชนหรือไมอยาไร  ซ่ึงเปนโครงการกอนจะจบการศึกษา

ตองลงมือทําโครงการเพ่ือใหไดผลอยางเปนรูปธรรม 

 

สัมภาษณผูบริหารฝายบริหารทาพระจันทร  ฝายบริหารกายภาพศูนยรังสิต ฝายบริหารศูนยลําปาง 

และศูนยพัทยา ฝายบริหารศูนยสุขศาสตร ฝายประชาสัมพันธ ฝายกิจการพิเศษ 

1. การบริหารจัดการหลายวิทยาเขต แมวามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรจะมีหลายวิทยาเขต 

(ทาพระจันทร ศูนยรังสิต ศูนยลําปาง และศูนยพัทยา) แตฝายบริหารมหาวิทยาลัยจะบริหารจัดการ

ทุกวิทยาเขตอยางเสมอภาคเทาเทียมกัน ยกตัวอยาง หลักสูตรสหวิทยาการสังคมศาสตร เปดสอนท่ี

ศูนยลําปางมีอาจารยท่ีสอนจากทาพระจันทรและศูนยรังสิต ทําใหผลลัพธไมแตกตางกันนัก เนื่องจาก

ใชอาจารยผูสอนคนเดียวกัน  อัตราสวนผูไดรับเกียรตินิยมไมตางกับท่ีทาพระจันทรและศูนยรังสิต  

2. การเปดหลักสูตร หลักสูตรท่ีเปดวิทยาเขตลําปาง และพัทยา จะเลือกเปดเฉพาะหลักสูตร 

ท่ีมีความสอดคลองกับทองถ่ินนั้น ๆ และไมซํ้ากับหลักสูตรท่ีมีในมหาวิทยาลัยในพ้ืนท่ี เชน ศูนย

ลําปางเปดสอนหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาสหวิทยาการสังคมศาสตร ใน 4 สาขาวิชา ซ่ึง

สอดคลองกับพ้ืนท่ี เชน สาขาวิชาจีนศึกษา สาขาวิชาอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง สาขาวิชาการจัดการ

ทรัพยากรทางสังคมและวัฒนธรรม สาขาวิชาการจัดการทองเที่ยวและวัฒนธรรม และสาขาวิชา

การจัดการการทองเท่ียวและบริการ  สําหรับศูนยพัทยาจะเปดหลักสูตรปริญญาโทสาขาวิชาการเมือง 

การปกครองสําหรับนักบริหาร (MPE) เพ่ือนักการเมืองทองถ่ิน และหลักสูตรปริญญาโทสาขาวิชา

พัฒนาชุมชน ปจจุบันท้ัง 2 หลักสูตรยุติชั่วคราว เนื่องจากสถาบันอุดมศึกษาบางแหงในพ้ืนท่ีมี

ขอตกลงกับองคกรทองถ่ินเพ่ือใหทุนการศึกษาแกบุคลากรท่ีเขาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีความ

รวมมือ 

3. การรักษาความปลอดภัย  เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีพ้ืนท่ีคอนขางกวางขวาง ประกอบกับ

เปนพ้ืนเปดบริการประชาชน โดยมีโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ  ศูนยบริการการออก

กําลังกาย  ศูนยประชุม เพ่ือความปลอดภัยของนักศึกษา จึงวาจางเจาหนาท่ีรักษาความปลอดภัยท้ัง

ระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ  

4. หอพักสําหรับนักศึกษาและบุคลากร มีจํานวนเพียงพอ แตมีนักศึกษาจํานวนหนึ่งชอบท่ี

จะอยูหอพักเอกชนขางนอกมหาวิทยาลัย 

5. ไฟสองสวาง เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีพ้ืนท่ีคอนขางกวาง การติดไฟสองสวางติดตั้งตาม

ความเหมาะสมและจําเปน เพ่ือการบริหารจัดการระหวางคาใชไฟฟา และความปลอดภัย  
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6. ความพรอมของหองเรียน ตามท่ีมีนักศึกษาใหความเห็นวาหองเรียนอาคารเรียนรวม

คอนขางรอน เนื่องจากอาคารเรียนรวมใชเครื่องปรับอากาศแบบทอรวม การซอมหรือเปลี่ยนเครื่องใหม 

อาจทําไดไมงายนักขณะนี้กําลังดําเนินการปรับเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศท้ังอาคาร 

7. ผังแมบทมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 100 ป มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีการจัดทําผัง

แมบทรองรับการเจริญเติบโตหลังการสรางรถไฟฟาผานมหาวิทยาลัย มีแผนท่ีจะเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 

รณรงคการลดใชพลังงาน การรณรงคใหอาจารย นักศึกษา และบุคลากรศูนยรังสิตใชจักรยานใน

มหาวิทยาลัย โดยจะสราง Cover way และทางจักรยานเชื่อมระหวางอาคาร แตอยางไรก็ตาม 

เนื่องจากศูนยรังสิตคอนขางรอน นักศึกษาจะใชจักรยานชวงเวลาเย็นมากกวาระหวางวัน 

8. การขอใชพ้ืนท่ีในคณะนอกเวลาราชการ ตามท่ีมีศิษยของคณะศิลปกรรมศาสตรขอให

อนุญาตขยายเวลาการใชหอง เพราะเวลาท่ีคณะกําหนดยังไมเพียงพอ การใชหองเปนการบริหาร

จัดการของคณะ/หนวยงานท่ีจะจัดใหตามความเหมาะสม เชน สํานักหอสมุดเปดบริการถึง 24.00 น.  

9. การแตงตั้งผูบริหารท่ีดําเนินการภารกิจพิเศษ เชน ธรรมศาสตร 80 ป  อาจารยปวย 

100  ป เปนตน นอกเหนือจากผูบริหารท่ีบริหารงานหลักของมหาวิทยาลัย 

10. การประชาสัมพันธใหนักศึกษาตางชาติเขาศึกษาหลักสูตรนานาชาติ นักศึกษาตางชาติ

เขามาศึกษาในมหาวิทยาธรรมศาสตรจากหลายชองทาง แลวแตการบริหารจัดการของคณะ เชน 

โครงการแลกเปลี่ยน โครงการสนับสนุนทุนการศึกษา 

11. สมาคมศิษยเกา  มีการตั้งสมาคมศิษยและดําเนินการในระดับคณะเปนสวนใหญ การรับรู

ขาวสารของศิษย และการติดตอประสานงานในการเปดอบรมจะมาจากระดับคณะเชนกัน 

สัมภาษณคณบดีกลุมสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

1.ความเห็นคณบดีในกรณีท่ีบางคณะสามารถอยูในกลุม ข ผลิตบัณฑิต  ในขณะท่ี

มหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษา กลุม ง 

 ผูเขาสัมภาษณมีท้ังเห็นดวยและไมเห็นดวยพอสรุปไดดังนี้ 

1.1 การท่ีแตละคณะอยูในกลุมท่ีแตกตางกันจะเปนภาระในการบริหารจัดการ โดยตองมี

คณะ/หนวยงานจัดการเรียนการสอนจํานวนมากพอท่ีสนับสนุนใหมหาวิทยาลัยบรรลุเปาหมายการ

เปนมหาวิทยาลัยวิจัย ปจจุบันคณะมีการปรับตัวเพ่ือรองรับนโยบายการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

1.2 ตัวบงชี้และเกณฑการประเมินไมสอดคลองกับผลงานของคณะ/หนวยงานจัดการเรียน

การสอนทางสายสังคมศาสตร  และคณะท่ีผลิตงานสรางสรรค     โดยเฉพาะดานศิลปกรรมศาสตรท่ี

นิยมสรางงานสรางสรรคมากกกวามากกวางานวิจัย  การใชเกณฑเดียวกับกลุมวิทยาศาสตรจะทําให

ไมสามารถนับผลงานของอาจารยได   เสนอใหพิจารณาการเทียบเคียงผลงานสรางสรรคกับการตีพิมพ

ผลงานวิจัย เชน ผลงานสรางสรรคทางศิลปะ การแสดง  ผลงานวิชาการของอาจารยสายภาษาศาสตร
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มีการตีพิมพในวารสารจํานวนมากแตไมสามารถนับได  เนื่องจากวารสารไมอยู ในฐานขอมูลท่ีกําหนด  

ผลงานวิจัยดานนโยบายมีขอจํากัดดานการตีพิมพ    

1.3 การเพ่ิมสัดสวนการรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีขอจํากัด เพราะคาธรรมเนียม

การศึกษาจากระดับปริญญาตรีเปนแหลงรายไดท่ีสําคัญในการบริหารมหาวิทยาลัย รวมถึงความสมดุล

ระหวางงานสอนกับภาระงานวิจัย เพ่ือใหอาจารยสามารถสรางผลงานวิจัยได 

1.4 การวิจัยไมสอดคลองกับธรรมชาติของสาขา  ผลงานทางศิลปะเนนการคิด การ

สรางสรรค การแสดง การเรียนการสอนเฉพาะดานและตองใชผูสอนมาก (สอนแบบตัวตอตัว)   

 2. นโยบายขยายการเรียนการสอนไปศูนยภูมิภาค 

2.1 ทําใหการกระจายทรัพยากรไมเหมาะสม คณะท่ีเคยเขมแข็งออนแอลง  ควรพัฒนา

เปนรายศูนยภูมิภาคโดยใหท่ีศูนยรังสิตเข็มแข็งกอน  หากไปจัดการเรียนการสอนท่ีภูมิภาคโดยไม

สามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางเขมเข็ง จะไมสามารถแขงขันกับมหาวิทยาลัยท่ีมีอยูแลวใน

ภูมิภาค 

2.2 การยายไปยังภูมิภาคควรทําใหเปนมหาวิทยาลัยท่ีสมบูรณ เชนมหาวิทยาลัยใน

ตางประเทศก็มีหลาย Campus แตละ Campus เนนสาขาใดสาขาหนึ่ง จะทําใหการบริหารจัดการ

คลองตัว 

 

สัมภาษณคณบดีกลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และกลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ 

1. ทุกคณะ/สถาบันควรจัดอยูในกลุม ง. ท้ังหมด ไมควรมีคณะใดอยูกลุม ข  โดยมีขอเสนอ

ใหสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาพิจารณากําหนดตัวบงชี้ใหสอดคลองกับบริบทของแตละ

มหาวิทยาลัย เพ่ือจะไดจัดสรรงบประมาณสนับสนุนใหกับมหาวิทยาลัยไดอยางเหมาะสม ปจจุบันมี

แตการกําหนดตัวบงชี้แตไมมีกลไกการขับเคลื่อน 

2. มหาวิทยาลัยควรเปดหลักสูตรท่ีมีความหลากหลายครอบคลุมทุกสาขาเปนมหาวิทยาลัย

สมบูรณแบบ ( Comprehensive University) โดยใหคณะวิชามีจุดเนนตางจากมหาวิทยาลัยอ่ืน เชน  

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีจะเนนการพัฒนางานวิจัยอยางตอเนื่องและยั่งยืน บนพ้ืนฐานของ

ตนเองไมพ่ึงพาตางประเทศ คณะแพทยศาสตรมีรายวิชาทางสังคมศาสตรใหนักศึกษาแพทยศาสตร

เขาใจสังคม เพ่ือใหเปนไปตามจุดเนนของมหาวิทยาลัย  

3. กลยุทธการขับเคลื่อนการประเมินระดับหลักสูตรมีแนวทาง/การเตรียมตัว ไดแก TQF 

ทางมหาวิทยาลัย สปข. พัฒนาโปรแกรมเพ่ืออํานวยความสะดวกตอการรายงานขอมูล คณะ

สถาปตยกรรมศาสตรเคยพัฒนาเองแตยังไมไดผล  ปจจุบันใชโปรแกรมเดียวกับของมหาวิทยาลัย  

และใหความสําคัญกับการรับอาจารยใหมีคุณวุฒิตามท่ี สกอ. กําหนด TQF เปนเครื่องมือท่ีมี
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ประโยชนท่ีชวยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน แตตองหาวิธีการสื่อสารใหอาจารยเขาใจไดชัดเจน 

แบบฟอรมมีจํานวนมาก ทําใหอาจารยมีทัศนคติดานลบและมองไมเห็นประโยชนของการรายงานขอมูล 

4. การจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมืองเปนคณะ

ทางวิชาชีพ การจัดการเรียนการสอนตามสัดสวนอาจารย 1 คน ตอ นักศึกษา 8 คน   ทําใหรับ

นักศึกษาไดไมมากนัก จึงสงผลตอการเงินของคณะฯ ซ่ึงแกไขปญหาโดยการเพ่ิมหลักสูตรท่ีไมเนนทาง

วิชาชีพ เพ่ือใหสามารถรับนักศึกษาไดเพ่ิมมากข้ึน  คณะสาธารณสุขศาสตรมี LAB ท่ีใชในการเรียน

การสอน แตไมสามารถใชในการใหบริการวิชาการ จึงเปนปญหาในการหารายไดจากการบริการ

วิชาการแกสังคม บางปคณะก็ไมไดงบประมาณจากมหาวิทยาลัย มีขอจํากัดทางงบประมาณ ศูนย

เครื่องมือกลางเปนสิ่งท่ีดี อยางไรก็ตามคณะควรมีเครื่องมือของตนเองบางเพ่ือความคลองตัว  สถาบัน 

เทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร เปนตนแบบการเปนหนวยงานเลี้ยงตนเอง มีการจัดทําแผนกลยุทธทาง

การเงินระยะยาว 10 ป มีการบริหารเงินกองทุน มีการติดตามดานการเงินทุกระยะ และใชทรัพยากร

รวมกันกับคณะวิศวกรรมศาสตรและคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

5. การจัดการเรียนการสอนในระบบ Active Learning มีการเตรียมกลยุทธเพ่ือขับเคลื่อน 

คณะแพทยศาสตรมีการพัฒนาการเรียนการสอนในลักษณะ problem based เต็มรูปแบบ พัฒนา

Team based learning ในกลุมแพทย คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี อาจารยจะตองสอน

นักศึกษาจํานวนมาก กําหนดสดัสวนเปนแนวคิด ทฤษฎี  50 เปอรเซ็นต และอภิปราย 50 เปอรเซ็นต 

กระตุนใหนักศึกษาเกิดการเรียนรู การใหบริการวิชาการแกสังคมภายนอกผานรายวิชา TU 100 TU 

130 เนื่องจากเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือประชาชนจะลงพ้ืนท่ีชุมชนเพ่ือใหบริการวิชาการแกชุมชนดวย 

คณะวิศวกรรมศาสตรมีการจัดการเรียนการสอนโดยใหนักศึกษาทําแบบฝกหัด นําปญหามาใชใน LAB 

และกอนจะจบการศึกษาจะตองนําปญหาจริงมาออกแบบ มีการจัดการเรียนการสอนแบบ problem 

based อยูพอสมควร  คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมืองเปนคณะทางดานวิชาชีพจะเรียนใน

ลักษณะ Active learning อยูแลว ยกเวนวิชาทางดานทฤษฎีท่ีจะเนนเนื้อหาในการบรรยายเพ่ือให

นักศึกษาเขาใจ การเรียนในลักษณะนี้นักศึกษาตองมีทัศนคติท่ีดีตอการเรียนแบบ Active Learning 

หากใหทุกวิชาสอนแบบ Active Learning ท้ังหลักสูตร ในแตละปการศึกษาจะสอนไดนอยมาก 

เพราะอาจารยตองใชเวลาเตรียมการสอนมาก และตองเพ่ิมจํานวนอาจารย 

 

สัมภาษณผูอํานวยการสํานัก/สถาบัน 

1. สํานัก สถาบันตางๆ ดําเนินงานตามพันธกิจของตน เชน สถาบันวิจัยและใหคําปรึกษา

แหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มีหนาท่ีหลักสําคัญ คือ การใหบริการดานการบริหารงานวิจัยและ

ดําเนินการวิจัยในนามมหาวิทยาลัย สถาบันทรัพยากรมนุษยมีหนาท่ีเผยแพรองคความรูดานการบริหาร 

และพัฒนาทรัพยากรมนุษยและวิจัยเฉพาะทาง สํานักเสริมศึกษาและบริการสังคมทําหนาท่ีสราง

โอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิตใหกับประชาชนท่ัวไป สถาบันประมวลขอมูลเพ่ือการศึกษา 
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และการพัฒนาทําหนาท่ีดูแลระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย สถาบันไทยคดีศึกษาทําหนาท่ีสราง

ผลงานวิจัย เผยแพรความรู และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

2.  สถาบันเอเชียตะวันออกศึกษามีหนาท่ีพัฒนาความเปนคลังสมอง (Think Tank) และเปน

ศูนยขอมูลองคความรูเก่ียวกับประเทศในเอเชียตะวันออก ใหบริการวิชาการแกสังคม เสริมสราง

เครือขายวิชาการในตางประเทศ งานวิจัยท่ีพัฒนาข้ึนเปนงานวิจัยเฉพาะทาง ยังไมนํามาใชในการเรียน 

การสอนในวงกวาง 

3. สํานักหอสมุดมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มีหนาท่ีหลักในการสงเสริมการเรียนการสอน 

การวิจัย บริการดวยสารสนเทศท่ีหลากหลายและทันสมัย เนนการใหบริการแบบ One for All มี

ความเทาเทียมกันทุกคน ผูประเมินใหความเห็นวาองคความรูท่ีเกิดจากหนวยงานตางๆสามารถนํามา

เชื่อมโยงและเผยแพรท่ีหองสมุดได โดยมีการวางแผนรวมกัน 

4. พัฒนานักศึกษาใหมีอัตลักษณของมหาวิทยาลัย “ จิตสาธารณะและความรับผิดชอบตอ

สังคม ” โดยตระหนักถึงปญหาของสังคมสวนรวม ตัวอยางการโพสตภาพขยะในมหาวิทยาลัยใน Social 

Network  นักศึกษาไมควรคิดวาทําไมมหาวิทยาลัยไมเก็บขยะ แตควรคิดวาคนในธรรมศาสตรตอง

เก็บขยะ ผูท่ีจะมีความคิดความตระหนักดังกลาวไดตองเปนผูท่ีมีลักษณะ Sensibility และ Sensible 

(การไวตอความรูสึก และมีไหวพริบ) 

ขอเสนอแนะ 

1. มหาวิทยาลัยควรวางยุทธศาสตรตนเองใน 10 ปขางหนาใหชัดเจน เปนรูปธรรม และควร

เปนสถาบันท่ีสรางนโยบายระดับประเทศและชี้นําสังคมได สํานัก สถาบัน ควรวางเปาหมายในอนาคต

อยางสอดคลองกับทิศทางของมหาวิทยาลัย ตระหนักถึงสรางความเขมแข็ง/ความโดดเดนในระดับ

นานาชาติ รวมท้ังนําความรูท่ีไดจากงานวิจัยมาใชประโยชนในการเรียนการสอน 

2. สิ่งสําคัญในสถาบันทางการศึกษา คือ ผูเรียน ความรู งานบริการ และตัวบุคลากร ตอง

สรางความเชื่อมโยงอยางเปนระบบ หนวยงานตาง ๆ ควรวางแผนกลยุทธเชื่อมโยงกันอยางเปนระบบ 

บริหารงานโดยอาศัยขอมูลจริงท่ีไดจากการวิเคราะหเชื่อมโยงจากทุกหนวยงาน จะสามารถวิเคราะห

ไดตรงจุดและถูกตอง เพ่ือชวยขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัย ซ่ึงจะสรางคุณคาไดอยางแทจริง 

3. การสรางคลังสมอง (Think Tank) จะสรางไดตองสรางความเชื่อมโยงความรูอยางเปน

ระบบ ทําใหความรู (Knowledge) กลายเปนความรอบรู (Wisdom) สถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา 

ควรนําความรูท่ีมีใน Think Tank มาใชสูภายนอกเพ่ือการชี้แนะและชี้นําสังคม ขณะเดียวกันก็นํา

ความรูมาใชในการเรียนการสอนใหกับคณะตาง ๆ  

4. สถาบันทรัพยากรมนุษยควรมองภาพรวมการเติบโตของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรในอีก 

15 ปขางหนาเพ่ือวางแผนเก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
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5. ควรสอบถามความตองการท่ีแทจริงของนักศึกษา (ลูกคา) และดําเนินงานภายใตความตองการ 

ท่ีแทจรงิ ซ่ึงทําใหสามารถดําเนินการไดดี 

 

สัมภาษณผูอํานวยการกอง 

 การนําประเด็นยุทธศาสตรมาสูแผนปฏิบัติ พอสรุปไดดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัยปรับโครงสรางองคกรรองรับการดําเนินงานตามนโยบายมหาวิทยาลัยเปน 4 

สํานัก คือ สํานักงานยุทธศาสตรและการคลัง สํานักงานบริหารวิชาการและพัฒนานักศึกษา สํานักงาน

บริหารทรัพยากรมนุษยและกฎหมายและสํานักงานกายภาพและบริหารกลาง  

2. ในดานทรัพยากรมนุษยมีการจัดอบรม พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะในงานเฉพาะดาน เชน 

การเงิน พัสดุ และเพ่ิมทุนสําหรับการไปศึกษาอบรมภาษาอังกฤษ 

3. การเตรียมการเพ่ือรองรับการออกนอกระบบราชการ 

4. ทางดานการเงินมีแผนกลยุทธทางการเงินตามแผนยุทธศาสตร มีการวางแผนการจัดหา

รายไดและวิเคราะหรายจายอยางเปนระบบ มีมาตรการลดคาใชจาย การประหยัดพลังงาน ลดคา

สาธารณูปโภค การพัฒนาพ้ืนท่ีธุรกิจ 

5. การออกระเบียบรองรับการดําเนินการดานวิจัยและมีนโยบายใหคณะจัดสรรทุนสมทบ 

6. ดานหลักสูตรมีการเปดหลักสูตรรองรับความเปนนานาชาติ เชน หลักสูตรแพทยศาสตร

นานาชาติ และกําหนดกลยุทธไววา หลักสูตรตองมีความโดดเดน ปรับวิธีการทํางานใหเร็วข้ึน รวมถึง

การพัฒนาอาจารยใหสามารถสอน แบบ Active learning มีการปรับการเรียนการสอนวิชาศึกษา

ท่ัวไป เพ่ือมุงเนนใหบัณฑิตเปนคนท่ีสมบูรณภายใตพลเมืองโลก มีทักษะทางดาน soft skill และ

รักษาจิตวิญญาณธรรมศาสตร   

ขอเสนอแนะ 

 ผูอํานวยการกองในสํานักงานอธิการบดีถือเปนกลุมผูบริหารท่ีสําคัญของมหาวิทยาลัยท่ี

รับผิดชอบภาระงานในภาพรวมท่ีจะตองทํางานในเชิงรุก สามารถวิเคราะหตัวเองเพ่ือกําหนดแผนงาน

ท่ีสอดคลองกับเปาหมายของมหาวิทยาลัยในอนาคต โดยการเตรียมการในเรื่องท่ีสําคัญ เชน เรื่อง

บุคลากรตองมีสมรรถนะท่ีรองรับกับเปาหมาย มีการวิเคราะหกลยุทธทางการเงินใหมองถึงความม่ังคง

ทางการเงินในอนาคตมากกวาการวิเคราะหงบรายรับรายจาย เปนตน 
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สัมภาษณอาจารย 

1. การดําเนินงานเพ่ือเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

1.1 มหาวิทยาลัยมีขอกําหนดเก่ียวกับการผลิตผลงานของอาจารย 1 ผลงานตอคนตอป มี

การสงเสริมและสนับสนุนใหขอรับทุนวิจัย สําหรับหัวหนาโครงการวิจัยจะขอทุนวิจัยไดเม่ือโครงการ

เดิมแลวเสร็จ   กรณีเปนผูรวมทําวิจัยสามารถทํางานวิจัยหลายๆ โครงการพรอมกันได  

1.2 คุณสมบัติอาจารยผูขอรับทุนวิจัย ระเบียบของมหาวิทยาลัยกําหนดใหอาจารยจะตอง

ปฏิบัติงานมาอยางนอย 6 เดือน   แตบางคณะกําหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานอยางนอย 1 ป  

อาจารยใหมซ่ึงไดรับภาระงานสอนนอย จะมีเวลาเพียงพอท่ีจะทําวิจัยไมสามารถขอรับทุนได  

1.3 มหาวิทยาลัยควรเผยแพรแหลงตีพิมพเผยแพรท่ีจะทําใหนําไปนับไดตามหลักเกณฑ

ตาง ๆ เชน การตีพิมพเผยแพร (สมศ.) การขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ เปนตน  เม่ือเปลี่ยนแปลง

หลักเกณฑเกณฑควรเผยแพรใหอาจารยทราบอยางท่ัวถึง  

1.4 ควรพัฒนาวารสารของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามท่ีฐานขอมูล TCI กําหนดในกลุม 1 

และ 2 

1.5 การเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลกระทบตออาจารย  เชน การบริหารบุคคล  ควรเผยแพรให

ทราบโดยท่ัวกัน  เพ่ือใหอาจารยเตรียมพรอมหรือปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน   

2. การสงเสริมดานความเปนนานาชาติ  

2.1 ตัวบงชี้ มธ. ดานความเปนนานาชาติกับทุกหนวยงาน  บางหนวยงานมีขอจํากัดทาง

ศาสตรท่ีไมสามารถมีผลผลิตตามตัวบงชี้ มธ. กําหนดได สงผลตอการประเมินการดําเนินงานของคณะ 

2.2 การจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษโดยสอดแทรกใหนักศึกษาในบางวิชา หรือ

บางหัวขอ  

2.3 ควรจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมความเปนนานาชาติ เชน การจัดประชุมทางวิชาการระดับ

นานาชาติของมหาวิทยาลัย เพ่ือเปนชองทางในข้ันเริ่มตนใหบางหนวยงานพัฒนาไปสูความเปน

นานาชาติ 

2.4 ทุนศึกษาตอตางประเทศท่ีใชภาษาอ่ืนนอกเหนือจากภาษาอังกฤษ  ควรมีทุนสําหรับ

การศึกษาภาษาตางประเทศเพ่ือการศึกษาระดับปริญญาเอก 

3. การปฏิบัติงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ  

อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรจะกํากับ ติดตาม ใหเปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา โดยผานคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และเสนอปญหาตอท่ีประชุมคณาจารยของ

คณะรับทราบ และหาทางแกไขปญหา เปนตน 
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4. การเรียนการสอน  

4.1  ควรเปดโอกาสใหนักศึกษาเลือกศึกษาวิชาท่ีสนใจท่ีอยูนอกคณะ เนื่องจากบางคณะ

ไมอนุญาตใหนักศึกษาลงทะเบียนรายวิชานอกคณะ  

4.2  Active Learning เปนกระบวนการท่ีใหนักศึกษาคนควาหาความรูดวยตนเอง โดยมี

อาจารยผูสอนคอยใหความชวยเหลือ เชน คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มีการสอนหลักการทาง

ทฤษฎีแกนักศึกษา และใหนักศึกษาลงพ้ืนท่ีไปชวยเหลือชุมชนซ่ึงเก่ียวของกับวิชาท่ีเรียน การจัดการ

เรียนการสอนโดยการยกสถานการณมาใหนักศึกษาอภิปรายกันในชั้นเรียน   เปนตน  

 

สัมภาษณนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

1. ความเห็นการพัฒนาดานกายภาพ 

1.1นักศึกษาพอใจการพัฒนาทางดานกายภาพ เชน โครงสรางอาคาร การสรางและ

พัฒนาตึก/อาคารตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย เชน อาคารกิจกรรม ตึกคณะศิลปศาสตร เปนตน ท่ี

ผูบริหารเล็งเห็นถึงความสําคัญของของการพัฒนาโครงสรางอาคาร  เพ่ือใชเปนประโยชนในการทํา

กิจกรรมตาง ๆ ไดมากข้ึน  

1.2 หอสมุดปรีดี พนมยงค มีการปรับปรุงโดยจัดเปนโซนในการใชพ้ืนท่ีมากข้ึน เชน  

การปรับปรุงโซนติวเปนหองท่ีเก็บเสียง  

1.3 ศูนยรังสิตคอนขางมีปลอดภัย เชน หอสมุดปวย สามารถวางโนตบุคท้ิงไวเปน

ชั่วโมง โดยไมมีการลักขโมย หรือนําหนังสือหรือกระเปาไปจองท่ีอานหนังสือได แตไมควรจองนาน

เกินไปเนื่องจากเจาหนาท่ีอาจนําของไปรวมกัน เพ่ือใหนักศึกษาคนอ่ืนสามารถใชสิทธิได เปนตน 

2. ดานบริการท่ีจัดใหแกนักศึกษา 

2.1 เวลาในการเปด-ปด หอสมุดปวย ท่ีศูนยรังสิต ปดบริการ 24.00 น. ซ่ึงถือวา

เพียงพอตอการใชงานของนักศึกษา 

2.2 ศูนยการเรียนรูกรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร เปนศูนยการเรียนรูท่ีเปดตลอด 

24 ชั่วโมง ทําใหนักศึกษามีความสะดวกมากยิ่งข้ึนในการทํางาน หรือการอานหนังสือ 

3 ดานการเรียนการสอน 

3.1 คณะตาง ๆ สงเสริมการเรียนรูดวยตนเองเปนหลัก 

3.2 วิชา TU100 เปนวิชาท่ีปรับทัศนคติการอยูรวมกันในสังคม ปลุกความเปนจิตอาสา

ในตัวนักศึกษา และในการลงชุมชนเพ่ือทํากิจกรรมจิตอาสาทําใหท้ังผูใหและผูรับมีความสุขและ

รอยยิ้ม ทําใหคลายเครียดจากการเรียนในรายวิชาหนัก ๆ 



 ค - 13 

3.3 นักศึกษาไมทราบวัตถุประสงคของรายวิชา  TU100 วาจะเปนประโยชนอยางไร  

และวิธีการจัดการเรียนการอสอนไมสามารถตอบโจทยการเปนพลเมืองท่ีดีในสังคม  การวัดผล

ประเมินผลในวิชาไมชัดเจน  มีความแตกตางระหวาง section  และไมมีการประเมินผลงานหรือให

ความเห็นงานท่ีมอบหมายใหแกนักศึกษาในทุกสัปดาห โดยใหมีการสงงานเพ่ือใหไดคะแนน รายวิชา 

TU100 ไมสามารถทําใหเปนพลเมืองท่ีดีได เพราะเปนการเรียนเพ่ือใหไดเกรดมากกวา  หรือลดเกรด

สําหรับนักศึกษาบางคนท่ีไมควรจะไดเกรด C  มีการขอทราบเหตุผลการใหคะแนน แตคําตอบท่ีไดรับ

มีความคลุมเครือ  ขอสอบสําหรับการวัดผล นักศึกษาสามารถเลือกคําตอบท่ีแสดงความเปนพลเมืองดี

ได ทราบวาจะตอบอยางไรจึงจะไดคะแนน 

3.4 หลักสูตรภาคภาษาอังกฤษในบางคณะ มีจํานวนอาจารยไมเพียงพอ มีการ

แกปญหาโดยมอบหมายใหอาจารยท่ีไมเชี่ยวชาญในศาสตรนั้น ๆ มาสอนแทน (อาจารยผูสอนเปนผู

แจงตอนักศึกษา) ซ่ึงไมตอบโจทยหรือทําใหนักศึกษาขาดทักษะในการเรียนรูในศาสตรนั้น ๆ และบาง

รายวิชาอาจารยผูสอนมีไมพรอมกับการสอนดวยภาษาอังกฤษ การสอนภาษาอังกฤษ ใน 

International Programs   บางรายวิชา มีอาจารยสอนเปนภาษาไทย เนื่องจากนักศึกษาบางคนไม

เขาใจ และอาจารยตองการใหนักศึกษาเขาใจในเนื้อหารายวิชา ทําใหนักศึกษาบางสวนคิดวาหากจะ

สอนภาษาไทยก็ไมควรเปด Programs นี้ และมีอาจารยบางทานไมสันทัดดานภาษาอังกฤษ แตมา

สอนใน Programs ทําใหนักศึกษาไมเขาใจในเนื้อหาท่ีอาจารยตองการสื่อสาร ขณะท่ีนักศึกษา

ตางชาติหรือนักศึกษาแลกเปลี่ยนก็ไมเขาใจสวนท่ีอาจารยสอน 

 

จุดท่ีควรพัฒนา/ขอเสนอแนะ 

1. การจัดการเรียนการสอน 

1.1 วิชา TU100 ควรใชเกณฑผาน ไมผาน หรือการเขาเรียน การทํากิจกรรม มากกวา

ท่ีจะใชเกรด A-D เพราะจะทําใหตอบโจทยการเปนพลเมืองท่ีดีไดมากกวา 

1.2 ควรยุบรวมรายวิชาท่ีมีเนื้อหาสาระท่ีสอดคลองหรือใกลเคียงมาเปนวิชาเดียวกัน  

1.3 ควรปรับหลักสูตรบางรายวิชาของวิชา TU เพราะบางวิชาไมเก่ียวของกับสายวิชาท่ี

เขาเรียน เชน คณะทางสายสังคมศาสตรตองเรียนการตอวงจรไฟฟา หรือสายสุขศาสตรตองเรียน

รายวิชาทางการบริหาร บัญชี เปนตน จึงควรปรับใหตรงกับศาสตรท่ีนักศึกษาเลือกเรียนมากข้ึน 

2. ดานบริการส่ิงอํานวยความสะดวก 

2.1 Internet ของมหาวิทยาลัย บุคคลภายนอกสามารถ hack ขอมูลเขามาใชงานของ

มหาวิทยาลัยได ซ่ึงมหาวิทยาลัยควรมีการตรวจสอบการใชงาน Internet อยางสมํ่าเสมอ เพ่ือความ

ปลอดภัยของขอมูลนักศึกษา 
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2.2 ควรมีการบริหารจัดการใหนักศึกษาสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตร 

โดยชวยเหลือในสวนของการแนะนําการลงทะเบียน การเปดรายวิชาท่ีเปนวิชาบังคับกอน หรือวิชา

ถัดไปของแตละรายวิชาใหเพ่ิมมากข้ึน สําหรับนักศึกษาท่ีตองลงทะเบียนซํ้าจะสามารถลงทะเบียน

เพ่ือใหจบตามหลักสูตร  โดยเฉพาะในภาคฤดูรอน  การเปดรายวิชาแตละภาคการศึกษาไมแนนอน 

นักศึกษาไมสามารถวางแผนการลงทะเบียนใหจบการศึกษาตามกําหนดเวลา 

2.3 การลงทะเบียนเรียนกับสํานักทะเบียนและประมวลคอนขางเปนปญหาในสวนของ

การจัดเวลาเรียนซอนกัน  กําหนดลงทะเบียนเรียนในชวงสอบของนักศึกษา ทําใหนักศึกษาไมมีเวลา

การจัดตารางเรียนและลงทะเบียนไมทันในรายวิชาท่ีตองการ 

2.4 สํานักทะเบียนและประมวลผลควรมีปรับ website ใหเปนปจจุบันอยางสมํ่าเสมอ 

เพ่ือนักศึกษาเชื่อถือในการลงทะเบียนไมใหเกิดความผิดพลาด 

2.5 รายวิชาสําหรับการลงทะเบียนของนักศึกษาโครงการพิเศษ คอนขางลําบาก 

เนื่องจากตองขอเปด section เฉพาะของนักศึกษาโครงการ   จึงเสนอใหพิจารณาการลงทะเบียนของ

นักศึกษาโครงการพิเศษในบางรายวิชา เชน วิชาเลือกเสรี  ใหสามารถลงทะเบียนเรียนกับนักศึกษา

ภาคปกติ 

2.6 การพัฒนาอาคารตาง ๆ ควรสรางใหสามารถใชประโยชนไดหลากหลาย ควรมี

พ้ืนท่ีการทํากิจกรรม พ้ืนท่ีนั่งอานหนังสือหรือทํางานไดมากกวานี้ เชน อาคารกิจกรรมท่ีกําลัง

ปรับปรุงควรมีพ้ืนท่ีสํารองใหนักศึกษาไดทํากิจกรรมไดอยางเต็มท่ี 

2.7 ควรมีการตรวจสอบสภาพการใชงานไดของอุปกรณคอมพิวเตอรในแตละหองเรียน 

และโปรแกรมอยางสมํ่าเสมอ บางครั้งอาจารยไมสามารถเปดไฟลท่ีจะใชในการสอนได และเจาหนาท่ี

บางทานไมมีความรูในการใชอุปกรณหรือโปรแกรมทางคอมพิวเตอร จึงควรมีการอบรมเจาหนาท่ีให

สามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนประจํา 

2.8 อุปกรณตาง ๆ ไมเพียงพอตอการทําหรือจัดกิจกรรม  หองสําหรับการทํากิจกรรม

จะเปดในเวลาราชการ หรือไมเกิน 20.30 น. ทําใหนักศึกษาไมสามารถใชหองในการทํากิจกรรมได ซ่ึง

หากจะใชหองสําหรับทํากิจกรรมตอจะตองเสียคาใชจายในการใชหองดวย  ควรพิจารณาขยายเวลาใน

การเปด-ปดการใชหองสําหรับทํากิจกรรมในชวงท่ีนักศึกษาเตรียมจัดกิจกรรม  โดยขยายเวลาเปน

ประมาณ 22.00 - 23.00 เปนตน 

2.9 หอง common room ของแตละคณะคอนขางปดเร็ว บางคณะเปดใหใชเฉพาะใน

เวลาราชการ ซ่ึงเปนเวลาท่ีนักศึกษาเลิกเรียน  ทําใหนักศึกษาไมมีพ้ืนท่ีในการทํางาน และเม่ือถึงเวลา

ปดหอง common room รปภ.บางคนใชกิริยาท่ีไมสุภาพ จึงควรขยายเวลาในการใชหองใหมากข้ึน 
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2.10 หอสมุดปรีดี พนมยงค ควรขยายเวลาบริการในชวงสอบ เพ่ือใหสามารถใชเวลา

ในการอานหนังสือหรือสืบคนขอมูลไดมากข้ึน  นักศึกษาเคยสอบถามเจาหนาท่ีวาเปนปญหาในเรื่อง

คาลวงเวลา และเม่ือใกลเวลาปดจะเปดเพลง ทําใหรบกวนนักศึกษา 

2.11 ควรเปดหองน้ําใหใชในเวลานอกราชการได ซ่ึงจําเปนสําหรับนักศึกษาท่ีทํา

กิจกรรมหรือทํางานตางๆ นอกเวลา  เพราะสวนใหญหองน้ําแมบานหรือรปภ.จะล็อคกุญแจไว ทําให

ไมมีหองน้ําใชในยามจําเปน 

2.12 ทาพระจันทรควรมีมาตรการสําหรับบุคคลภายนอกท่ีเขามาใช พ้ืน ท่ีใน

มหาวิทยาลัย เพ่ือปองกันการทําลายขาวของ หรือทําลายทรัพยสินของทางมหาวิทยาลัย เชน เด็กเขา

มาเลนในตอนเย็น อาจทําลายชิ้นงานของนักศึกษาท่ีตั้งไวได  พอคา แมคาท่ีมาใชหองน้ํา อาจทําให

หองน้ําสกปรกทําใหแมบานตองปดหองน้ํา เปนตน 

2.13 มาตรการดานความปลอดภัยท่ีทาพระจันทรยังไมดีพอ เพราะนักศึกษาทรัพยสิน

หายคอนขางบอย เชน คณะศิลปศาสตร มีทรัพยสินหายบอยมาก อาจจะเปนสวนหนึ่งท่ีขาดมาตรการ

ในการใหภายนอกเขามาในมหาวิทยาลัยไดโดยงาย หองน้ําหญิงคณะพาณิชยฯ เคยพบวามีคนลักลอบ

เสพยาเสพติด ซ่ึงไมรูวาเปนคนภายในหรือภายนอก เปนตน 

2.14 ควรตรวจสอบกลองวงจรปด ของทาพระจันทร และศูนยรังสิต ใหสามารถ

บันทึกภาพเก็บได   นักศึกษาท่ีทรัพยสินหายเคยขอดูภาพจากกลองวงจรปด แตไมมีการบันทึกภาพไว

จึงไมแนใจวากลองวงจรปดท่ีติดตั้งอยูสามารถใชงานจริงไดทุกกลองหรือไม  หรือไมจัดเก็บภาพท่ี

กลองบันทึกไว    

2.15 ควรมีการเพ่ิมแสงสวาง หรือเพ่ิมจุดติดตั้งไฟสองสวางระหวางทางเดิน หรือทาง

จักรยานเพ่ิมข้ึน   เพราะเวลาเดินตอนคํ่า ๆ บางพ้ืนท่ีคอนขางขางเปลี่ยว และแสงสวางคอนขางสลัว 

ทําใหนักศึกษากังวลในเรื่องความปลอดภัย 

2.16 การจัดกิจกรรมระหวางทาพระจันทรและศูนยรังสิตคอนขางจะแยกกันอยาง

ชัดเจน มีเพียงสวนนอยบางกิจกรรมเทานั้นท่ีเปนการทํากิจกรรมรวมกัน 

สัมภาษณนักศึกษาบัณฑิตศึกษา 

1. นักศึกษาบัณฑิตศึกษาสวนใหญเลือกเรียนท่ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  เนื่องจากเปน

มหาวิทยาลัยท่ีมีชื่อเสียง เปนศิษยเการะดับปริญญาตรี   มีศรัทธาในแนวคิดของทานอาจารยปวย มี

หลักสูตรท่ีสอนกฎหมายสิ่งแวดลอมท่ีเดียวในประเทศไทย และอาจารยผูสอนแนะนําใหมาศึกษาตอ 

เปนตน 

2. ควรมีการจัดทําระบบติดตามความกาวหนาภายหลังศึกษารายวิชา course work   เพ่ือให 

นักศึกษาสามารถจบไดตามกําหนดเวลาของหลักสูตร 
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3. การจัดการเรียนการสอนสวนใหญอาจารยจะมีเนนการเปดโอกาสใหนักศึกษาอภิปราย

กัน โดยในชั้นเรียนจะเรียนกันเปนกลุมเล็กๆ 6 – 7 คน  อาจารยจะให text เพ่ือใหนักศึกษาไปศึกษา

เนื้อหามากอนจะเขาชั้นเรียน มีการบรรยายบางแตนอย สวนใหญจะเปนการศึกษาจากสถานการณ

ใกลตัว และใหนักศึกษารวมกันอภิปราย เปนตน 

4. การใชภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรภาษาไทยมีเปนบางรายวิชา 

ท้ังตัวเอกสารประกอบการสอน หรือ power point โดยข้ึนอยูกับหัวขอเรื่องท่ีจะนํามาศึกษาในชั้น

เรียน  

5. นักศึกษาบัณฑิตศึกษาจะเรียนหลักสูตรท่ีสามารถเลือกทําวิทยานิพนธหรือสารนิพนธได 

แตจากตัวแทนกลุมท่ีเขารับการสัมภาษณนักศึกษาเลือกเปนวิทยานิพนธท้ังหมด มีการสอนระเบียบวิธี

วิจัย และมีงานวิจัยท้ังในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 

6. ควรสนับสนุนเรื่องการหาแหลงตีพิมพผลงานในระดับบัณฑิตศึกษา ปจจุบันสวนใหญ

นักศึกษาจะหาแหลงตีพิมพผลงานเอง  

7. การบริหารจัดการหลักสูตรสหวิทยาการ ซ่ึงกําหนดใหการสอบประมวลความรอบรู 

(Comprehensive)  กอนทําวิทยานิพนธ นักศึกษาตองเสนอเอกสารลักษณะ concept paper ของ

หัวขอท่ีตองการศึกษา ซ่ึงนักศึกษาควรจะไดปรึกษากับอาจารยท่ีเก่ียวของในประเด็นท่ีสนใจ แตการ

กําหนดอาจารยท่ีปรึกษาจะเกิดข้ึนภายหลังการอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธ  ซ่ึงนักศึกษามีความเห็นวา 

หากไมมีอาจารยท่ีปรึกษาจะไมสามารถพัฒนา concept paper  ประกอบการสอบประมวลความ

รอบรู    ประกอบกับอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธกระจายอยูตามคณะตาง ๆ ทําใหการประสานงาน

เพ่ือขอรับคําปรึกษาคอนขางลําบาก โดยเฉพาะอยางยิ่งนักศึกษาท่ีไมใชศิษยเกา  

8. อัตราคาเลาเรียน เชน หลักสูตรปริญญาเอกสหวิทยาการ ท้ังหลักสูตรประมาณสี่แสนหา

หม่ืนบาท โดยแยกเหมาจายเปนรายป ในเรื่องสิ่งอํานวยความสะดวกคิดวายังไมคุมคา เชน คอมพิวเตอร 

มีใหใชงานเพียง 6 – 7 เครื่อง/หอง และตองใชรวมกับนักศึกษาปริญญาโท  แตนักศึกษาบัณฑิตศึกษา

สวนใหญคิดวาอัตราคาเลาเรียนของทางมหาวิทยาลัยคอนขางสมเหตุสมผลตอการเรียนรู 

9. มีความสนใจการไปศึกษาแลกเปลี่ยนตางประเทศ 

 

สัมภาษณศิษยเกา 

จุดเดน 

1. มหาวิทยาลัยมีปจจัยเก้ือหนุนทางการศึกษาท่ีพรอม  

2. วิชาความรูท่ีเรียนมาจากคณะฯ และการไดลงฝกภาคสนาม (คณะสังคมวิทยาและ

มานุษยวิทยา) ทําใหเขาใจคน ชวยใหสามารถนําไปปรับใชไดในการทํางาน 
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3. ผูสําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรทํางานเกง อดทน และสามารถรับ

แรงกดดันไดดี อาจเปนเพราะระหวางศึกษามีการทํากิจกรรมควบคูไปกับการเรียนดวย ซ่ึงเห็นวา

คอนขางเปนประโยชนตอตัวผูเรียนเองหากไดมีการฝกทํากิจกรรมมากๆ นอกจากนี้ ยังมีมนุษย

สัมพันธดี เขากับผูอ่ืนไดดี  

4. ผูสําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีความผูกพันกันในสถาบัน จะไดรับ

ความชวยเหลือเปนอยางดี หากทราบวาสําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ขอสังเกตและจุดท่ีควรพัฒนา 

1. วิชา TU 100 ความเปนพลเมือง หลักการคอนขางดี แตกระบวนการดําเนินงาน

คอนขางฉาบฉวย และนักศึกษาลงทะเบียนเรียนเพ่ือจะเอาเกรดมีมากข้ึน 

2. หลักสูตรการเรียนการสอนมุงเนนวิชาการดีมาก แตมีปญหาเม่ือออกไปปฏิบัติงาน

จริง คือ ไมสามารถปฏิบัติไดอยางคลองแคลวเหมือนสถาบันอ่ืนท่ีไดรับการฝกมาอยางดี (สาขา

วิศวกรรมเครื่องกล) อยากใหคณะปรับหลักสูตรใหเนนการฝกปฏิบัติใหมากข้ึนกอนท่ีจะสําเร็จ

การศึกษา 

3. มหาวิทยาลัยควรเปดชองทางใหศิษยเกาท่ีมีความสามารถดานการวิจัยเขามาชวยทํา

วิจัย หรือเปนผูชวยนักวิจัย เพราะจะทําใหมหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยท่ีนาสนใจเพ่ิมข้ึน บางสาขาวิชา

ท่ีเนนการทําวิจัย เม่ือไปประกอบอาชีพอ่ืนก็จะไมตรงสาขาวิชาท่ีสําเร็จการศึกษา 

4. มหาวิทยาลัยควรประชาสัมพันธหลักสูตร หรือทําการตลาดหลักสูตรใหมากข้ึนและ

ขยายวงกวาง เพราะวาบุคลากรในภาคเอกชนบางแหงไมเขาใจวาศาสตรทางดานสังคมสงเคราะห คือ

อะไร ทํางานดานไหน 

5. หองสมุดศูนยพัทยามีหนังสือไมเพียงพอ ผูใชบริการนอย  

6. การบริหารโครงการท่ีตองเลี้ยงตัวเองมากข้ึน ทําใหลดมาตรฐานการรับเขา  จึงมี

ความกังวลดานคุณภาพอาจไมสอดคลองกับจํานวน 

7. การทํากิจกรรมควบคูไปกันการเรียนการสอนเปนสิ่งท่ีชวยฝกทักษะดานตาง ๆ 

ใหกับผูเรียน บางหลักสูตรไดปรับใหลดลงในปจจุบัน ซ่ึงอาจทําใหไมเปนผลดีตอผูเรียน 

8. บางสาขาวิชาไมมีการฝกงานกอนสําเร็จการศึกษา ควรพิจารณาการสงนักศึกษา

ฝกงานกอนสําเร็จการศึกษา เพราะการฝกงานจะชวยใหปรับตัวในท่ีทํางานไดเร็ว 

9. ยังไมมีการปรับปรุงเครื่องปรับอากาศในหองเรียนอาคารเรียนรวมสังคมศาสตร (SC) 

เพราะเครื่องปรับอากาศมีสภาพเกาและรอนมาก 

10. มหาวิทยาลัยควรเนนทําความเขาใจกับนักศึกษาถึงเรื่องสิทธิเสรีภาพท่ีถูกตอง 

เนื่องจากท่ีผานมาจะมีขาวเก่ียวกับการใชสิทธิเสรีภาพท่ีเกินขอบเขตของนักศึกษา  มีความกาวราว

มากข้ึน ซ่ึงเห็นเสียภาพลักษณของมหาวิทยาลัย 
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11. เจาหนาท่ีนักวิชาการศึกษา สํานักบัณฑิตอาสาสมัคร ดูแล เอาใจใสนักศึกษานอยลง 

ควรดูแลใกลชิดมากกวาท่ีเปนอยู 

12. ผูบริหารมหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับอุดมการณของศาสตราจารย ดร.ปวย อ๊ึง

ภากรณ ลดลงหรือไม  จะเห็นไดจากการปรับลดงบประมาณสํานักบัณฑิตอาสาสมัคร (จัดการเรียน

การสอน และบรกิารสังคม/ชุมชน ตามอุดมการณของศ.ดร.ปวย) 

13. คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี เนนทางวิชาการในระดับปริญญาตรี ทําใหมี

ความรูทฤษฎีทางวิชาการมากแตในการปฏิบัติงานอาจสูผูจบสถาบันอ่ืนไมได อยางไรก็ตาม ในระดับ

บัณฑิตศึกษาไดสอนใหรูจักคิดวิเคราะหเชิงลึกมากข้ึน 

14. ระบบการเรียนการสอนแบบใชปญหาเปนหลัก ทําใหนักศึกษาคิดและแกปญหาเปน 

แตกระบวนการเรียนการสอนคอนขางเครียดและอัดแนนมากเกินไป นักศึกษาบางคนปรับตัวไมทัน 

15. คณะศิลปกรรมศาสตรตองซอมการแสดง แตควบคุมและปดการใชหองปฏิบัติการ

เร็วเกินไป ทําใหนักศึกษาขาดโอกาสในการฝกซอม 

16. ศิษย เก าส วนใหญ ไม ได เปนสมาชิกสมาคมศิษย เก า  และไมทราบว า มี ใน

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรดวย และไมเคยไดรับการติดตอจากสมาคม แตจะไดรับการติดตอจากคณะ 

เชน คณะพาณิชศาสตรและการบัญชี เชิญศิษยเกาเขารับการอบรมความรูทางการบัญชีฟรี 

 

สัมภาษณผูใชบัณฑิต 

จุดเดน 

1. บัณฑิตของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรคอนขางมีคุณภาพทางวิชาการดี  มีความอดทนใน

การทํางาน มีมนุษยสัมพันธ สามารถทํางานเปนทีมได 

2. มีทักษะดานภาษาอังกฤษท่ีดีข้ึน 

ขอสังเกตและจุดท่ีควรพัฒนา 

1. ตองการใหเนนวิชาเฉพาะสาย (เจาะวิชาชีพ) ผูเรียนควรรูวาจะออกไปปฏิบัติงานดานใด 

ควรเตรียมตัว เตรียมความรูดานใด เพ่ือประโยชนในการออกไปปฏิบัติงานท่ีสามารถปฏิบัติงานไดทันที 

2. ตองการใหเนนการฝกภาคปฏิบัติใหมากข้ึน (สาขาวิชาสังคมสงเคราะหศาสตร) 

3. ตองการใหบัณฑิตมีทักษะการสื่อสารท่ีดีกวานี้ ดังนั้น อาจเพ่ิมหลักสูตรหรือวิชาท่ีไดฝก

การสื่อสาร 

4. บัณฑิตรุนหลัง ๆ การทํางานเปลี่ยน ขาดระบบ และไมสามารถจัดการกับตัวเองหรือ 

จัดการงานไดอยางเหมาะสม 

5. สาขาวิชาสหวิทยาการเปนศาสตรแหงการบูรณาการ  ปจจุบันบัณฑิตไมสามารถบูรณาการ 

ไมเขาใจบริบทใหม ๆ ของสังคม บัณฑิตสวนหนึ่งทํางานภาคเอกชนและไมตรงสาขาวิชาสหวิทยาการ 
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6. ตองการใหปลูกฝงการรักองคกรใหมากกวานี้ 

7. ผูใชบัณฑิตไมสามารถบอกไดวาบัณฑิตของมหาวิทยาลัยมีอัตลักษณ  “ จิตสาธารณะ 

และความรับผิดชอบตอสังคม” 

8. หลังจากนักศึกษาระดับปริญญาตรี ซ่ึงเปนนักศึกษาสวนใหญของมหาวิทยาลัยยายไป 

รังสิต  มหาวิทยาลัยไมคอยจัดกิจกรรมรวมกันระหวางนักศึกษาศูนยรังสิตและทาพระจันทร  ทําให 

นักศึกษาโครงการนานาชาติท่ีทาพระจันทรคอนขางเงียบเหงา ควรจัดกิจกรรมนักศึกษารวมกันระหวาง 

ศูนยรังสิตและทาพระจันทร  

 

สัมภาษณผูรับบริการ 

จุดเดน 

ผูรับบริการท่ีเขามาใชบริการหนวยงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยมีความประทับใจการใหบริการ 

ในหลายดาน เชน  

− ผูรับบริการศูนยใหความชวยเหลือประชาชนทางดานกฎหมายขอรับความชวยเหลือ

เนื่องจากถูกเลิกจางอยางไมเปนธรรม และไดรับเงินชดเชยการเลิกจาง  5 เดือน 

− การจัดการเรียนการสอน โครงการอบรมตาง ๆ ตรงกับความตองการ เชน โครงการ

การเขารับการอบรมครูผูสอน ซ่ึงไดรับความรูจากหลักสูตรท้ังทฤษฎีในหองเรียนและนอกหองเรียน

ตรงตามความตองการ  

− นักศึกษาท่ีเขารับบริการจากสํานักทะเบียนไดรับคําชี้แจงหรือคําอธิบายจาก

เจาหนาท่ีเปนอยางดี (บางครั้งปญหาเกิดจากนักศึกษาไมทราบลําดับข้ันตอนการประสานงานระหวาง

คณะกับสํานักทะเบียน) 

− ผูรับบริการศูนยเด็กปฐมวัยมีความไววางใจศูนยฯ เพราะมีผูเชี่ยวชาญประจําศูนย 

และการดูแลเด็กคอนขางมีมาตรฐาน 

 

ขอสังเกตและจุดท่ีควรพัฒนา 

1. รหัส Wi Fi  ของนักศึกษามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรศูนยหนึ่งไมสามารถนําไปใชกับศูนย

อ่ืน  ซ่ึงนักศึกษาใหความเห็นวา  Wi Fi ซ่ึงเปนรหัสเฉพาะนักศึกษาแตละคน ควรใชไดทุกศูนย  

2. ตองการใหพัฒนา Application ท่ีใชสะดวกใหมากข้ึน ปจจุบัน Application ท่ีพอใจมาก 

คือ App. หอสมุด สะดวกในการตออายุในการยืมหนังสือ เพ่ือไมใหเกินเวลาจนเสียคาปรับ และ App. 

TU NGV ซ่ึงบอกเวลาท่ีรถโดยสาร  NGV จะมาถึงจุดท่ีตองการ โดยไมตองยืนรอรถ  

3. เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบดูแลวิชา TU 100 ความเปนพลเมือง ไมเพียงพอ  เห็นไดจากการ

นักศึกษาเขาชุมชนเพ่ือทํากิจกรรมชวยเหลือสังคมตามลําพัง โดยไมมีอาจารย/เจาหนาท่ีควบคุมดูแล 
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ซ่ึงบางชุมชนอาจเปนอันตรายตอนักศึกษาได มหาวิทยาลัยควรตระหนักและระมัดระวังความปลอดภัย 

ของนักศึกษาใหมากข้ึน โดยเพ่ิมปริมาณอาจารย/เจาหนาท่ีท่ีมีความเขาใจลงชุมชนกับนักศึกษาให

มากข้ึน   

สัมภาษณบุคลากร 

  สมรรถนะท่ีดีของบุคลากรและคุณภาพการใหบริการ 

1. บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมีความเกงดานการใหบริการลักษณะตาง ๆ ตามภารกิจ 

เชน การดูแลนักศึกษา  การบริการสารสนเทศ  เปนตน 

2. การบริการท่ีดีเกิดจากการมีทัศนคติท่ีดี มีสถานท่ี/อุปกรณในการดําเนินงาน  มีระบบ

สารสนเทศรองรับ  บุคลากรมีสุขภาพท่ีดี  มีสวัสดิการท่ีเหมาะสม  และท่ีสําคัญคือรูวาผูรับบริการคือใคร 

3. บุคลากรสายสนับสนุนเปนฝายสนับสนุนงานของมหาวิทยาลัย และตองมีการวางแผนเพ่ือ

การพัฒนาตนเอง   โดยตองทํางานเชิงรุกและวิเคราะหวาอีก 10 ปขางหนา บุคลากรสายสนับสนุน

ควรมีสมรรถนะอยางไรเพ่ือรองรับนโยบายของมหาวิทยาลัยท้ัง 3 ดาน คือ ดานความเปนนานาชาติ 

ดานวิจัย และดานมหาวิทยาลัยเพ่ือประชาชน  ควรมีกระบวนการถายทอดวิสัยทัศนเพ่ือให 

เตรียมพรอมกับการดําเนินงานตามวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย 

4. บุคลากรสายสนับสนุนควรมีความสามารถในการวิเคราะหหรือจัดกลุมผูรับบริการเพ่ือให

การบริการสามารถตอบสนองความตองการของผูรับบริการได 

 

................................................ 
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